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Landeshauptstadt Munchen:

Wie beurteilen die Unternehmen die Landeshauptstadt Miinchen als Wirtschaftsstandort?

Die Qualitat eines Standorts ist entscheidend flir die wirtschaftliche Entwicklung einer Region. Unternehmen treffen Entscheidun-
gen maBgeblich auf Grundlage der lokalen Rahmenbedingungen. Faktoren wie eine gut ausgebaute Infrastruktur, ein funktionieren-
der Arbeitsmarkt, moderate Kosten und eine unternehmensfreundliche Verwaltung schaffen ein Umfeld, in dem Betriebe wachsen
und erfolgreich wirtschaften kdnnen. Gerade in Zeiten wirtschaftlicher Unsicherheit kommt solchen Standortfaktoren eine beson-
ders hohe Bedeutung zu.

Vor diesem Hintergrund wurde im Marz 2025 bereits zum flinften Mal die représentative Standortumfrage der IHK flir Miinchen
und Oberbayern fiir den Wirtschaftsstandort Landeshauptstadt Miinchen durchgefiihrt. Aus der Stadt beteiligten sich 431 Betrie-
be an der Umfrage. Ziel der Umfrage war es, die Einschatzungen der Unternehmen zum Standort Landeshauptstadt Miinchen zu
ermitteln und gezielte Hinweise auf mogliche Handlungsfelder fiir die lokale Politik und Verwaltung zu geben. Damit leistet die
Umfrage einen wichtigen Beitrag zur kontinuierlichen Weiterentwicklung und Starkung des Wirtschaftsstandorts.

Insgesamt wurden 49 Standortfaktoren untersucht, die in sechs libergeordnete Kategorien gegliedert sind: Infrastruktur, Arbeits-
markt und Fachkrafteangebot, Standortkosten, Unternehmensumfeld, Standortattraktivitat sowie die Wirtschaftsfreundlichkeit
der Verwaltung. Die teilnehmenden Unternehmen gaben fiir jeden dieser Faktoren an, wie wichtig er fiir ihr Unternehmen ist und
wie zufrieden sie damit aktuell sind. Die Bewertung erfolgte auf einer Skala von 1 (sehr gut/sehr wichtig) bis 5 (sehr schlecht/véllig
unwichtig). Zur Auswertung wurden jeweils die Mittelwerte sowie die prozentualen Anteile der Riickmeldungen herangezogen.

Gesamtnote fur den Standort 50,3 % Verteilung nach Noten
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Struktur der befragten Unternehmen
Branchenverteilung Mitarbeiterzahl
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@ Verkehr und Logistik 1,9 % B 500519
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51,3 %

o Dienstleistungen fiir Unternehmen 51,5 %
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Standortfaktoren, die fiir die Unternehmen eine hohe Bedeutung haben und gleichzeitig gut benotet wurden, bilden die Stérken einer
Region. Der groBte Handlungsbedarf herrscht hingegen bei den Standortfaktoren und -kategorien, die eine hohe Bedeutung fir die
Unternehmen haben, aber schlecht beurteilt wurden.
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Einzelergebnisse

Rubrik Bedeutung Zufriedenheit
GESAMTBEWERTUNG INFRASTRUKTUR 1.7 21

: Energieversorgung : 2,0 : 19

: Verfugbarkeit von regenerativer Energ'\everrstr)lr'grwrg VVVVVV : 2,7 : 2,6

.Angebot offentlicher Lade\'nfrastrukturfUrVEV—}\/VI(V)L)\:I\:tVéVtV” V 3,0 V 33

: Anbindung regionales StraBennetz ‘ 19 ‘ 1,7

: Anbindung FernstraBennetz ‘ 23 ‘ 19

: Anbindung Schienen-Gaterverkehr : 4,0 V : 31 V

: Anbindung Schienen-Personenverkehr ; 2,2 V B V : 2,1

:Anbindung wfverehr : 3,2 V : 2,5 V

: OPNV-Angebot | 1,8 V B V : 2,0 V

: Alternative Mobilititsangebote (z. B. Sharinrgr—rl\rllrordrerl\rer)r R | 3,2 V B V : 2,6 V

: Bretbandversorgung : 1,6 V B V : 23 V

: Angebot Gewerbefiachen) immobilien : 2,7 V B V : 2,8 V

: Mobifunkabdeckung : 1,5 V B V : 23 V
Rubrik Bedeutung Zufriedenheit
GESAMTBEWERTUNG ARBEITSMARKT/FACHKRAFTE 1.9 2,7

‘ Verfligbarkeit akademisch qualifizierter Fachkrafte ‘ 2,5 ‘ 2,6

: Verfugbarkeit beruflich qualifizierter Fachk;'a:frtre VVVVVVVVV : 2,1 V B V : 29

:Verngbarke\'tAuszub\'ldender VVVVVVVVVVVVV : 34 V B V : 3.1

: Verfugbarkeit an- und unge\emterArbeitser;;a'%trer VVVVVVVV ; 3,6 V : V : 3,0 V

: Angebot an beruflichen Ausbi\dungseinr\'chrt;nrgrern VVVVVVV ; 3,2 V : V : 2,5 V

: Berufliche Weiterbildungsangebote | 2,6 V B V : 2,4 V

: Angebot an Fachhochschulen und Umversitrértrern VVVVVVVVV : 2,8 V : 2,0

: Loyalitdt und Motivation derMitarbeiter/—iﬁHéE VVVVVVVVV : 1,6 V : 23

: Integrationsangebot fur ausldndische Arbeirtrsk;é:frtre VVVVVV : 2,7 V : 29
Rubrik Bedeutung Zufriedenheit
GESAMTBEWERTUNG STANDORTKOSTEN 1.6 3.4

: Energiepreis : 2,0 : 33

: personalkosten : 1,7 V B V : 3,6

: Gewerbeflichen/Grundstickspreise 25 39

: Biro-lGewerbemieten . 2,0 V : V : 38 V

: Gewerbe-fGrundstever 21 i38

: Kommunale Abgaben : 2,1 : 3,6



Einzelergebnisse

Rubrik Bedeutung Zufriedenheit
GESAMTBEWERTUNG UNTERNEHMENSUMFELD 2,0 2,2

: Nahe zu Absatzmirkten/Kunden : 2,2 ‘ 21

: Nshe zu Beschaffungsmarkten/Zulieferern | 3,0 V B V : 2,5

: KeufkraftamStandort . 2,5 V : 23 V

: Angebot an unternehmensnahen D\'enstleisrtlrjhrgrern VVVVVVV : 2,3 V B V : 23 V

:Angebotan Unternchmensnetzwerken ‘ 2,5 V ‘ 23

: Néahe zu Forschumgsreinrichtungen/\mnovatr'\(rJVnVthrrarr%srfrerrrV ‘ 3,3 V ‘ 2,5
Rubrik Bedeutung Zufriedenheit
GESAMTBEWERTUNG STANDORTATTRAKTIVITAT 2,0 2,3

: Kinderbetreuungsangebot : 2,7 : 3,2

: Schulengebot i 27 V : V : 2,6 V

: Angebot Seniorenbetreuungl-pflege ; 3,4 V : V : 32

: Wohnraumangebot : 2,1 V B V : 41 V

: Mediznische Versorgung : 2,2 V B V : 23

: Innenstadtattraktiv'\tét/Einkaufsméglichkei£é6 VVVVVVVVVV : 2,4 V B V : 2.2 V

: FreizeitfSportangebot i 2,4 V : V : 2,1 V

: Kwangebot ; 2,6 7 : 7 : 2,0 7

: Image des Standortes ; 2,1 7 : 7 : 19 7
Rubrik Bedeutung Zufriedenheit
GESAMTBEWERTUNG WIRTSCHAFTSFREUNDLICHKEIT 1.7 3.2

: Dauer der Genehmigungsverfahren : 2,1 : 3,6

: Gewerbeflachenpolitik der Kommune : 2,6 : 3,4

: Angebot der Wirtschaftsorderung. i 23 V : V : 33 V

: Standortmarketing der Kommune | 2,8 V B V : 3,0 V

: Angebot an digitalen \/erwaltungsverfahrer% VVVVVVVVVVVV ‘ 1,8 V : 36

: Birokratiearme \/erwaltung/Untemehmens%‘rrerurr;(rﬁlrichVkéirtr : 16 V B V : 3.9

Die Ubergeordneten Standortkategorien wurden separat abgefragt. Sie sind nicht der errechnete Mittelwert aus den einzelnen Standortfaktoren einer Kategorie.



Landeshauptstadt Munchen

Wie es ist

Die Landeshauptstadt Miinchen erhdlt von ihren Unternehmen die Gesamtnote 1,9 und verschlechtert sich damit leicht im Vergleich zu 2023
(Gesamtnote 1,8).

Rund 83 % der Unternehmen bewerten den Standort ,gut" bis ,sehr gut. 4,6 % vergeben flir den Standort eine ,schlechte” bis ,sehr schlech-
te" Note.

Eine hohe Zufriedenheit besteht, wie schon 2023, bei den Standortfaktoren Anbindung an das regionale StraBennetz (1,7) und Image des
Standortes (1,9). Zudem wird 2025 die Anbindung an das FernstraBennetz (1,9) positiv bewertet.

Im Image des Standorts und in der Anbindung an das regionale StraBennetz sowie der Energieversorgung sehen die Betriebe die Stdrken des
Standorts.

Dagegen werden die Standortfaktoren Wohnraumangebot (4,1), Gewerbefldchen/Grundstiickspreise (3,9) und biirokratiearme Verwaltung
sowie Unternehmensfreundlichkeit (3,9) am schlechtesten bewertet.

Beim fehlenden Wohnraumangebot und bei der Unternehmensfreundlichkeit sowie den Personalkosten sehen die Miinchner Unternehmen,
wie bereits 2023, groBen Handlungsbedarf.

31,2 % geben an, dass Standortfaktoren das Unternehmenswachstum verzégert haben. Zu den hdufigsten Griinden zahlen die hohen Stand-
ortkosten (Steuerabgaben, Personalkosten, Energiekosten), hoher Biirokratieaufwand und Personalmangel.

Die verhaltene Lage spiegelt sich in der von 19,1 9% (2023) auf 13,9 % gesunkenen Erweiterungs- und Investitionsbereitschaft in den letzten
drei Jahren wider. Erfreulich ist der Riickgang der Unternehmensverkleinerungen am Standort von 21,0 % (2023) auf 15,3 %.

Die Entwicklung in den ndchsten drei Jahren gleicht nahezu jener aus dem Jahr 2023 und bleibt eher verhalten. Die Erweiterungs- und Inves-
titionsbereitschaft fiir die ndchsten drei Jahre sinkt leicht von 14,2 % (2023) auf 12,7 %.

Rund 82 % der Unternehmen wiirden sich nochmal fiir den Standort in Miinchen entscheiden (2023: 87,9 %).

Was zu tun ist

Bezahlbaren Wohnraum bereitstellen

Wohnraumangebot ist Standortfaktor: Mehr Wohnungsangebot ist eine zentrale Voraussetzung fir den Gewinn und die Bindung von
Arbeitskraften, auch im Kontext der Zuwanderung ausléndischer Fachkréfte, und entscheidet tber die Wettbewerbsfahigkeit von Unter-
nehmen.

Es missen dringend MaBnahmen fiir den Ausbau von bezahlbarem Wohnraum in Miinchen ergriffen werden, um die Nachteile fiir Unter-
nehmen und deren Mitarbeitende zu minimieren.

Biirokratie in den Verwaltungen abbauen

Eine biirokratiearme Verwaltung bringt nicht nur Zeit- und Kostenersparnisse fiir die Unternehmen und die Verwaltungen selbst, sondern
fordert auch die Kooperation der ansassigen Betriebe mit den drtlichen Verwaltungen.

In einer agilen Wirtschaft missen insbesondere Genehmigungsverfahren ziigig und vollstandig digital abgewickelt werden.

Eine ermdglichende Verwaltung orientiert sich an den Belangen der Nutzer und unterstiitzt v. a. die Unternehmen als Poweruser bei der
Erledigung ihrer Verwaltungsvorgange.

Die Dienstleistungs-/Servicementalitdt muss ebenso geférdert werden, um die Landeshauptstadt Miinchen weiter zu stérken.

Planungssicherheit fiir Unternehmen schaffen und attraktive Gewerbeflachen bereitstellen

Ein ausreichendes Angebot an Gewerbegrund ist fiir expandierende Bestandsunternehmen sowie neue Betriebe existentiell - wenn vor allem
klein- und mittelstandische Unternehmen sich keine Gewerbegrundstiicke leisten konnen, wird das Wirtschaftswachstum der Stadt darunter
leiden.

Es muss daher dringend ein ausreichendes Gewerbeflachenangebot zu erschwinglichen Preisen in Minchen bereitgestellt werden, um die
gute Entwicklung, potenzielles Wachstum, aber vor allem den Bestandserhalt der Betriebe nicht zu gefdhrden.

Es ist ein aktives zukunftsgerichtetes Flachenmanagement gefragt, um den sorgsamen Umgang mit der Fldche zu férdern und gleichzeitig
Planungssicherheit (schnelle Bebaubarkeit sicherstellen) fir die anséssigen Unternehmen zu schaffen.

Dabei sind interkommunale Flachenentwicklung, rechtssichere Nutzungsmischung und vertragliche Nachverdichtung wesentliche Elemente,
um die Flacheneffizienz zu erhéhen. Fiir eine nachhaltige Gewerbeflachenentwicklung mussen insbesondere Mobilitdtsangebote und regene-
rative Energieversorgung konsequent mitgedacht werden.

Verfiigbarkeit von Arbeitskraften sicherstellen

Besonders der Mangel an beruflich qualifizierten Fachkréften, Auszubildenden sowie Arbeitskréften stellt die Betriebe in Minchen vor
Herausforderungen.

Um die Produktion und Dienstleistungen sicherzustellen und die Unternehmen weiterhin wettbewerbsfahig zu halten, ist dem Fachkrafte-
mangel unbedingt mit geeigneten MaBnahmen entgegenzuwirken.



Unternehmen im Spannungsfeld unterschiedlicher Standortfaktoren

Verzégerung des Unternehmenswachstums

durch Standortfaktoren

31,2 %
JA

68,8 %
NEIN

Eigenes Angebot fiir Mitarbeiterwohnen

8,3 %
JA

Entwicklung der Unternehmensstandorte

In den letzten drei Jahren

a

13,9 %
Erweiterung oder umfang
reiche Investitionen

aa

11,2 %

Verlagerung{Griindung des
Standortes

81,7 Y%
NEIN

a*

15,3 %

Verkleinerung

59,6 %

keine Verdnderung

Haufigste Verzbgerungsgriinde

Hohe Standortkosten (Steuerabgaben,
Personalkosten, Energiekosten)

Hoher Biirokratieaufwand

Personalmangel

Wy

Geplanter Standortwechsel durch Gewerbesteuererhdhung

40,1 % 59,9 %
JA NEIN

In den nachsten drei Jahren

EAA Ml Ak
a a
12,7 % 8,3 %

Erweiterung oder umfang- Verkleinerung
reiche Investitionen

DA A\

P XY

N 2
10,2 % 68,9 %o

Verlagerung/Aufgabe des keine Verdnderung geplant
Standortes




Stimmen aus der Region

, ,Unflexible und biirokratische Genehmigungsverfahren sowie fehlende
verfligbare Gewerbefldchen verhindern betriebliche Erweiterungen.”
GroBhdndler, 30 Mitarbeitende, seit 1995 am Standort

, .Es gibt zu wenige Fachkréfte, die sich den Standort leisten kén-
nen. Ursachen sind unter anderem mangelnde Attraktivitdt fiir
Jjunge Menschen und eine unzureichende Wohnungspolitik.”
Einzelhdndler, 10 Mitarbeitende, seit 2014 am Standort

, .Der Standort ist zu teuer geworden, um wirtschaftlich erfolg-
reich sein zu kénnen."
Beratungsdienstleister, 45 Mitarbeitende, seit 1997 am Standort

, .Es fehlt an geeigneten Mitarbeitern, die in Minchen
eine Wohnung finden kénnen."
IT-Dienstleister, 2 Mitarbeitende, seit 1996 am Standort

Nochmalige Standortentscheidung .
Was zu tun ist = Kurzfassung )’

v
@ Bezahlbaren Wohnraum bereitstellen
e Biirokratie abbauen

81,6 0/0 1 8,4 0/0 e Bezahlbare Gewerbeflachen bereitstellen
.]A NEIN @ Fachkrafte sichern
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