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Die Corona-Krise legt die Zukunftsplanung vieler Mittel-
standler auf Eis. Erstmals im Nachfolge-Monitoring von
KfW Research ist im Jahr 2020 bei Uber der Hélfte der
kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) unklar, ob und
wann das Unternehmen an eine Nachfolgerin bzw. einen
Nachfolger Gibergeben werden soll. Dennoch ergeben die
reprasentativen Daten des KfW-Mittelstandspanels ein
verhalten positives Bild: Denn erstens halten zumindest
altere Unternehmerinnen und Unternehmer, deren Riick-
zug kurz bevorsteht, auch in der Krise meist an ihren
Ubergabeplénen fest. Zweitens sind die KMU gut vorbe-
reitet in die Krise gegangen und halten bereits laufende
Nachfolgeprozesse auf Kurs: Knapp die Halfte der ca.
260.000 fir die kommenden zwei Jahre vorgesehenen
Ubergaben sind fertig verhandelt, bei einem weiteren Drit-
tel laufen die Verhandlungen mit Nachfolgeinteressierten.

Diese positive Momentaufnahme aus dem ersten Halbjahr
2020 steht unter dem Vorbehalt, dass die Corona-Krise
weiterhin durch staatliche Hilfen abgefedert wird und vor
allem (dank Impfstoffen) in absehbarer Zeit voriibergeht.
Ansonsten kénnten mittelfristige Nachfolgepléane zu lange
verschleppt werden und selbst weit fortgeschrittene Nach-
folgeverhandlungen noch scheitern. Tatsachlich ist bereits
eine erhéhte Wahrscheinlichkeit von Stilllegungsplanen
seit dem Friuhjahrs-Lockdown zu erkennen.

Ein Grundproblem der Unternehmensnachfolge hat Be-
stand und wird durch die Corona-Krise noch verschérft: Es
mangelt wegen ungiinstiger Demografie und schwachem
Griuindergeist an Nachwuchs. Wie die Analyse des KfW-
Griindungsmonitors zeigt, haben Ubernahmegriinderinnen
und -grinder tiberdurchschnittlichen Finanzierungsbedarf
und spuren die finanziellen Risiken der Griindung beson-
ders stark. Sie befiirchten zudem ofter, dass die Selbst-
standigkeit ihre Familie belastet. Die Grindung im Team
kann diese Lasten auf mehrere Schultern verteilen, doch
es finden sich zu selten geeignete Partner.

Wenn die geburtenstarke Babyboomer-Generation sich im
Lauf der kommenden 10 bis 15 Jahre aus dem Erwerbsleben
zuruickzieht, wird sie eine grof3e Liicke hinterlassen — auch
auf den Chefsesseln im Mittelstand. Kf\W Research unter-
sucht im ,Nachfolge-Monitoring Mittelstand* jahrlich die Zu-
kunftsplane der Inhaberinnen und Inhaber kleiner und mittle-
rer Unternehmen (KMU), insbesondere ob sie nach dem
Rickzug aus dem Unternehmen eine Nachfolge anstreben
oder dessen Stilllegung planen.t Die Datenbasis ist das
KfW-Mittelstandspanel, fir das zwischen Februar und Juni
2020 ca. 10.000 KMU befragt wurden, darunter gut 2.000
zum Thema Nachfolge (siehe Box auf S. 7). In diesen Zeit-
raum fallen die coronabedingten Einschrankungen des Wirt-
schaftslebens, beginnend mit dem ,harten Lockdown* zum
Fruhlingsanfang (23.03.-19.04.2020). Entsprechend deutlich

Grafik 1: Planungsunsicherheit im Corona-Jahr — erste Anzeichen verworfener Nachfolgepléane seit dem Lockdown

Nachfolge- bzw. Stilllegungspléne der mittelstandischen Inhaber(innen) nach dem Riickzug aus dem Unternehmen (jeweils Anteile am gesamten Mittelstand in
Prozent). Links: Jahresvergleich 2017-2020; rechts: Vergleich innerhalb Befragungswellen 2020 (Feb./Mérz vs. April-Juni).
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zeichnen sich bereits die Auswirkungen der Corona-Krise fur
die Unternehmensnachfolge ab.

Lockdown legt Nachfolgeplane auf Eis

Im Corona-Jahr 2020 fallt zuerst auf, dass mit 51 % gut die
Halfte der Unternehmerinnen und Unternehmer gar keine
konkreten Uberlegungen zu ihrem Riickzug und der Zeit da-
nach anstellen (Grafik 1 links). Die ungeféhre Gréf3enord-
nung ist grundsétzlich erwartbar und unbedenklich, schlief3-
lich ist ungefahr die Hélfte der Unternehmerschaft unter

55 Jahre alt (49 %, Grafik 3), sodass eine konkrete Planung
oft noch nicht dringend ist. Doch bemerkenswert ist: In den
Vorjahren blieben deutlich weniger KMU unkonkret. Der ent-
sprechende Anteil bewegte sich zwischen 41 und 45 %. Wir
interpretieren diese deutliche Differenz als Corona-Effekt.
Durch die Krise wird die Zukunft unsicherer und akute Prob-
leme drangen in den Vordergrund.

Der kausale Zusammenhang mit der Corona-Krise wird
durch die detaillierte Betrachtung der Daten nach dem Erhe-
bungszeitpunkt gestitzt. Die ab Anfang April erhobenen Da-
ten weichen bei zukunftsorientierten Themen deutlich von
den Monaten Februar/Mérz ab. Der Frihjahrs-Lockdown be-
einflusst nicht nur die Erwartungen zu Umsatz- und Beschaf-
tigung, sondern auch das Thema Nachfolge: Zeitgleich mit
dem Lockdown springt der Anteil von KMU ohne konkrete
Nachfolgeuberlegungen von 47 % (Februar/Méarz) auf 53 %
(April bis Juni, Grafik 1 rechts).

Nachfolge-Inserate brechen im April ein

Die Corona-Verunsicherung schlagt sich auch in der Praxis
der Nachfolgevermittlung nieder. Dies zeigt exemplarisch die
Entwicklung der Inserate auf der Internetplattform
www.nexxt-change.de, einer ,Nachfolgebdrse®, die Unterneh-
merinnen/Unternehmer und Nachfolgeinteressierte zusam-
menbringt (siehe Box 1). Normalerweise werden auf der
Plattform pro Monat tber 600 neue Angebote inseriert, so
auch zu Beginn des Jahres 2020. Im Februar wurden z. B.
ca. 650 neue Inserate angelegt — im April aber nur noch 300
(Grafik 2). Im Verlauf des Sommers und Herbstes wurde wie-
der etwas mehr inseriert, allerdings nach wie vor deutlich un-
ter Vorkrisenniveau. Im Oktober und November deutet sich
wieder ein negativer Trend an. (Die geschilderte Entwicklung
ist gemal der Daten friherer Jahre nicht auf saisonale Ef-
fekte zurtickzufiihren.)

Gescheiterte Nachfolge wegen Corona-Krise?

Unter allen KMU streben aktuell 33 % eine Nachfolgeldsung
an und 16 % steuern auf die Stilllegung zu. (Fur 12 % ist die
Stilllegung die einzige Option, flir 4 % eine ernsthafte Option
neben der Nachfolge). Im Jahr 2019 betrug der Anteil der
Nachfolgeplaner noch 37 %. Verwerfen die KMU unter dem
Eindruck der Corona-Krise ihre Nachfolgeplane und nehmen
haufiger die Stilllegung in Kauf?

Einerseits ,nein“: Der Anteil der KMU, die eine Unterneh-
mensnachfolge anstreben, sinkt zwar gegentber 2019 um
vier Prozentpunkte. Doch die Stilllegung wird ebenfalls selte-
ner geplant; der Anteil sinkt von 18 auf 16 % (Grafik 1 links).
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Beides ist im Kern Ausdruck der gestiegenen Unsicherheit.
Eine Verschiebung zwischen Nachfolge und Stilllegung ist
zumindest im Vergleich der Jahresdaten 2019 und 2020
nicht zu erkennen — relativ betrachtet sind die Riickgange un-
gefahr gleich stark.

Grafik 2: Weniger Nachfolgeangebote bei nexxt-change

Neue Nachfolgeangebote auf der Internetplattform nexxt-change im Jahr 2020
nach Monaten.

700 1
600 -
500 -
400 +
300 H
200 A

100 A

0 T T T T T T T T T T 1
Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov

Quelle: nexxt-change.
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Box 1: Nachfolgebdrse nexxt-change I*t

www.nexxt-change.de ist eine im Jahr 2006
gestartete, bundesweite Unternehmensnachfolgeborse.
Ziel ist es, Unternehmer mit Interesse an einer Nachfolge-
regelung und Existenzgriinder zusammen zu bringen. Es
handelt sich um eine Initiative des Bundesministeriums fir
Wirtschaft und Energie, der KfW, des Deutschen Indust-
rie- und Handelskammertages, des Zentralverbands des
Deutschen Handwerks, des Bundesverbands der Deut-
schen Volksbanken und Raiffeisenbanken und des Deut-
schen Sparkassen- und Giroverbands in Zusammenarbeit
mit den Partnern der Aktion ,nexxt".

Nachfolgeplanerinnen und -Planer sowie an einer Uber-
nahme interessierte Griinderinnen und -Grunder kénnen
auf nexxt-change anonym inserieren und im Datenbe-
stand recherchieren. Die Erstellung eines Inserates erfolgt
unter Begleitung eines Regionalpartners (z. B. Kam-
mern/Sparkassen). Deren Aufgabe ist die Qualitétssiche-
rung und Koordination des Vermittlungsprozesses. Im
Jahresdurchschnitt 2020 gab es auf der Plattform ca.
6.000 inserierte Angebote und 1.500 Gesuche.

Mit Krisendauer steigt das Risiko von Stilllegungen
Andererseits: Die Detailbetrachtung nach dem Befragungs-
zeitpunkt liefert durchaus erste Indizien fur eine krisenbedingt
zunehmende Wahrscheinlichkeit von Stilllegungen. Im Da-
tensample nach dem Lockdown (ab April) nimmt nicht nur die
Unsicherheit stark zu, es zeigt sich gegenuber der Stich-
probe aus Februar/Mérz auch eine Verschiebung von Nach-
folge- zu Stilllegungspléanen. Der Anteil von nachfolgeplanen-
den KMU sinkt von 39 auf 31 %, wahrend der Anteil potenzi-
eller Stilllegungen von 14 auf 17 % steigt (Grafik 1 rechts).



Grafik 3: Alterung der Unternehmerschaft schreitet voran

Alter der Inhaberinnen und Inhaber von KMU, 2002-2019 (Anteile in Prozent)
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Quelle: KfW-Mittelstandspanel 2002—-2020.

Es handelt sich bei dieser Tendenz zur Stilllegung um eine
Momentaufnahme mit eingeschrankter Datenbasis, die vor-
sichtig zu interpretieren ist. Es ist aber davon auszugehen,
dass dieses Muster sich verfestigt, je langer Konjunktur- und
Umsatzschwéache anhalten. Also lautet die Antwort auf die
Frage ,Werden Stilllegungen haufiger?“: Bisher dirften noch
nicht viele Nachfolgeplane gescheitert sein, doch mit zuneh-
mender Krisendauer steigt das Risiko.

Kurzfristiger Nachfolgebedarf steigt durch Alterung
Gegen einen akut bevorstehenden Einbruch bei der Unter-
nehmensnachfolge spricht ein weiteres Analyseergebnis: Un-
ternehmerinnen und Unternehmer, deren Rlickzug kurz be-
vorsteht, halten auch in der Krise an ihren Ubergabeplénen
fest. So schlagt die voranschreitende Alterung voll auf die
Anzahl kurzfristig anstehender Nachfolgen durch. Mittlerweile
sind 29 % der mittelstandischen Unternehmerinnen und Un-
ternehmer Uber 60 Jahre alt (Grafik 3), darunter 13 % Uber
65. Der Anteil der KMU, die schon in den kommenden zwei
Jahren die Nachfolge abwickeln wollen, steigt im Jahr 2020
auf 7 % des gesamten Mittelstands. In den Vorjahren lag der
Anteil bei 4 bis 6 % (Grafik 4).

Wahrend kurzfristige Nachfolgeplanungen bisher trotz der
Krise weit gehend aufrechterhalten werden, kénnte der mit-
telfristige Generationenwechsel ins Stocken geraten. Uber-
gaben, die in drei bis finf Jahren umgesetzt werden sollen,
sind seltener in Planung als im Vorjahr (7 vs. 10 %). Es sind
offenbar Uberwiegend die Inhaber mit etwas langerem Zeit-
horizont, die in den Krisenmodus wechseln und ihre Nachfol-
geplanungen aussetzen.

Die Unternehmensnachfolge ist ein komplexer Prozess: Aus-
reichend Planungsvorlauf, gewissenhafte Vorbereitung, das
richtige Timing und realistische Vorstellungen sind entschei-
dende Erfolgsfaktoren.? Die Industrie- und Handelskammern
empfehlen, spatestens drei Jahre vor der Ubergabe mit der
konkreten Nachfolgesuche zu beginnen.? Entscheidend ist
vor diesem Hintergrund, dass die Unternehmen mdoglichst
schnell nicht mehr mit akuter Existenzsicherung beschaftigt
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Grafik 4: Mehr kurzfristige Nachfolgepléane

Geplanter Ruickzugszeitpunkt der mittelstandischen Inhaberinnen und Inha-
ber mit Nachfolgepléanen, Berichtsjahre 2017-2020 (Anteile in Prozent)
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Quelle: KfW-Mittelstandspanel 2017-2020.

sind und sich wieder um wichtige Zukunftsthemen kiimmern
kdnnen.

Gut vorbereitet in die Krise: Nachfolgeprozess trotz
Corona noch auf Kurs

Bei den KMU, die auch in der Krise an ihren Nachfolgepla-
nen festhalten, sind die Vorbereitungen bisher noch gut in
der Spur. Insgesamt haben 31 % bereits eine Nachfolgerin
oder einen Nachfolger gefunden (Grafik 5). Davon hat schon
mehr als die Hélfte (18 %) die Verhandlungen abgeschlos-
sen. Beide Werte liegen deutlich tber dem Niveau der Vor-
jahre. Im Jahr 2019 waren 24 % der Nachfolgeplaner findig
geworden und darunter 12 % mit den Verhandlungen fertig.
Das Nachfolge-Monitoring von KfW Research zeigt tber die
Jahre einen klar positiven Trend; die Mittelstandler sind im-
mer besser vorbereitet — und damit auch besser fiir unvor-
hersehbare Krisen gerustet. Ein Grund durfte die zuneh-
mende Sensibilisierung fur das Thema durch empirische Stu-
dien und die zunehmende mediale Berichterstattung sein.

Angesichts des notwendigen Planungsvorlaufs ist natdrlich
der Status kurzfristig anstehender Nachfolgen von besonde-
rer Bedeutung fur einen gelungenen Generationenwechsel
im Mittelstand. Auch bei den fur die kommenden zwei Jahre
vorgesehenen Ubergaben ist eine weitere Verbesserung zu
beobachten: Mit 83 % haben deutlich mehr KMU als im Vor-
jahr (58 %) eine Nachfolgerin oder einen Nachfolger gefun-
den. Davon stehen 35 % in Ubergabeverhandlungen, 48 %
haben die Verhandlungen bereits abgeschlossen.*

Nachfolgeprozessen mit laufenden Verhandlungen darf in
L,hormalen” Zeiten eine gute Prognose gestellt werden. Im
Corona-Jahr 2020 besteht die Gefahr, dass selbst weit fort-
geschrittene Verhandlungen angesichts plotzlich veranderter
Rahmenbedingungen verschoben oder neu aufgesetzt wer-
den mussen — oder im ungunstigsten Fall kurz vor der Zielli-
nie scheitern. In den vorliegenden Daten zum Zeitraum seit
dem Lockdown sind allerdings (noch) keine Ruckschritte im
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Grafik 5: Geplante Ubergaben der nachsten zwei Jahre zur Hélfte in trockenen Tiichern

Stand der Vorbereitungen der Unternehmensnachfolge nach Jahren (oben) und geplantem Riickzugszeitraum (unten) (Anteile in Prozent; Veranderung ggu. Vor-

jahr in Prozentpunkten in Klammern).
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Quelle: KfW-Mittelstandspanel 2017-2020.

Planungsstand zu erkennen. Je nach Verlauf der Krise
kénnte sich das in den kommenden Monaten andern.

Ein Misslingen der Nachfolge droht aktuell vor allem bei ca.
17 % der Inhaberinnen und Inhaber, deren Riickzug in den
kommenden zwei Jahren ansteht: 9 % befinden sich auf der
Nachfolgesuche, 3 % haben bislang nur Informationen ge-
sammelt, 5 % sind noch gar nicht in die Nachfolgeplanung
eingestiegen. Ihnen droht ein verzdgerter Riickzug aus dem
Unternehmen bzw. die unfreiwillige Stilllegung. Auch hier ist
die Entwicklung positiv: Im Jahr 2019 waren noch 21 % der
kurzfristig anstehenden Nachfolgen auf diese Weise in Pla-
nungsriickstand.

Nachfolgeliicke: Corona verscharft Grindungsengpass
Hochgerechnet entsprechen die 7 % der KMU, die innerhalb
von zwei Jahren eine Nachfolgerin oder einen Nachfolger

Grafik 6: Grindungsflaute hélt an

Anzahl der Existenzgriinder (insgesamt und Ubernahmegriinder)
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Quelle: KfW-Grindungsmonitor 2002—-2020.
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bendtigen, ca. 260.000 Unternehmen. Die Zahl der Ubernah-
megriindungen bleibt deutlich dahinter zurtick, sie liegt schon
seit einiger Zeit bei ca. 70.000 pro Jahr. Zuletzt zeigte der
KfW-Griindungsmonitor fur das Jahr 2019 einen Riickgang
auf 67.000 Ubernahmegriindungen gegeniiber 72.000 im
Vorjahr (Grafik 6).5

Es besteht also eine strukturelle Nachfolgelticke, die letztlich
nur mit deutlich erhdhter Griindungstatigkeit verkleinert wer-
den kann. Denn die Altersstruktur der Unternehmerinnen und
Unternehmer ist eine demografische Tatsache. Doch ein
Griindungsboom ist nicht absehbar — weder beim Grin-
dungsgeschehen im Allgemeinen, noch bei Ubernahmegriin-
dungen im Speziellen. Fir das laufende Jahr lassen Vorab-
daten aus der laufenden Erhebung des KfW-Griindungsmo-
nitors einen weiteren Riickgang der Ubernahmegrindungen

Grafik 7: Gewerbeanzeigen im Lockdown-Tief

Angezeigte ,Ubernahmen bestehender Gewerbebetriebe” nach Monaten
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Quelle: Gewerbeanzeigenstatistik (Destatis Fachserie 5, Reihe 2).



befurchten. (Der KfW-Grundungsmonitor 2021 erscheint im
Frihjahr.)

Die amtliche Statistik der Gewerbeanzeigen erfasst zwar nur
den gewerblichen Teil des Grindungsgeschehens (nicht den
freiberuflichen), weist aber eindeutig in dieselbe Richtung.
Mit dem Lockdown brachen die ,Ubernahmen bestehender
Gewerbebetriebe“ ein. 7.800 Ubernahmen von Marz bis Mai
2020 bedeuten gegentiber 11.600 im Vorjahreszeitraum ei-
nen Rickgang von 33 % (Grafik 7). Im Sommer haben sich
die Gewerbeanmeldungen vorerst wieder auf Normalniveau
erholt, aber Nachholeffekte sind bisher nicht zu erkennen.

KfW-Griindungsmonitor: Ubernahmen seltener innerhalb
der Familie

Ubernahmegriinderinnen und -Griinder machen Jahr fiir Jahr
ca. ein Zehntel des gesamten Griindungsgeschehens aus.
Dabei sind zwei recht unterschiedliche Arten der Ubernah-
megriindung zu unterscheiden: innerhalb und aufRerhalb der
Familie (z. B. durch Kauf von aufRerhalb des Unternehmens,
aber auch durch Mitarbeiter / Miteigentiimer). Im Durchschnitt
der Jahre 2016-2019 finden 38 % der Ubernahmegriindun-
gen innerhalb der Familie statt. Dabei ist ein rucklaufiger
Trend zu beobachten — von 41 % im Jahr 2016 auf 34 % im
Jahr 2019 (Grafik 8). Diese Entwicklung hangt zum einen mit
der demografischen Entwicklung zusammen, denn die schei-
dende Unternehmergeneration hat historisch wenig Kinder.
Zum anderen ist auch davon auszugehen, dass Bildungs-
und Berufswege zunehmend durch individuelle Interessen
bestimmt werden und h&ufiger auBerhalb des elterlichen Un-
ternehmens verlaufen.

Grafik 8: Familiennachfolge wird seltener

Anteil von familieninternen Ubergaben an allen Ubernahmegriindungen (in
Prozent)
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Quelle: KfW-Griindungsmonitor 2017—-2020.

Ubernahmegriindungen sind gréRere Griindungen
Ubernahmegriinderinnen und -griinder unterscheiden sich in
einigen Punkten von denjenigen, die ein neues Unternehmen
errichten. Im Durchschnitt der letzten vier Jahre (2016—2019)
erfolgen Ubernahmegriindungen etwas haufiger durch Man-
ner (64 vs. 61 %) und seltener durch Akademiker und Akade-
mikerinnen (24 vs. 33 %, Grafik 9). Der wesentliche Unter-
schied ist jedoch: Ubernahmegriindungen sind im Durch-
schnitt groRer. Die Grunder und Grinderinnen machen sich
haufiger im Vollerwerb selbststandig (66 vs. 39 %), haben
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naturgeman haufiger schon im ersten Jahr Beschéftigte (66
vs. 22 %) und grinden h&ufiger im Team (21 vs. 16 %). Ex-
terne Ubernahmegriindungen erfolgen besonders oft im Voll-
erwerb (70 %) und im Team (23 %). Sie weisen auch einen
hohen Auslénderanteil (27 %) auf — bei familieninternen
Ubernahmegriindern ist der Anteil demgegeniiber weniger
als halb so grof3 (12 %) und damit unterdurchschnittlich.

... und haben groReren Finanzierungsbedarf

Mit grofReren Grindungsprojekten geht gro3erer Finanzie-
rungsbedarf einher. Neugriinder kommen oft ganz ohne Fi-
nanzmittel (33 %) oder mit Betrdgen unter 10.000 EUR aus
(45 %). In den Jahren 2015-2019 setzen nur 22 % der Neu-
griinder mehr als 10.000 EUR ein. Bei Ubernahmegriindern
ist dieser Anteil mit 46 % mehr als doppelt so grof3. Insbe-
sondere Finanzierungsvolumina tber 50.000 EUR sind bei
Ubernahmen viel haufiger (23 vs. 6 %, Grafik 10).

Grafik 9: Ubernahmen haufiger als Vollerwerbsgriindung

Merkmale von Ubernahme- und Neugriindungen im Vergleich (Durchschnitt
2016-2019, Anteile in Prozent)
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Quelle: KfW-Gruindungsmonitor 2017-2020.

Bei externen Ubernahmen ist der Finanzierungsbedarf be-
sonders grof3: Nur 18 % von ihnen bendétigen gar keine Fi-
nanzmittel; 29 % investieren mehr als 50.000 EUR. Familien-
interne Ubergaben werden hingegen noch haufiger als Neu-
grindungen ohne Mitteleinsatz durchgefiihrt (46 %), mittlere
Finanzierungsvolumina zwischen 10.000 und 50.000 EUR
sind daflr relativ haufig (21 %).

Die unterschiedlichen Finanzierungsbedarfe familieninterner
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und externer Ubernahmegriindungen sind hauptséchlich da-
rauf zurtickzufiihren, dass bei nur 22 % der familieninternen
Nachfolgen tberhaupt ein Kaufpreis gezahlt wird, aber bei
zwei von drei externen (67 %). Die Kaufpreise sind zudem
deutlich niedriger: Nur bei ungeféhr jeder zehnten familienin-
ternen Ubergabe liegt der Preis (iber 10.000 EUR — im Ver-
gleich zu jeder zweiten externen Ubernahmegriindung.®

Grafik 10: Ubernahme kapitalintensiver als Neugriindung

Eingesetzte Finanzmittel von Neu- und Ubernahmegriindern (Durchschnitt
2016-2019, Anteile in Prozent)
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Quelle: KfW-Grindungsmonitor 2017-2020.

Finanzielle Risiken und Belastung der Familie als
Grundungshirden

Bei der Ubernahmegriindung werden bestimmte Schwierig-
keiten anders wahrgenommen als bei der Neugriindung. So
treten bei der Ubernahme eines bestehenden Unternehmens
seltener Schwierigkeiten im Bereich der Akquise auf (16 vs.
28 %, Grafik 11), schlieRlich gibt es bereits Kundenkontakte.
Entsprechend sind auch Probleme mit unausgereiften Ge-
schéftsideen seltener (10 vs. 14 %). Angesichts des gréRe-
ren Finanzierungsbedarfs haben Ubernahmegriinderinnen
und -grinder hingegen haufiger Bedenken wegen der
finanziellen Risiken ihrer Selbststandigkeit. Dies betrifft mit
34 % gut ein Drittel, und damit deutlich mehr als unter den
Neugriinderinnen und -griindern (22 %). Externe Ubernah-
megrindungen haben auRerdem haufiger Probleme geeig-
nete Mitgriinder zu finden (15 vs. 8 % unter Neugrindun-

gen).

Die Existenzgriindung kostet Zeit und Nerven. Ubernahme-
grunderinnen und -griinder geben noch h&ufiger als Neu-
grunderinnen und -griinder an, dass ihre Selbststandigkeit
die Familie belastet (38 vs. 27 %). Das gilt flir externe wie fa-
milieninterne Ubernahmegriindungen und dirfte direkt mit
der tiberdurchschnittlichen Gré3e der Griindungsprojekte zu-
sammenhangen. Ubernahmegrunderinnen und -griinder in-
vestieren im Durchschnitt mehr Arbeitszeit in ihre Selbststan-
digkeit (42 vs. 27 Wochenstunden). Auch wenn nur Grindun-
gen im Vollerwerb betrachtet werden, bleibt ein gro3er Unter-
schied bestehen (53 vs. 45 Wochenstunden).

Die fiir Ubernahmegriindungen typischen Probleme — Fami-
lie, Partnermangel, Finanzrisiko — wirken sich anscheinend
auch als echte Grindungshirde aus. Denn diese Punkte
werden besonders haufig von Ubernahmegriinderinnen und
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-Grundern genannt, die ihr Projekt bereits wieder abgebro-
chen haben. Andere Schwierigkeiten wie z. B. mit Blrokratie
und Kundenakquise werden hingegen bei abgebrochenen
und weiterhin aktiven Griindungsprojekten in etwa gleich
wahrgenommen. Auch in der Planungsphase der Griindung
wirken die befirchtete Belastung der Familie sowie der Man-
gel an Teampartnern als Hurde: Planabbrecher sehen hier
groRRere Probleme als die Grunderinnen und Griinder, die
ihre Plane in die Tat umgesetzt haben.

Grafik 11: Finanzrisiko belastet Ubernahmegriindung

Wahrgenommene Schwierigkeiten bei Ubernahme- und Neugriindungen
(Durchschnitt 2016—-2019, Anteile in Prozent)
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Quelle: KfW-Grundungsmonitor 2017-2020.

Fazit: Unternehmensnachfolge nicht akut geféahrdet

— aber erste Warnzeichen

Die Corona-Krise legt die Zukunftsplanung vieler Mittelstand-
ler auf Eis. Die Unternehmen sind im Jahr 2020 plétzlich mit
existenziellen Problemen beschéftigt — wegbrechende Um-
séatze, Liquiditatsengpéasse, Sorgen um die Zukunftsfahigkeit
des Geschaftsmodells. Fur die Inhaberinnen und Inhaber tre-
ten dabei Uberlegungen zum kiinftigen Riickzug aus dem
Unternehmen in den Hintergrund. Gut die Halfte der KMU
stellt aktuell keine konkreten Uberlegungen zu Nachfolge ,
oder Stilllegung an — ein klarer Hochstwert im seit 2015 be-
stehenden KfW-Nachfolgemonitoring.

Es lassen sich durch die Detailauswertung der vor und nach
dem Frihjahrs-Lockdown erhobenen Daten zwar erste Indi-
zien erkennen, dass durch die Krise die Wahrscheinlichkeit



von Stilllegungen steigen kdnnte. Doch gemessen an den
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen ist die aktuelle Mo-
mentaufnahme ein Uberwiegend positives Bild der Unterneh-
mensnachfolge im Mittelstand:

1. Unternehmerinnen und Unternehmer, deren Riickzug
kurz bevorsteht, halten auch in der Krise an ihren Uber-
gabeplanen fest. Es sind eher die KMU mit etwas lange-
rem Zeithorizont, die ihre Planungen aussetzen.

2. Die Nachfolgeprozesse sind bisher noch gut in der Spur.
Die fiir die nachsten zwei Jahre vorgesehenen Uberga-
ben sind zur Hélfte fertig verhandelt, bei einem weiteren
Drittel laufen die Verhandlungen. Das sind Bestwerte im
KfwW-Nachfolge-Monitoring.

Corona-Hilfen erméglichen Zukunftsplanung in KMU
Diese positive Momentaufnahme aus dem ersten Halbjahr
2020 steht wohlgemerkt unter einem grofR3en Vorbehalt: Auch
das Gelingen des Generationenwechsels im Mittelstand
hangt von Schwere und Verlauf der Corona-Krise ab. Wenn
beispielsweise die Planung mittelfristig anstehender Uberga-
ben zu lange aufgeschoben wird, schwinden die Erfolgs-
chancen. Denn eine gelungene Unternehmensnachfolge er-
fordert normalerweise einen mehrjahrigen Planungsvorlauf.
Und selbst weit fortgeschrittene Verhandlungen kénnen — mit
der Ziellinie im Blick — an drastisch veranderten Rahmenbe-
dingungen scheitern.

Entscheidend ist deshalb, dass die Unternehmen mdglichst
schnell nicht mehr (nur) mit akuter Existenzsicherung be-
schéftigt sind und sich wieder um wichtige Zukunftsthemen
kimmern kénnen. Deshalb sind die aktuellen Fortschritte bei
der Impfstoffentwicklung auch fur die Unternehmensnach-
folge sehr wichtig, da eine Normalisierung des Wirtschaftsle-
bens schon ab dem Frihjahr realistisch erscheint. In der Zwi-
schenzeit sind staatliche Hilfen, die weiterhin die Liquiditat
der KMU sichern und zudem politische Entschlossenheit auf
dem Weg aus der Krise signalisieren, ein zentraler Baustein.

Zu wenig Ubernahmegriindungen — finanzielle Risiken
als Hurde

Ein weiterer Baustein ist die Aktivierung und Unterstiitzung
von (potenziellen) Ubernahmegriinderinnen und -griindern.
Denn die unglinstige Kombination aus demografischer
Schieflage und nachlassendem Gruindergeist” bedeutet, dass
der Bedarf an Nachfolgerinnen und Nachfolgern auf Jahre
gréRer als das Angebot ist. Die Familiennachfolge bleibt im
Mittelstand &uRerst wichtig, doch der Anteil externer Uberga-
ben wird allein demografisch bedingt weiter zunehmen.
Dadurch riickt die Verfiigbarkeit von Finanzierung starker in
den Fokus — denn externe Ubernahmegriindungen benétigen
ofter Finanzmittel und zudem groRere Betrage. Ubernahme-
grunderinnen und -grinder haben insgesamt auch deutlich
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haufiger Bedenken wegen der finanziellen Risiken ihrer
Selbststandigkeit als Neugriinder.

Teamgrindung verteilt Last auf mehrere Schultern
Unsere Analyse zeigt weitere spezifische Griindungshurden.
Ubernahmegriindungen sind tiberdurchschnittlich groRe
Grundungsprojekte und kosten Uberdurchschnittlich viel Ar-
beitszeit. Dementsprechend befiirchten Ubernahmegriinde-
rinnen und -grinder Gberdurchschnittlich oft, dass ihre
Selbststandigkeit die Familie zu sehr belastet. Au3erdem ha-
ben sie mitunter Probleme, geeignete Partner fir angestrebte
Teamgrundungen zu finden. Dabei ist die gemeinschaftliche
Grundung eine gute Mdglichkeit, die zeitlichen und finanziel-
len Belastungen auf mehrere Schultern zu verteilen (und un-
terschiedliche Talente zu kombinieren). Der Trend zur exter-
nen Nachfolge wird mehr Gelegenheiten zur Ubernahme-
grindung im Team schaffen. Es liegt deshalb wertvolles Po-
tenzial in der gezielten Beratung und Vernetzung von Grin-
dungsinteressierten. Erfolgreiche Ubernahmeteams kénnen
als Vorbilder zeigen, wie die Fortfihrung und Modernisierung
eines Unternehmens gemeinsam gelingen.

Box 2: Datenbasis

Den Auswertungen dieses Beitrags liegen im Wesentli-
chen zwei Datenquellen zu Grunde: das KfW-Mittel-
standspanel und der KfW-Griindungsmonitor. Beide wer-
den von KfW Research eigens erhoben und liefern jeweils
eine reprasentative Datenbasis der kleinen und mittleren
Unternehmen bzw. des Grindungsgeschehens in
Deutschland. Die Datenquellen stehen auch Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern im Rahmen von For-
schungskooperationen zur Verfligung.®

KfW-Mittelstandspanel

Die Grundgesamtheit des KfW-Mittelstandspanels sind
Unternehmen mit einem Umsatz von bis zu 500 Mio. EUR.
Mit einer Datenbasis von 10.000-15.000 Unternehmen
pro Jahr ist das KfW-Mittelstandspanel die einzige repra-
sentative KMU-Erhebung. Der Befragungszeitraum der
18. Welle lief vom 10.02. bis zum 19.06.2020. Die Aus-
wertungen dieses Berichts basieren auf den Angaben der
gut 2.000 neu in das Panel aufgenommenen KMU, welche
zum Thema ,Unternehmensnachfolge“ befragt werden.

KfW-Grindungsmonitor

Der KfW-Grundungsmonitor basiert auf Angaben von
50.000 zuféllig ausgewabhlten, in Deutschland ansassigen
Personen. Sie werden jahrlich im Rahmen einer reprasen-
tativen Bevolkerungsbefragung interviewt. Griinder wer-
den dabei breit erfasst: Voll-/Nebenerwerb, Freiberuf/Ge-
werbe, Neugriindung/ Ubernahme usw. Der KfW-Griin-
dungsmonitor liefert damit ein reprasentatives Bild der ge-
samten Grindungstatigkeit in Deutschland.

1 Zuletzt Schwartz, M (2019), Nachfolge-Monitoring Mittelstand: Planungen auf hohem Niveau stabil, Fokus Volkswirtschaft Nr. 241, Kfw Research.

2 Siehe hierzu auch eine Detailbefragung in Leifels, A. (2016), Alterung treibt Nachfolgerbedarf im Mittelstand: 620.000 Ubergaben bis 2018, Fokus Volkswirtschaft 132, KfW Research.

3Vgl. DIHK (2019), DIHK-Report zur Unternehmensnachfolge 2019, Berlin.
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4 Auch die (ca. 540.000) KMU mit in 3 bis 5 Jahren anstehender Nachfolge sind besser vorbereitet als zuvor: Aktuell haben 46 % eine Nachfolgerin oder einen Nachfolger gefunden, im Jahr
zuvor waren es 40 %. Bei der Interpretation ist allerdings zu bedenken, dass in diesem Segment zahlreiche KMU ihre Nachfolgeplanungen ausgesetzt haben, sodass ihr Planungsstand hier
nicht erfasst wird. Falls insbesondere schlecht vorbereitete Unternehmen den Nachfolgeprozess aussetzen, kann sich eine (scheinbare) Verbesserung des Planungsstands ergeben.

5 Metzger, G. (2020), KfW-Griindungsmonitor 2020: Griindungstétigkeit in Deutschland 2019: erster Anstieg seit fiinf Jahren — 2020 im Schatten der Corona-Pandemie, KfW Research.

6 Kaufpreise laut Angabe der Ubernahmegriinderinnen und -Griinder. Zusétzlich (oder stattdessen) kénnen entgeltliche Ubertragungen gegen Rentenzahlung o.4. stattgefunden haben.

7Vgl. Metzger, G. (2021, im Erscheinen), Jiingere stabilisieren ,Griindungsgeist* in Deutschland, Fokus Volkswirtschaft, Kf\W Research.

8 https://www.kfw.de/KfW-Konzern/Kfw-Research/Uber-KfW-Research/Forschungskooperationen/
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