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WIRTSCHAFTSSATZUNG
der
IHK fiir Miinchen und Oberbayern
fiir die Wirtschaftsplane 2025
(Geschiftsjahr 01.01.2025 - 31.12.2025)

Die Vollversammlung der IHK fir Minchen und Oberbayern hat am 26. November 2024 gemaR den §§ 3 und 4
des Gesetzes zur vorlaufigen Regelung des Rechts der Industrie- und Handelskammern vom 18. Dezember 1956
(BGBI. I S. 920), zuletzt gedndert durch Artikel 1 des Zweiten Gesetzes zur Anderung des Gesetzes zur vorlaufigen
Regelung des Rechts der Industrie- und Handelskammern vom 7. August 2021 (BGBI. | S. 3306) und der derzeit
gultigen Beitragsordnung folgende Wirtschaftssatzung zur Feststellung der Wirtschaftsplane fir das Geschaftsjahr
2025 (01.01.2025 - 31.12.2025) beschlossen. Diese Wirtschaftssatzung tritt nach Veroffentlichung in Kraft.

l. Wirtschaftsplane

A.) Der Wirtschaftsplan fir den Haupthaushalt wird wie folgt festgestellt:

1. Inder Plan GuV

mit Ertragen in Hohe von 98.407 TEUR
- Betriebsertrage 98.031 TEUR
- Finanzertrage 376 TEUR
mit Aufwendungen in Héhe von 113.103 TEUR
- Betriebsaufwand 11219 TEUR
- Finanzaufwand 746 TEUR
- Steuern 163 TEUR
mit dem Ausgleich aus dem Gewinnvortrag in Héhe von 24771 TEUR
mit dem Saldo der Riicklagenverdnderungen in Héhe von -10.074 TEUR

2. Im Finanzplan
mit Investitionseinzahlungen in Hohe von
(Positionen 10., 12. und 14.) 4.000 TEUR

mit Investitionsauszahlungen in Hohe von
(Positionen 11., 13., 15.) -2.985 TEUR

mit Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten
(Position 18.) - 4.444 TEUR
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B.) Der gesonderte Wirtschaftsplan fiir Corona-Wirtschaftshilfen wird wie folgt festgestellt:

1. Inder Plan GuV

mit Ertragen in Hohe von 41.581 TEUR
- Betriebsertrage 41.581 TEUR
- Finanzertrage 0 TEUR
mit Aufwendungen in Héhe von 41.581 TEUR
- Betriebsaufwand 41.581 TEUR
- Finanzaufwand 0 TEUR
- Steuern 0 TEUR

. Beitrag

1. Natirliche Personen und Personengesellschaften, die nicht in das Handelsregister eingetragen sind, und
eingetragene Vereine, wenn nach Art oder Umfang ein in kaufmannischer Weise eingerichteter Geschaftsbetrieb
nicht erforderlich ist, sind vom Beitrag freigestellt, soweit deren Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus
Gewerbebetrieb EUR 5.200,00 nicht tbersteigt.

2. Nicht im Handelsregister eingetragene natirliche Personen sind, soweit sie in den letzten finf Wirtschaftsjahren
vor ihrer Betriebser6ffnung weder Einklnfte aus Land- und Forstwirtschaft, Gewerbebetrieb oder selbststandiger
Arbeit erzielt haben, noch an einer Kapitalgesellschaft mittelbar oder unmittelbar zu mehr als einem Zehntel
beteiligt waren, fir das Geschaftsjahr einer IHK, in dem die Betriebseroffnung erfolgt, und fur das darauf folgende
Jahr von der Umlage und vom Grundbeitrag sowie fiir das dritte und vierte Jahr von der Umlage befreit, soweit
deren Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb EUR 25.000,00 nicht Ubersteigt.

3. Als Grundbeitrage sind zu erheben von

a. IHK-Zugehdrigen, die nicht im Handelsregister eingetragen sind und deren Gewerbebetrieb nach Art oder
Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschéaftsbetrieb nicht erfordert,

aa) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb
bis EUR 25.000,00, soweit nicht eine Befreiung nach Ziff. 1 oder 2 greift EUR 40,00

ab) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb
von Uber EUR 25.000,00 EUR 60,00

b. IHK-Zugehdorigen, die im Handelsregister eingetragen sind oder deren Gewerbebetrieb nach
Art und Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschéaftsbetrieb erfordert,

ba) mit einem Verlust oder mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb
bis EUR 100.000,00 EUR 150,00

bb) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb
Uber EUR 100.000,00 EUR 300,00

c. IHK-Zugehdorigen mit mehr als 1000 Beschaftigten im IHK-Bezirk, die mindestens eines der
folgenden Kriterien erfillen, auch wenn sie sonst nach Ziff. 3a — b zu veranlagen waren:
- mehr als EUR 100 Mio. Umsatz
- mehr als EUR 500 Mio. Bilanzsumme EUR 12.000,00

Fir Kapitalgesellschaften, die nach Ziff. 3b zum Grundbeitrag veranlagt werden und deren Tatigkeit sich in der
Komplementarfunktion in einer ebenfalls in Miinchen und Oberbayern kammerzugehdrigen Personenhandels-
gesellschaft erschopft (personlich haftende Gesellschafter i.S.v. §161 Abs. 1 HGB), wird auf Antrag der zu
veranlagende Grundbeitrag auf EUR 50,00, ermafigt.

4. Als Umlage ist zu erheben 0,090 % des Gewerbeertrags, hilfsweise des Gewinns aus Gewerbebetrieb. Bei
nattirlichen Personen und Personengesellschaften ist die Bemessungsgrundlage einmal um einen Freibetrag
von EUR 15.340,00 fir das Unternehmen zu kiirzen.

5. Bemessungsjahr fir Grundbeitrag und Umlage ist das Jahr 2025.
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6. Der Bemessung von Grundbeitrag und Umlage wird der Gewerbeertrag nach dem Gewerbesteuergesetz
zugrunde gelegt, wenn fir das Bemessungsjahr ein Gewerbesteuermessbetrag festgesetzt ist, andernfalls der
nach dem Einkommensteuer- oder Korperschaftsteuergesetz ermittelte Gewinn aus Gewerbebetrieb.

Soweit ein Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb des Bemessungsjahres nicht bekannt ist, wird
eine Vorauszahlung des Grundbeitrages und der Umlage auf der Grundlage des der IHK zum Zeitpunkt des
Erlasses des Beitragsbescheids vorliegenden Gewerbeertrages, hilfsweise Gewinns aus Gewerbebetrieb des
jungsten Kalenderjahres erhoben. Sind die Bemessungsgrundlagen Umsatz, Bilanzsumme und Zahl der
Beschaftigten, soweit diese fur die Veranlagung zum Grundbeitrag erheblich sind, fir das Bemessungsjahr nicht
bekannt, wird eine Vorauszahlung auf Grundlage der letzten der IHK vorliegenden Werte erhoben.

Soweit ein IHK-Zugehoriger, der nicht im Handelsregister eingetragen ist und dessen Gewerbebetrieb nach Art
oder Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschaftsbetrieb nicht erfordert, die Anfrage der
IHK nach der Hohe des Gewerbeertrags/Gewinns aus Gewerbebetrieb nicht beantwortet hat, kann die IHK die
Beitragsbemessungsgrundlagen entsprechend § 162 AO schatzen.

Der IHK-Zugehorige kann beantragen, die vorlaufige Veranlagung zu berichtigen, falls der Gewerbeertrag/
Gewinn aus Gewerbebetrieb des Bezugsjahres eine erhebliche Abweichung erwarten lasst.

Die IHK kann die Umlagevorauszahlung an die voraussichtliche Umlage fir den Erhebungszeitraum anpassen.

lll. Kredite

Zur Aufrechterhaltung der ordnungsgemafien Kassenwirtschaft dirfen Kassenkredite bis zur Hohe von
EUR 40 Mio. aufgenommen werden.

Diese Wirtschaftssatzung tritt nach Veroéffentlichung zum 01.01.2025 in Kraft.

Mdinchen, 26. November 2024

IHK fiir Miinchen und Oberbayern

Prasident Hauptgeschaftsfiihrer

Prof. Klaus Josef Lutz Dr. Manfred GoRI
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Wirtschaftsplane 2025

Grundlagen fiir die Aufstellung der Wirtschaftsplane

Die Wirtschaftsplane werden nach den Vorgaben des von der Vollversammlung be-
schlossenen Finanzstatuts aufgestellt. Sofern Risiken quantifizierbar ermittelt werden
konnten, wurden diese auf Ebene der jeweiligen Planungsposten gegenlber der Vor-
sorge durch Rlcklagen der Vorzug gegeben. Sonstige, zum Zeitpunkt der Aufstellung
des Wirtschaftsplans nicht schatzgenau ermittelbare Risiken, sind im Falle deren Ein-
tritts Uber den laufenden Haushalt auszusteuern bzw. Uber die genehmigte Kreditlinie
abgesichert. Bei betragsmaRig grofden Investitionsvorhaben, insbesondere das Sach-
anlagevermdgen betreffend, ist die Moglichkeit einer Férderung und/oder Fremdfinan-
zierung zu berucksichtigen. Sofern Pensions- und Beihilfeanspriche nicht durch ex-
terne Versicherungen abgedeckt werden, sind die daftr erforderlichen Finanzmittel,
sofern dies wirtschaftlich sinnvoll ist, zu separieren und uUber kurz- bis mittelfristige Fi-
nanzanlagen abzudecken.

Der IHK fur Minchen und Oberbayern wurde im Juni 2020 die Begutachtung und Be-
willigung der Uberbriickungshilfe fiir den Freistaat Bayern Uibertragen. Die Zustandig-
keit der IHK fur Minchen und Oberbayern wurde danach kontinuierlich um weitere
Corona-bedingte Landes- und Bundesprogramme sowie um die bayerische Energie-
Hartefallhilfe erweitert. Insbesondere durch die in den meisten Corona-Wirtschaftshil-
fen vorgesehenen Schlussabrechnungen wird diese Aufgabe bis mindestens 2025 an-
dauern. Vor diesem Hintergrund wurde ab 2022 die Administration der Wirtschaftshil-
fen schwerpunktmaRig in eine eigene Abteilung der IHK Uberflhrt.

Samtliche Aufwendungen, die durch die Administration der Corona-Wirtschaftshilfen
sowie der bayerischen Energie-Hartefallhilfe auf Seiten der IHK entstehen oder in die-
sem Zusammenhang zu verausgaben sind, werden auf Basis der mit dem Bayerischen
Staatsministerium far Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie abgeschlossenen
Verwaltungsvereinbarungen  vollstandig erstattet  (Vollkostendeckung).  Zur
Verbesserung der Ubersichtlichkeit der damit verbundenen Kostenentlastungen, die
auch nur befristet auf die Dauer der Administration der Corona-Wirtschaftshilfen und
der bayerischen Energie-Hartefallhilfe wirken, werden die Kostenerstattungen und
damit entlastenden Aufwandsposten mittels eines gesonderten Wirtschaftsplans
ausgewiesen. Zudem werden in der jeweiligen Plan-GuV einzelne Posten analog der
Darstellung, wie sie fur die GuV zum Jahresabschluss malfigeblich sind,
zusammengefasst.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die flr den Jahresabschluss mafigeblichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
gelten entsprechend fur die Ermittlung planmalliger Abschreibungen in den
Wirtschaftsplanen. Die planmafigen Abschreibungen flr Anlagegegenstande werden
auf der Grundlage folgender Nutzungsdauern ermittelt:

Anlage Jahre
IT-Software 3-13
Gebaude bis zu 100
Technische Anlagen bis zu 18
Biromébel 13
IT-Hardware 3
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung bis zu 18

Geringwertige Wirtschaftsgiter (GWGs) bis zu Anschaffungskosten in Hoéhe von
250 EUR netto werden in voller Hohe im Aufwand verbucht. GWGs mit
Anschaffungskosten Uber 250 EUR netto bis 800 EUR netto werden im Jahr der
Anschaffung vollstandig abgeschrieben.
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Wirtschaftsplan fiir den Haupthaushalt
Entwicklung des Eigenkapitals

Zum 31. Dezember 2023 betrug das Eigenkapital 162.781 TEUR (davon Nettoposition
60.000 TEUR), dem ein Sachanlagevermogen von 154.028 TEUR gegenuberstand.
Im Rahmen des Nachtrags fir das Jahr 2024 wird mit einem Jahresfehlbetrag von
13.742 TEUR geplant. Fur 2025 wird ein Jahresfehlbetrag von 14.697 TEUR
prognostiziert, der durch Ricklagenveranderungen von -10.074 TEUR sowie durch
den Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr von 24.771 TEUR vollstandig kompensiert
werden soll.

Bei Vollzug des vorliegenden Wirtschaftsplans ist zum 31. Dezember 2025 mit einem
Eigenkapital in Hohe von 134.343 TEUR zu rechnen, das sich aus folgenden
Komponenten zusammensetzt:

e der Nettoposition in Hohe von 60.000 TEUR,
o der Ausgleichsricklage mit einem Erinnerungswert von 1 EUR
o der Haushaltsmittelricklagen von 13.000 TEUR
e der Finanzierungsrtcklage fur:
- die Generalsanierung des IHK-Stammhauses in der Max-Joseph-
Stral3e in Mlnchen in Hohe von 57.425 TEUR
- Finanzierungsrucklage fur Mietereinbauten und Erstausstattung fur den
Standort Rosenheimer Strale in Minchen in Hohe von 3.919 TEUR
2023 2024 2025 Abw.
i i IST Plan inkl_ Plan ergebnis-
verglEHCh in TEUR nachrichtlich Nachtrag 2ilksam
Ertrage aus IHK-Beitragen 49286 60.958 67979 +7.021
Ertrage aus Gebihren 16.574 1T 0% 19.597 +1.688
Ertrage aus Entgelten 548 562 530 -32
Sonstige betriebliche Ertrage 10.021 12.063 9.925 -2.138
Betriebsertrage 76.429 91.492 98.031 +6.539
Materialaufwand 13.969 14 502 14.517 +15
Personalaufwand 40.026 44 659 47 642 +2.984
Abschreibungen 5182 4453 5.020 +567
Sonstige betriebliche Aufwendungen 35.601 41.400 45 015 +3.615
Betriebsaufwand 94.778 105.014 112.194 +7.181
Betriebsergebnis -18.349 -13.522 -14.164 642
Finanzertrage 1.196 888 376 /12
Finanzaufwand 990 939 T46 -193
Finanzergebnis 206 -51 -370 -318
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -18.143 -13.573 -14.534 -961
Steuern 137 169 163 6
Jahresfehlbetrag -18.280 13.742 -14.697 4955
Gewinnvortrag aus dem Worjahr 46568 32.314 24771 -7.544
Entnahmen aus Ricklagen 4.026 6.198 2826 -3.272
Einstellungen in Ricklagen 0 0 13.000 13.000
Ricklagenveranderung 4.026 6.198 -10.074 16272
Bilanzgewinn 32.314 24.771 ] -24.771
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Betriebsertrage 2025

Die Ertragsseite ist wesentlich durch die stufenweise Ruckfliihrung der Beitragserlose
auf das Beitragsniveau in Vorjahren zurtickzuflihren, nachdem die Jahre 2023 und
2024 durch umfangliche Beitragsriickerstattungen gepragt waren.

Der geplante Gewinnvortrag aus 2024 in Hohe von 24.771 TEUR wird im
Wirtschaftsjahr 2025 vollstandig verbraucht. Folglich wird der Hebesatz fiir die
Beitragsumlagen im Veranlagungsjahr 2025 nur 0,090 Prozentpunkte betragen. Die
zur Deckung des Haupthaushalts geplanten Erlése aus Beitragen liegen im
Haushaltsjahr 2025 damit bei 67.979 TEUR.

Fur 2025 sind Gebiihrenerlose von insgesamt 19.596 TEUR geplant. Der Anstieg
entfallt im Wesentlichen auf inflations- und gehaltskostenausgleichende
Gebuhrenerhdhungen im Aus- und Fortbildungswesen und Gebuhrensteigerungen im
Bereich Finanzdienstleistungs- und Immobilienwirtschaft sowie bei Sach- und
Fachkundeprufungen / Unterrichtungen.

Die Ertrage aus Entgelten werden in etwa auf dem Niveau des Nachtrages 2024
geplant (530 TEUR).

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit 9.925 TEUR deutlich niedriger als im
Nachtragswirtschaftsplan 2024. Ursachlich hierfir sind Einmalertrage im Vorjahr aus
der Beendigung eines Rechtstreits.

Betriebsaufwand 2025

Die Aufwandsseite ist verglichen zu dem Nachtrag 2024 insbesondere durch
Steigerungen im Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen (+ 3.615 TEUR)
und des Personalaufwands (+ 2.984 TEUR) gepragt.

Im Materialaufwand setzt sich das Niveau des Nachtragswirtschaftsplans 2024 fort.

Ursachlich fur den Anstieg des Personalaufwands im Vergleich zu 2024 sind neben
geplanten Stellenmehrungen insbesondere  die  ganzjahrig  wirkenden
Stellenbesetzungen und Gehaltssteigerungen aus dem Vorjahr sowie das geplante
Budget flr die Gehaltserhéhungen 2025.

Die steigenden Sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultieren insbesondere
aus Aufwendungen im Zuge der Nachholung von in 2024 geplanten, aber nicht mehr
umsetzbaren Gebaudeinstandsetzungs- und Sanierungsmaflinahmen.

Finanzergebnis 2025

Es wird ein negatives Finanzergebnis von -370 TEUR erwartet. Die im
Wirtschaftsjahr 2024 erzielten Zinsertrage aus kurzfristigen Festgeldanlagen kénnen
infolge des geringeren Finanzmittelbestandes aufgrund der Uber die
Beitragssenkungen an die Beitragszahler zurtuckgefuhrten Finanzmittel nicht mehr in
diesem Umfang erreicht werden.
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Jahresergebnis (Ausgleich) 2025
Der prognostizierte Jahresfehlbetrag 2025 betragt 14.697 TEUR. Zusammen mit den

Rucklagenzufuhrungen (im Saldo 10.074 TEUR) und dem Gewinnvortrag aus 2024
von 24.771 TEUR wird dieser Fehlbetrag vollstdndig ausgeglichen.

Die Rucklagen in TEUR sind zum 31.12.2025 wie folgt dotiert:

Stand: 31.12. 2023 2024 2024 2025
Vergleich in TEUR IST Plan Plan inkl Plan
nachrichtlich 29.11.2023 Nachtra

Haushaltsmittelriicklage 0 14.000 0 13.000
Zufiihrung Ifd. Jahr 0 14.000 0 13.000
Entnahmen Ifd. Jahr 0 0 0 0
Summe 0 14.000 0 13.000
Finanzierungsriicklagen

- Max-Joseph-Str. 61.878 59.652 59.652 57.425
Zufiihrung Ifd. Jahr 0 0 0] 0
Entnahmen Ifd. Jahr -2.227 -2.227 -2.227 -2.227
Summe -2.227 -2.227 -2.227 -2.227
- Rosenheimer StraRe (Campus D) 5.317 4618 4618 3.919
Zufiihrung Ifd. Jahr 0 0 0 0
Entnahme Ifd. Jahr -699 -699 -699| -699
Summe -699 -699 -699 -699
Instandhaltungsriicklagen

- Orleansstr. 3.272 0 0 0
Zufihrung Ifd. Jahr 0 0 0| 0
Entnahmen Ifd. Jahr -1.100 -872 -3.272 0
Summe -1.100 -872 -3.272 0
Gesamt 70.467 78.270 64.270 74.344

Wesentlichen Risiken wurden, sofern diese quantifizierbar ermittelt werden konnten,
bereits beim Planansatz von Ertragen und Aufwendungen ausreichend berilcksichtigt.
Sonstige, zum Zeitpunkt der Aufstellung des Wirtschaftsplans nicht schatzgenau
ermittelbare Risiken, sind im Falle deren Eintritts Uber den laufenden Haushalt
auszusteuern bzw. Gber die genehmigte Kreditlinie abgesichert. Deshalb wird fir die
zusatzliche Dotierung der Ausgleichsrucklage als Vorsorge zum Ausgleich aller
ergebniswirksamen Schwankungen (mittels Risikomanagementsystem prognostizierte
Schadenshohe 132 TEUR bei funf potenziellen Risiken) derzeit kein Bedarf gesehen.

Haushaltsmittelriicklage

Nach erfolgreicher Ruckfuhrung der Gewinnvortrage aus Vorjahren und damit
einhergehend der liquiden Mittel mittels Beitragsentlastungen in den Wirtschaftsjahren
2023 und 2024, besteht kein Vorfinanzierungspotenzial fur das Wirtschaftsjahr 2026
mehr. Um dieses dennoch sicherzustellen, ist die (Wieder-) Dotierung der
Haushaltsmittelricklage in Hoéhe von 13.000 TEUR geplant, da die ersten
Beitragseinnahmen, welche im Wesentlichen den Haushalt finanzieren, erst gesichert
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zu Ende des ersten Quartals liquiditatswirksam werden. Die HOhe der
Haushaltsmittelrticklage wurde anhand der zu erwartenden Ausgaben flr die ersten
beiden Monate des neuen Wirtschaftsjahres 2026 bestimmt. Verbleibende
Unterfinanzierungen sind durch die Ermachtigung zur Aufnahme von Kassenkrediten
abgedeckt.

Finanzierungsriicklagen

Diese zweckgebundenen Ricklagen wurden zur Finanzierung der Generalsanierung
des IHK-Stammhauses in der Max-Joseph-Stralte und flr Mietereinbauten und
Erstausstattung am Standort Rosenheimer Stralle in Munchen gebildet. Die vormals
in den Finanzierungsrucklagen gebundenen Finanzmittel wurden in Vorjahren
planmaRig verausgabt.

Diese werden seither als der Nettoposition gleichgestellte Rlcklagen planmaRig
ratierlich reduziert und damit gewinnerhdhend zur Entlastung des Haushaltes Uber
eine Gesamtlaufzeit von 33 bzw. 12 Jahren verwendet. Der Stand der
Finanzierungsruicklagen zum 31. Dezember 2025 ist wie folgt:

e Max-Joseph-Stra’e Minchen 57.425 TEUR
¢ Rosenheimer Stralle Minchen 3.919 TEUR

Instandhaltungsriicklagen
Die Instandhaltungsricklage wurde in 2024 vollstandig verbraucht, eine Zufihrung far
neue Instandhaltungsmaflnahmen ist aktuell nicht geplant.
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Finanzplan
2024 2025 2025
Plan 2024 inkl. Nachtrag Plan 2025
172024 1112024
Abweichung
1 Jahresiiberschuss (+) | Fehlbetrag (-) -13.741.520 -14.696.519 954,999
23) +/- Abschreibungen (+)/ Zuschrebungen (-) auf Gegensiénde des Anlagevermigens 4.789.000 5.517.000 728.000
+  Abschreibungen 4943.000 5.557.000 608.000
+/- Werterhdhungen (-) bzw. Wertminderungen (+) des AVIUV -100.000 ] 100.000
" - Zuschreibungen zu Anteilen ] 0 ]
2b) - [Errige aus Aufidsung Sonderposten 50000 -40.000 20,000
3.-8. +/- Veranderung Akfiva - Passiva / Verlust - Gewinn Abgange AV | sonst. zahlungsunwirks. Aufwand - Ertrag 8.107.590 -1.721.590 -19.529.180
+/- Zufiihrung Rickstelungen / passiv. RAP (+) / Abnahme Riickstelungen / passiv. RAP () -1.527.410 -2.773.590 1.246.180
+/- Zunahme (+) bzw. Abnahme Verbindichkeiten (-) 16.791.000 16.209.000 -582.000
+/- Auflbsung Passive RAP (=) Bidung Aktive RAP (-) 0 4000 4000
+/- Zunahme (-) / Abnahme (+) Forderungen, Vorrate, sonst VG 19.593.000 71.266.000 12.327.000
+/- S0, zahlungsunwirks. Aufwend. (+) bzw. Ertrdge (-) oder Verlust (+) / Gewinn () aus Abgang Gegenstinde 6,833.000 -1.000 6.834.000
9. = Plan-Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 544930 -20.901.109 -20.056.179
10. 4 Einzahngen aus Abgangen von Gegenstinden des Sachanlagevermigens 0 0
1. - Auszahungen fiir Investtionen in das Sachankaoevermigen -3.285.000 -2.660.000 £25.000
12+ Einzahingen aus Abgangen von Gegenstinden des immaterielen Anlagevermigens 0 0 0
13 - Auszahlungen fiir vesttionen in das immaterielle Anlagevermigen -220.000 -325.000) -105.000
14, + FEinzahluingen us Abgangen von Gegenstinden das Finanzanlagevermigens 2.000.000 0 -2.000.000
15, +/- Auszahingen [-)/ Einzahlungen () fiir/aus lnvesttionen in das Finanzanlagevermigen 0 4.000.000 4.000.000
16. = Plan-Cashflow aus Investitionstitigkeit -1.505.000 1.015.000 2520.000
17.3) + Einzahungen aus der Aufnahme von (Finanz-JKredten 0 0 0
17.b) + |Einzahlungen aus erhtenen Investiionszuschissen 0 0 0
18. - Auszahingen aus der Tigung von (Finanz-Jrediten 4444000 4,444,000 0
19. = Plan-Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 4444000 4.444.000 0
20. Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes £.793.930 -24.330.108 -17.538.179)
(Summe der Zeilen 9, 16 und 19}
Finanzmittelbestand am 31.12. 26.362.244 2032135 -24.330.109

Dem erwarteten Jahresfehlbetrag von 14.697 TEUR stehen lediglich Abschreibungen
in Hohe von 5.557 TEUR gegenlber. Unter Berucksichtigung von Aktiv-Passiv-
Veranderungen (vor allem die deutliche Abnahme der Verbindlichkeiten durch
Verbescheidung der aus 2024 vorgetragenen Beitragsguthaben 2024) fallt der
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit negativ aus und wird voraussichtlich
bei -24.501 TEUR liegen.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit wird gepragt sein durch die Auszahlungen
fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen, den Umgliederungen von
Termingeldern in den kurzfristigen Liquiditatsbestand gegenlberstehen. Im Ergebnis
wird ein positiver Cashflow von 1.015 TEUR erwartet.

Fur die bestehenden Investitionskredite erfolgen jahrliche Tilgungsleistungen von
4.444 TEUR.

Zur Sicherstellung der Finanzierung des laufenden Betriebs steht momentan eine
Kassenkreditlinie tber 20,0 Mio. EUR zur Verfigung.
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A.) Gesonderter Wirtschaftsplan fiir Corona-Wirtschaftshilfen

2023 2024 2025 Abw.

ichi IST  Planinkl. Pl bnis-
SRR AR, nachrichtlich N::h:':ag - .'siellt's“asm

Betriebsertrage

Beriebsaufwand 29.939 42.079 41.581 498
Betriebsergebnis 0 0 0 0

Finanzergebnis 0 0 0 0
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 0 0 0 0
Steuern 0 0 0 0
Jahresfehlbetrag 0 0 0
Gewinn-/Verlustvortrag Vorjahr(e) 0 0 0 0

Riicklagenveranderungen 0 0 0 0

=]

Bilanzgewinn 0 0 0
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Betriebsertrage 2025

Die Ertragsseite beinhaltet die Kostenerstattung seitens des Bayerischen
Staatsministeriums fur Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie (StMWi). Externe
Kosten werden in voller Hohe weiterverrechnet, interne Personalaufwendungen auf
Basis fest vereinbarter Stunden- bzw. Tagessatze abgerechnet, die auch einen
prozentual festgelegten Gemeinkostenanteil beinhalten. Vereinbarungsgemaf werden
jeweils zum Monatsabschluss Juni und Dezember die bis dahin aufgelaufenen Kosten
bzw. Aufwendungen fir die Corona-Wirtschaftshilfen abgerechnet und zum
Jahresende durch eine externe Wirtschaftsprifungsgesellschaft gepruft.

Betriebsaufwand 2025

Die Aufwandsseite reprasentiert die vom StMWi zu erstattenden Kosten fur die von
der IHK selbst eingesetzten Personalkapazitaten fur die Corona-Wirtschaftshilfen und
bayerische Energie-Hartefallhilfe sowie die darauf entfallenen Gemeinkosten, die
kalkulatorisch auf die entsprechenden Aufwandsposten verteilt werden. Die Kosten fur
externe Begutachter werden im Materialaufwand ausgewiesen, sonstige externe
Kosten in den jeweiligen Aufwandsposten.

Im Geschaftsjahr 2025 werden durchschnittlich 68 Vollzeitaquivalente (VZA) tatig sein,
die grofRtenteils befristet in der Abteilung Wirtschaftshilfen eingesetzt werden. Zudem
werden im Rahmen der Administration der Wirtschaftshilfen umfanglich externe
Experten eingesetzt (durchschnittlich 180 VZA).

Mangels geplanter Investitionen sowie fehlender Finanzierungstatigkeiten wird auf die
Aufstellung eines Finanzplans sowie eines Investitionsplans verzichtet.

Ebenso sind flr den gesonderten Wirtschaftsplan keinerlei Rucklagendotierungen
erforderlich.
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Bewirtschaftungsvermerke

Wirtschaftsplan fiur den Haupthaushalt:

Der Personalaufwand und alle Ubrigen Aufwendungen sind mit der Ausnahme des
Kontos 68661 (Prasidentenfonds) insgesamt gegenseitig deckungsfahig (§ 11 Abs. 3
Finanzstatut).

Die Investitionsauszahlungen sind insgesamt gegenseitig deckungsfahig (§ 11 Abs. 4
Finanzstatut).

Die fur die EinzelinvestitionsmalRnahmen bereitgestellten Mittel werden flir Gbertragbar
erklart.

Die Entnahmen aus den Finanzierungsricklagen erfolgen in Héhe der anteiligen
Abschreibung basierend auf der jeweiligen durchschnittlichen Nutzungsdauer.

Gesonderter Wirtschaftsplan fiir Corona-Wirtschaftshilfen:

Alle im Rahmen des gesonderten Wirtschaftsplans ausgewiesenen Aufwendungen
sind durch entsprechende Ertrage abgedeckt, da die Verwaltungsvereinbarung mit
dem Bayerischen Staatsministerium fur Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie
eine Vollkostenerstattung vorsieht und sich dadurch der gesonderte Wirtschaftsplan
fur Corona-Wirtschaftshilfen immer vollstandig ausgleicht.
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Anlage 2
Plan GuV fur den Haupthaushalt
2024 2025 Abweichung
ergebniswirksam
Gewinn- und Verlustrechnung (in Euro) Plan inkl. Nachtrag Plan

OO WO N S

!!gl

567.021

Betriebsaufwand

105.013.520]

112.194.119

7.180.599)

Betriebsergebnis

13.521.520|

-14.163.519)

Finanzergebnis

-370.000

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

-14.533.519]

AuBerordentliches Ergebnis

20. Jahresergebnis [Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)] -13.741.520 -14.696.519 -954.999
21. Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 32.314.042] 24.770.522| 7.543.520

24. Bilanzergebnis [Gewinn (+) / Verlust (-)]

24.770.522

-24.770.522




Anlage zur Plan-GUV Hauptaushalt (1/2)
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Anlage 3 (1)

Gewinn- und Verlustrechnung (in EUR)

2024

Plan inkl. Nachtrag

2025
Plan

Abweichung

ergebniswirksam

_

B

Y

BETRIEBSERTRAGE 91.492.000 98.030.600) 6.538.600|
BETRIEBSAUFWAND 105.013.520/ 112.194.119) 7.180.599|
Betriebsergebnis -13.521.520| -14.163.519) -641.999)
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Anlage 3 (2)
Anlage zur Plan-GUV Haupthaushalt (2/2)
Ubertrag
2024 2025 Abweichung
Gewinn- und Verlustrechnung (in EUR) Plan inkl. Nachtrag Plan ergebniswirksam
Ubertrag
Betriebsergebnis 1352150 14463519 641,999
868.000
FINANZAUFWAND 939.000
Finanzergebnis 51,0001

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

AuBerordentliches Ergebnis
STEUERERGEBNIS -169.000
20. Jahresiiberschuss (+) / Fehlbetrag (-) 13.741.520

A,
2.

Bilanzergebnis [Gewinn (+) / Verlust (-]

24.110.522
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Anlage 4
Finanzplan fiir den Haupthaushalt
04 04 025
Plan 2024 inkl. Nachtrag Plan 2025
112024 112024
Abweichung
1, Jahresiiberschuss (+)/ Fehlbetrag (- 43,741,520 4640152 14,696,519
24) -
+
4-
2b) -
3-8 4
4-
4-
4-
4-
4-
9, = Plan-Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit -26.100.742 -24.501.409

16: Plan-Cashflow aus Investitionsttigkeit

11a) +

11b) +

18

19, = Plan-Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 444,000 0 444,000
2. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmitebestandes 3.306.070 26138742 -21.930.109

(Summe der Zeilen 9, 16 und 19)

Finanzmittelbestand am 31.12. 36.462.244 8.532.13
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Anlage Investitionsplanung zum Finanzplan fir den Haupthaushalt

2025
in EUR Plan

Position 11 a) Grundstiicke und Gebaude

Summe Gesamt 0

Position 11 b) Technische Anlagen

Summe Gesamt

Position 11 c) Betriebs- und Geschaftsausstattung

Pauschal veranschlagt:

Summe Gesamt

Position 13) Immaterielles Anlagevermogen

Summe Gesamt

Position 15) Finanzanlagevermogen

Summe Gesamt 0

GESAMT 2.985.000
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Erlauterungen zur Plan-GuV fiir den Haupthaushalt

Die Gesamtplanung des Jahres 2025 fuhrt infolge eines deutlich unter dem
langjahrigen Vorjahresdurchschnitt liegenden Hebesatzes der Beitragsumlagen von
0,090 Prozent zu einem Jahresfehlbetrag von -14.697 TEUR. Dieser, als auch die
planmaRigen Rucklagenveranderungen, die kumuliert zu einer Zufihrung von
insgesamt 10.074 TEUR fGhren, werden durch die Verwendung des verbleibenden
Gewinnvortrags aus dem Vorjahr in Héhe von 24.771 TEUR ausgeglichen.

Position 1: Erl6se aus IHK-Beitragen

IST| Nachtrag PLAN

2023 2024 2025

Grundbeitrage aus Vorjahren 909 1.085 1.250
Umlagen aus Vorjahren 12.699 24.886 9.400
Grundbeitrage laufendes Jahr 23.010 23.699 29.600
Umlagen laufendes Jahr 9.969 11.040 31.390
Wertaufhellung 2.699 247 - 3.661
gesamt 49.286 60.958 67.979

Fur das Geschaftsjahr 2025 sind Erlése aus IHK-Beitragen in Hohe von 67.979 TEUR
geplant. Entsprechend dem Vorjahr soll der Gewinnvortrag aus dem
Wirtschaftsjahr 2024 zur Entlastung der Beitragszahler eingesetzt werden. Hierfur wird
der Umlagehebesatz auf 0,090 Prozent festgesetzt, der sich weiterhin unter dem
langjahrigen Durchschnitt von 0,150 Prozent bewegt. Die zur Deckung des
Haupthaushalts erforderlichen Erlose aus Beitragen steigen damit im Vergleich zum
Vorjahr um 7.021 TEUR an, liegen aber nach wie vor deutlich unter dem Niveau des
Jahres 2022, in dem Beitragserlése von 78.595 TEUR erzielt wurden.



Position 2: Erlose aus Gebiihren
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Aus den vom Staat Ubertragenen o6ffentlich-rechtlichen Aufgaben der IHK ergeben sich

folgende Gebiihrenerlose:

IST| Nachtrag PLAN

2023 2024 2025

Berufsausbildungsgebuhren 6.616 6.810 7.241
Fortbildungs-, Sach- u. Fachkunde-Prifungen 6.284 6.895 7.963
Sonstige Gebuhren 3.674 4.214 4.392
gesamt 16.574 17.909 19.596

Berufsausbildungsgebiihren:

Bedingt durch eine durchschnittiche Gebuhrenerhdhung von 5 Prozent ab
Januar 2025 werden die Erlose far die Eintragungen von
Berufsausbildungsverhaltnissen und die Abnahme von Ausbildungsprifungen mit
7.241 TEUR uber dem Niveau des Vorjahres liegen.

Gebuhren fiir Fortbildungs-, Sach- und Fachkundepriifungen sowie
Unterrichtungen:

Die Umsatze in diesem Bereich werden in 2025 aufgrund geplanter
Gebuhrenanpassungen in Hohe von etwa 10 Prozent fur Fortbildungsprufungen sowie
von etwa 5 Prozent flr Sach-/Fachkundeprifungen und Unterrichtungen sowie einer
insgesamt steigenden Anzahl von Prifungen deutlich héher als in 2024 ausfallen
(+1.079 TEUR).

Erlése aus Sonstigen Gebiihren:

In diesem Bereich werden Gebuhren fir AuBenwirtschaftsdokumente
(Ursprungszeugnisse und Bescheinigungen im internationalen Warenverkehr),
Sachverstandigenwesen sowie im Bereich Gewerberecht die Registrierung /
Zulassung sowie  Aufsicht von  Versicherungs-, Finanzanlage- und
Immobiliendarlehensvermittiern zusammengefasst. Wahrend die Erlése fir
Aulenwirtschaftsdokumente auf Vorjahresniveau liegen, werden die Erldése im
Gewerberecht gegenuber dem Nachtrag 2024 leicht steigen. Die Gebuhrenerlése im
Sachverstandigenwesen werden mit 250 TEUR aufgrund von Gebuhrenanpassungen
und steigender Fallzahlen um 90 TEUR hdoher liegen als im Vorjahresplan.
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Position 3: Erlose aus Entgelten
IST| Nachtrag PLAN
2023 2024 2025
Verkaufserlose 293 285 281
Veranstaltungen 231 252 233
Sonstige Entgelte 24 25 16
gesamt 548 562 530

Die Umsatze aus Verkaufserlosen (eigene Veroffentlichungen, Ehrenurkunden,
Meisterbriefen, Formularen, Druckschriften und Anschriftenverzeichnissen sowie
Prifungsaufgaben) werden ebenso wie die Erlédse aus Veranstaltungen gegentber

dem Nachtrag 2024 leicht ruicklaufig sein.

Position 6: Sonstige betriebliche Ertrage

IST| Nachtrag PLAN
2023 2024 2025
Mieterlose 3.212 3.271 3.286
Ertrage aus offentlichen Zuwendungen 948 362 289
Ertrage aus Erstattungen 4.533 4.393 4.560
Werterhéhungen Anlage-/Umlaufvermdégens 0 100 0
Auflosung von Sonderposten fur 170 60 40
Investitionszuschusse
Sonstige Erlose 1.158 3.868 1.750
gesamt 10.021 12.063 9.925
Mieterlose:

Zu den Mieterldsen zahlen die Umsatze aus der externen Vermietung von Biro-,
Seminar- und Veranstaltungsraumen und der entgeltlichen Nutzung der Tiefgarage am
IHK-Campus in der Orleansstrale sowie in der Geschaftsstelle Ingolstadt.
Insbesondere durch die Vermietungen von Blroraumen an beiden Standorten der IHK
in Minchen werden die Mieten voraussichtlich langerfristig auf dem aktuellen Niveau
gehalten werden kdnnen.

Ertrage aus offentlichen Zuwendungen:

Die offentlichen Zuwendungen beinhalten im Wesentlichen Mittel fir die Projekte
»<Azubi-Scouts“ und die ,Integration von Geflichteten in den Ausbildungs- und
Arbeitsmarkt“. Diese werden zuweisungsbedingt geringer als im Vorjahr ausfallen.

Ertrage aus Erstattungen:

In Verbindung mit Personal- und Sachmittelgestellungen fir die Tochtergesellschaft
IHK-Akademie gGmbH, flir die Landesgeschaftsstelle der Wirtschaftsjunioren sowie
fur die bayerischen IHKs und Erstattungen im Rahmen des EU-Projekts ,Enterprise
Europe Network® (EEN) werden entsprechende Erl6se erzielt. Ebenso werden hier
Ruckverglitungen und Gewinnbeteiligungen aus den Pensionsriickversicherungen
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gebucht. Die Ertrage aus Erstattungen werden 2025 geringfugig Uber dem
Vorjahresniveau liegen.

Auflosung von Sonderposten fiir Investitionszuschiisse:

In der Eréffnungsbilanz zum 01.01.2007 wurde auf der Passivseite ein Sonderposten
fur erhaltene Investitionszuschisse in Héhe von ca. 7.000 TEUR gebildet. Er resultiert
aus Mitteln des Bayerischen Wirtschaftsministeriums zur Finanzierung des
Weiterbildungszentrums in der Orleansstral’e und der IHK Tagungsstatte Westerham.
Die Zuschlisse werden entsprechend den Zweckbindungsfristen aufgeldst. Fur den
Weiterbildungsstandort am Campus (Orleansstralle) ist der Investitionszuschuss per
31.12.2024 vollstandig aufgelost worden. Fur das Jahr 2024 betragt die Auflésung fur
die Tagungsstatte Westerham 40 TEUR.

Sonstige Erlose:

Diese beinhalten neben den Erstattungen des Finanzamtes aus Berichtigungen von
Vorsteuerabzigen (§ 15 a UStG) in Hohe von voraussichtlich 160 TEUR vor allem
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen, insbesondere fir kinftige Pensions-
und Beihilfeverpflichtungen.

Position 7: Materialaufwand

IST| Nachtrag PLAN

2023 2024 2025

Aufwendungen Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe 1.914 2.043 2111

Aufwendungen fir bezogene Leistungen 12.055 12.459 12.406
davon

Priferentschadigungen 4.271 4.629 4.827|

Honorare 468 472 175

Catering 1.345 1.516 1.523

Print 118 60 67

Miete 1.516 1.800 2.196

Sonstige Einsatzkosten 4.337 3.892 3.793

gesamt 13.969 14.502 14.517

Fur 2025 wird im Materialaufwand mit Kosten in Héhe von 14.517 TEUR gerechnet,
die dem Vorjahresplanniveau entsprechen.

Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe beinhalten die (Material-)
Kosten fur die Durchfihrung von Prufungen, wohingegen die Aufwendungen fur
bezogene Leistungen im Wesentlichen die Pruferentschadigungen fur das Abhalten
der schriftlichen und mundlichen Prifungen, fur Unterrichtungsverfahren im Bereich
der Aus- und Fortbildung sowie fur Sach- und Fachkunde als auch Aufwendungen fur
Anmietungen von Prufungsraumen enthalten.

Dabei stehen den steigenden Aufwendungen fur die Entschadigung von
ehrenamtlichen IHK-Prufenden (+ 198 TEUR) sowie fur die kurzfristige Anmietung von
Raumlichkeiten (+ 396 TEUR) geringere Aufwendungen flir Honorare und Sonstige
Einsatzkosten gegenuber.
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Position 8: Personalaufwand
IST| Nachtrag PLAN
2023 2024 2025
Gehalter inkl. Aushilfen und Sachbezige 31.889 34.200 37.948

davon:
o Gehalter 30.722 32.539 36.638
o Ausbildungsvergutung 181 233 305
Sozialabgaben und Aufwendungen fir 8.137 10.458 9.694
Alternsvorsorge

gesamt 40.026 44.659 47.643

Insgesamt steigt der

Personalaufwand gegenlber

dem Nachtrag 2024 um

2.984 TEUR. Grinde flr die Erhéhung sind neben dem geplanten Gehaltsbudget von
4 Prozent vor allem neu geschaffene Stellen (21 Vollzeitaquivalente). Diese werden
teilweise befristetet fur besondere Aufgaben (vor allem im Rahmen der Vorbereitung
der IHK-Wahl 2026) besetzt beziehungsweise vereinzelt an den BIHK.e. V.
weiterbelastet.

Die Aufwendungen fir Sozialabgaben und Altersvorsorge werden trotz steigender
Gehaltsaufwendungen aufgrund geringerer Zuflihrungen in Personalriickstellungen
geringer als im Nachtrag 2024 ausfallen (- 763 TEUR).

Die fur die Erfullung der Aufgaben des BIHKe.V. sowie des Bayerischen
Wirtschaftsarchives vorgehaltenen Kapazitaten von 19,5 VZA werden den anderen
bayerischen IHKs anteilig (etwa 50 Prozent der Kosten) in Rechnung gestellt.
Bezulglich des sich durch den Personalaufwand ergebenden Stellenplans wird auf
Anlage 11 verwiesen.

Position 9: Abschreibungen

IST| Nachtrag PLAN

2023 2024 2025

Immaterielle Vermbgensgegenstande 59 52 59
Gebaude 2.892 2.204 2.750
Aulienanlagen 84 81 81
Betriebs- und Geschaftsausstattung inkl. GwG 2.147 2.116 2.130
gesamt 5.182 4.453 5.020

Fur 2025 werden Abschreibungen in Hohe von 5.020 TEUR veranschlagt, die in etwa

wieder das Niveau des Jahres 2023 erreichen

(einmaliger Sondereffekt aus

Rechtsstreit bezlglich des IHK-Stammhauses aus dem Vorjahr wirkt nicht fort).



Seite 26

Anlage 6

Position 10: Sonstige betriebliche Aufwendungen
IST| Nachtrag PLAN
2023 2024 2025
Sonstige Personalaufwendungen 940 378 460
Mieten, Pachten, Leasing 5.144 6.153 5.933
Aufwendungen fur Fremdleistungen 9.863 14.716 15.126
Rechts- und Beratungskosten 1.338 1.188 490
Birobedarf, Literatur, Kommunikation 2.496 1.794 1.791
Reisen, Bewirtung, Reprasentation 1.311 315 314
Marketing, PR 713 873 1.381
Versicherung, Mitgliedschaften, Zuwendungen 6.132 7.420 7.231
Aufwendungen fir Gebaude und Grundstlicke 3.732 5.799 8.185
Andere betriebliche Aufwendungen 3.933 1.383 1.256
gesamt 35.601 41.400 45.015

Insgesamt liegen die Aufwendungen um 3.615 TEUR hoéher als im Nachtrag 2024, was
insbesondere auf die Aufwandsbereiche ,,Aufwendungen fiir Fremdleistungen®,
»Marketing, PR“ sowie , Aufwendungen fir Gebaude und Grundstiicke“
zurickzufihren ist. Neben der Nachholung der Sanierungs- und
Instandsetzungsmalnahmen in der IHK Akademie Westerham sowie am IHK Campus
in Minchen werden in 2025 auch verstarkt Marketingmalinahmen geplant, die zu
héheren Aufwendungen fuhren werden.

Sonstige Personalaufwendungen:
Die Position setzt sich aus Aufwendungen fur Personalauswahl, betriebsarztliche Be-
treuung/Versorgung, Arbeitssicherheits- und HygienemalRnahmen, personenbezo-
gene Versicherungen, Fort- und Weiterbildungen, Belegschaftsveranstaltungen und
sonstige Personalkosten zusammen.

Mieten, Pachten, Leasing:

Bertcksichtigt sind hier die Blromieten in Minchen und in den Geschaftsstellen
Rosenheim, Ingolstadt, Weilheim und Muhldorf sowie Leasingaufwendungen fir IT-
Anwendungen (unter anderem ,Microsoft 365), Multifunktionsgerate (Print/Scan),
Telefonanlage und Dienstfahrzeuge.

Aufwendungen fiir Fremdleistungen:

Im Einzelnen werden hier die folgenden Kosten zusammengefasst:
IT- Dienstleistungen, Entsorgungs- und Reinigungsgebuhren, Sicherheitsdienste,
Werkvertrage sowie Kosten des Geldverkehrs. Die Erhéhung resultiert im
Wesentlichen aus steigenden Aufwendungen fir IT-Dienstleistungen (+ 773 TEUR).

Rechts- und Beratungskosten:

Dieser Bereich beinhaltet Aufwendungen fur die Priufung des Jahresabschlusses,
Gerichts- und Anwaltskosten, Mahn- und Beitreibungskosten, Beratungsleistungen
sowie Gutachten und Grundlagenermittlungen von Architekten, Gutachtern und
sonstigen sachverstandigen Dritten.
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Burobedarf, Literatur, Kommunikation:

Neben Burobedarf, Tageszeitungen und Fachliteratur werden in dieser Position
Aufwendungen far Kommunikation (Porto, Telefon, Online-Dienste,
Datenferniibertragung, Netzkosten) budgetiert.

Reisen, Bewirtung, Reprasentation:

Die fachliche Einbringung der IHK-Mitarbeiter in Arbeitskreise und Ausschisse in
Oberbayern, in Bayern, beim DIHK und bei der EU sowie die Unterstitzung der
Mitgliedsfirmen  (Messen, Geschaftskontaktbérsen) fihren zu laufenden
Aufwendungen fir Dienstreisen, Bewirtungen und Reprasentationen.

Marketing und Offentlichkeitsarbeit:

Hier werden die Aufwendungen fur die Erstellung von Werbematerial und
Social Media Auftritte zusammengefasst. In 2025 sind in diesem Bereich vermehrt
Aktivitaten geplant.

Versicherungen und Mitgliedschaften:
Zur Schadensminimierung fallen, z. B. fir Gebaude, Inventar, Betriebsunterbrechung
und andere Risiken entsprechende Versicherungsbeitrage an. Die Mitgliedschaften
betreffen im Wesentlichen die Dachorganisation DIHK, den BIHK e.V., die
Auslandshandelskammern, das Bayerische Wirtschaftsarchiv sowie das
Auftragsberatungszentrum Bayern e. V..

Zuwendungen:

Zuwendungen sind freiwillige Zahlungen an Dritte aus dem IHK-Haushalt. Seit dem
1. Januar 2015 ist eine Zuwendungs-Richtlinie in Kraft, die formale Anforderungen an
den Verwendungsnachweis des Zuwendungsempfangers sowie die Uberwachungs-
und Dokumentationspflichten regelt.

Aufwendungen fiir Grundstiicke und Gebaude:

Unter dieser Aufwandsposition werden InstandhaltungsmaRnahmen, vor allem flr
Grundstiicke und Gebaude, geplant und gebucht. Der Kostenanstieg ist auf in 2024
nicht mehr abgeschlossene und in das Wirtschaftsjahr 2025 verschobene
Instandsetzungstatigkeiten zurlickzuflihren.

Andere sonstigen Aufwendungen:
Die Aufwendungen resultieren Uberwiegend aus Wertberichtigungen des
Umlaufvermogens (insbesondere Beitragsforderungen).
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Im Einzelnen sind fur das Wirtschaftsjahr 2025 folgende groRRere Projektvorhaben (in

TEUR) geplant:

Projekte PLAN 2025
Investitionen| Aufwand gesamt
Ausbau Selfservice Portal 0 900 900
Relaunch Website 0 150 150
Diverse Digitalisierungsprojekte 0 500 500
Instandsetzung Campus A Altbau 0 715 715
Diverse Instandsetzungen Campus A-C 0 1.500 1.500
Sanierung Westerham 0 3.365 3.365
Warmedammverbundsystem Campus A 0 875 875
Méoblierung Buroraume am Campus 450 0 450
Moblierung Seminarrdume am Campus 500 0 500
Photovoltaik-Anlage am Campus 150 0 150
Ersatz Netzwerktechnik (Extreme Switche) 400 0 400
Neu/Ersatz Notebooks 500 0 500
Medientechnik Campus A Altbau 130 0 130
Positionen 11 bis 15: Finanzergebnis
IST| Nachtrag PLAN
2023 2024 2025
Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen 160 264 228
des Anlagevermdgens
Zinsen und ahnliche Ertrage 1.036 624 148
Zinsen und ahnliche Aufwendungen - 990 - 939 - 746
gesamt 206 - 51 - 370

Hierunter werden die geplanten Ertradge aus kurz- und langfristigen Festgeldanlagen
erfasst (376 TEUR), denen Abzinsungsaufwand fir langfristige Ruckstellungen, vor
allem fur Pensionsverpflichtungen, sowie Kreditzinsen anlasslich der teilweisen
Fremdfinanzierung der Baumalinahme Max-Joseph-Stralle gegenuberstehen
(746 TEUR) erfasst. Im Wirtschaftsjahr 2025 wird voraussichtlich ein Finanzergebnis
in Hohe von - 370 TEUR erzielt.

Position 18: Steuern vom Einkommen und Ertrag

Die IHK hat trotz ihres Status als Kérperschaft des offentlichen Rechts flir ihre Betriebe
gewerblicher Art (Vermietung und Verpachtung, Tiefgarage, Verkaufe,
Veranstaltungen, Kantine und Ehrenurkunden) Gewerbe- und Koérperschaftsteuer zu
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entrichten. In den betrieblichen Steuern sind unter anderem die Aufwendungen fir
Grundsteuer geplant.

Position 22: Entnahmen aus den Riicklagen

Insgesamt sind fur 2025 Entnahmen in Hohe von 2.926 TEUR vorgesehen, die auf den
planmafigen Abbau der Finanzierungsrucklagen entfallen.

Position 23: Einstellungen in die Riicklagen

Haushaltsmittelriicklage

Nach erfolgreicher Ruickfihrung der Gewinnvortrage aus Vorjahren und damit
einhergehend der liquiden Mittel mittels Beitragsentlastungen in den Wirtschaftsjahren
2023 bis 2025, besteht Vorfinanzierungsbedarf fur das Wirtschaftsjahr 2026. Um
dieses sicherzustellen, ist die (Wieder-) Dotierung der Haushaltsmittelricklage in Hohe
von 13.000 TEUR geplant, da die ersten Beitragseinnahmen, welche im Wesentlichen
den Haushalt finanzieren, erst zu Ende des ersten Quartals 2026 gesichert
liquiditatswirksam werden. Die Hohe der Haushaltsmittelricklage wurde anhand der
zu erwartenden Ausgaben fir die ersten beiden Monate des neuen Wirtschaftsjahres
2026 bestimmt.
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Erlauterungen zur Finanzrechnung

Die Positionen 3. - 8. und 20. unterliegen nicht der Wirtschaftsplanung und werden nur
in der Finanzrechnung dargestellt. Die nachfolgend beschriebenen Betrage setzen
sich aus dem Haupt- und Sonderhaushalt zusammen.

Position 9: Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit wird zum 31. Dezember 2025
voraussichtlich — 20.901 TEUR betragen. Dem Jahresfehlbetrag von 14.697 TEUR
stehen lediglich Abschreibungen in Hohe von 5.557 TEUR gegenuber. Daher fallt der
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit unter Bericksichtigung von Aktiv-Passiv-
Veranderungen (vor allem eine deutliche Abnahme der Verbindlichkeiten durch
Verbescheidung der aus 2024 vorgetragenen Beitragsguthaben 2024) negativ aus

Position 16: Cashflow aus Investitionstatigkeit

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit zeigt die Einnahmen und Ausgaben fir
Investitionen im Bereich der Gegenstande des immateriellen Anlagevermdgens sowie
des Sachanlage- und des Finanzanlagevermogens.

Er wird gepragt sein von Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen
sowie von Einzahlungen aus der Umgliederung von Finanzanlagen. Im Ergebnis wird
ein positiver Cashflow von 1.015 TEUR erwartet.

Position 18: Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten

Fir die bestehenden Investitionskredite erfolgen weiterhin jahrliche Tilgungsleistungen
von 4.444 TEUR.

Position 20: Finanzmittel am Ende der Periode

Der Finanzmittelbestand wird sich zum 31. 12. 2025 vor allem aufgrund des Abbaus
der Gewinnvortrage mittels Beitragsreduzierungen voraussichtlich um 24.330 TEUR
auf 2.032 TEUR reduzieren.

Zur Sicherstellung der Finanzierung des laufenden Betriebs steht eine
Kassenkreditlinie tber 20 Mio. EUR zur Verfugung.
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Rucklagen fiir den Haupthaushalt
Die Riicklagen in TEUR sind zum 31.12.2025 wie folgt dotiert:
Stand: 31.12. 2023 2024 2024 2025
Vergleich in TEUR IST Plan Plan inkl. Plan

nachrichtlich 29.11.2023 Nachtrag|
Haushaltsmittelriicklage 0 14.000 0 13.000
Zufiihrung Ifd. Jahr 0 14.000 0 13.000
Entnahmen Ifd. Jahr 0 0 0 0
Summe 0 14.000 0 13.000
Finanzierungsriicklagen
- Max-Joseph-Str. 61.878 59.652 59.652 57.425
Zufishrung Ifd. Jahr 0 0 of 0
Entnahmen Ifd. Jahr -2.227 -2.227 -2.227| -2.227
Summe -2.227 -2.227 -2.227 -2.227
- Rosenheimer StraRe (Campus D) 5.317 4.618 4.618 3.919
Zufiihrung Ifd. Jahr 0 0 0 0
Entnahme Ifd. Jahr -699 -699 -699 -699
Summe -699 -699 -699 -699
Instandhaltungsriicklagen
- Orleansstr. 3.272 0 0 0
Zufishrung Ifd. Jahr 0 0 of 0
Entnahmen Ifd. Jahr -1.100 -872 -3.272 0
Summe -1.100 -872 -3.272 0
Gesamt 70.467 78.270 64.270 74.344

Wesentlichen Risiken wurden, sofern diese quantifizierbar ermittelt werden konnten,
bereits beim Planansatz von Ertragen und Aufwendungen ausreichend berucksichtigt.
Sonstige, zum Zeitpunkt der Aufstellung des Wirtschaftsplans nicht schatzgenau
ermittelbare Risiken, sind im Falle deren Eintritts Uber den laufenden Haushalt
auszusteuern bzw. Gber die genehmigte Kreditlinie abgesichert. Deshalb wird fir die
zusatzliche Dotierung der Ausgleichsricklage als Vorsorge zum Ausgleich aller
ergebniswirksamen Schwankungen (mittels Risikomanagementsystem prognostizierte
Schadenshohe 132 TEUR bei funf potenziellen Risiken) derzeit kein Bedarf gesehen.

Haushaltsmittelriicklage

Nach erfolgreicher Ruckfihrung der Gewinnvortrage aus Vorjahren und damit
einhergehend der liquiden Mittel mittels Beitragsentlastungen in den Wirtschaftsjahren
2023 bis 2025, besteht Vorfinanzierungsbedarf fur das Wirtschaftsjahr 2026. Um
dieses sicherzustellen, ist die (Wieder-) Dotierung der Haushaltsmittelricklage in Hohe
von 13.000 TEUR geplant, da die ersten Beitragseinnahmen, welche im Wesentlichen
den Haushalt finanzieren, erst zu Ende des ersten Quartals 2026 gesichert
liquiditatswirksam werden. Die Hohe der Haushaltsmittelricklage wurde anhand der
zu erwartenden Ausgaben fir die ersten beiden Monate des neuen Wirtschaftsjahres
2026 bestimmt.
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Verbleibende Unterfinanzierungen sind durch die Ermachtigung zur Aufnahme von
Kassenkrediten abgedeckt.

Finanzierungsriicklagen

Diese zweckgebundenen Ricklagen wurden zur Finanzierung der Generalsanierung
des IHK-Stammhauses in der Max-Joseph-Stralte und fir Mietereinbauten und
Erstausstattung am Standort Rosenheimer Strafl’e in Minchen gebildet. Die vormals
in den Finanzierungsricklagen gebundenen Finanzmittel wurden in Vorjahren
planmaRig verausgabt.

Diese werden seither als der Nettoposition gleichgestellte Rucklagen planmalig
ratierlich reduziert und damit gewinnerhéhend zur Entlastung des Haushaltes Uber
eine Gesamtlaufzeit von 33 bzw. 12 Jahren verwendet. Der Stand der
Finanzierungsruicklagen zum 31. Dezember 2024 ist wie folgt:

e Max-Joseph-Stra’e Minchen 57.425 TEUR
¢ Rosenheimer Stralle Minchen 3.919 TEUR

Instandhaltungsriicklagen
Die Instandhaltungsricklage wurde in 2024 vollstandig verbraucht, eine Zufihrung fir
neue Instandhaltungsmaflnahmen ist aktuell nicht geplant.
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Plan-GuV fiir den gesonderten Wirtschaftsplan Corona-
Wirtschaftshilfen
2024 2025 Abweichung
Gewinn- und Verlustrechnung (in EUR) Plan inkl. Nachtrag Plan ergebniswirksam
¥
2.
3.
4.
S.
6.
Betriebsertrage 42.079.480 41.580.881 -498.599
Betriebsaufwand 42.079.480 41.580.881 -498.599
Betriebsergebnis 0 0 0
Finanzergebnis 0 0 0
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 0 0 0

20. Jahresiib h 1 Jahresfehlbetrag 0 0
21. Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0 0
24. Bilanzergebnis [Gewinn (+) / Verlust (-)] 0 0 0
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Anlage zur Plan-GuV fir den gesonderten Wirtschaftsplan Corona-

Wirtschaftshilfen (1/2)

1.

i

|Gewinn—und Verlustrechnung {in EUR)

2024
Plan inkl. Nachtrag

Plan

Abweichung
ergebniswirksam

[ BETRIEBSERTRAGE

BETRIEBSAUFWAND

42.079.481

41.580.881

-498.600

Betriebsergebnis
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Anlage zur Plan-GuV fir den gesonderten Wirtschaftsplan Corona-

Wirtschaftshilfen (2/2)
Ubertrag

‘ . 2024 2025 Abweichung
Gewinn- und Verlustrechnung (in EUR) Plan inkl. Nachtrag Plan ergebniswirksam
Ubertrag
Betriebsergebnis 0

FINANZAUFWAND

Finanzergebnis

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

16.
17.
AuBerordentliches Ergebnis

18.
19.

Steueraufwendungen

20.[Jahresiiberschuss (+) / Fehlbetrag (-)

21.
22.

Bilanzergebnis [Gewinn (+) / Verlust (-)]
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Erlauterungen zur Plan-GuV fir den gesonderten Wirtschaftsplan
Corona-Wirtschaftshilfen

Betriebsertrage 2025

Die Ertragsseite beinhaltet die Kostenerstattung seitens des Bayerischen
Staatsministeriums fur Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie. Externe Kosten
werden in voller Hohe weiterverrechnet, interne Personalaufwendungen auf Basis fest
vereinbarter Stunden- bzw. Tagessatze abgerechnet, die auch einen prozentual
festgelegten Gemeinkostenanteil beinhalten. Vereinbarungsgemafl® werden jeweils
zum Monatsabschluss Juni und Dezember die bis dahin aufgelaufenen Kosten bzw.
Aufwendungen fir die Corona-Wirtschaftshilfen abgerechnet und zum Jahresende
durch eine externe Wirtschaftsprifungsgesellschaft gepruift.

Betriebsaufwand 2025

Die Aufwandsseite reprasentiert die Hohe der Kostenentlastung flir die von der IHK
selbst eingesetzten Personalkapazitaten flir die Corona-Wirtschaftshilfen und
bayerische Energie-Hartefallhilfe sowie die darauf entfallenen Gemeinkosten, die
kalkulatorisch auf die entsprechenden Aufwandsposten verteilt werden. Die Kosten fur
externe Begutachter werden im Materialaufwand ausgewiesen, sonstige externe
Kosten in den jeweiligen Aufwandsposten.

Im Geschéftsjahr 2025 werden durchschnittlich 68 Vollzeitaquivalente (VZA) tatig sein,
die grofltenteils befristet in der Abteilung Wirtschaftshilfen eingesetzt werden. Zudem
werden im Rahmen der Administration der Wirtschaftshilfen umfanglich externe
Experten eingesetzt (durchschnittlich 160 VZA).

Position 6: Sonstige betriebliche Ertrage

Unter den Sonstigen Erldsen werden die Kostenerstattungen des Bayerischen
Staatsministeriums fur Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie mit 41.581 TEUR
ausgewiesen. Diese enthalten zum einen eingesetzte IHK-Mitarbeiterkapazitaten, die
zu fest vereinbarten Stunden- bzw. Tagessatzen abgerechnet werden, welche auch
fest vereinbarte prozentuale Zuschlage fir Sozialabgaben und Gemeinkosten
enthalten. Zum anderen werden samtliche im Rahmen der Administration der Corona-
Wirtschaftshilfen veranlassten und angefallenen Kosten, insbesondere fir den Einsatz
externer Begutachter/-innen, erfasst.
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Position 7: Materialaufwand
IST| Nachtrag PLAN
2023 2024 2025
Aufwendungen Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe 0 0 0
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 21.851 29.979 31.649
davon Sonstige Einsatzkosten 21.851 29.979 31.649
gesamt 21.851 29.979 31.649

Das fur die Durchfuhrung der Begutachtung der Antrage auf Wirtschaftshilfen
einzusetzende externe Personal (von Personaldienstleistern und Wirtschaftsprifungs-
Gesellschaften) wird unter dem Posten Materialaufwand geplant und gebucht.

Position 8: Personalaufwand

IST| Nachtrag PLAN

2023 2024 2025

Gehalter inkl. Aushilfen und Sachbezilgen 3.789 4.483 4.361

Sozialabgaben und Aufwendungen flr 1.089 1.158 1.248
Altersvorsorge

gesamt 4.878 5.640 5.610

Der Personalaufwand
Personalkapazitaten der IHK Minchen.
Personalgemeinkosten erfasst.

Position 9: Abschreibungen

reprasentiert den Kostenersatz fir
Daneben sind auch die anteiligen

die eingesetzten

Die anteilig auf den gesonderten Wirtschaftsplan allokierten Abschreibungen als
Bestandteil der zu erstattenden Gemeinkosten hangen von den Personalkosten des

jeweiligen Jahres ab:

IST| Nachtrag PLAN

2023 2024 2025

Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0
Gebaude 429 496 537
AulRenanlagen 0 0 0
Betriebs- und Geschaftsausstattung inkl. GWG 0 0 0
gesamt 429 496 537
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Position 10: Sonstige betriebliche Aufwendungen
IST| Nachtrag PLAN
2023 2024 2025
Sonstige Personalaufwendungen 0 315 335
Mieten, Pachten, Leasing 335 379 405
Aufwendungen fiur Fremdleistungen 1.227 1.389 1.383
Rechts- und Beratungskosten 861 3.729 1.440
Blrobedarf, Literatur, Kommunikation 12 5 6
Reisen, Bewirtung, Reprasentation 2 75 72
Marketing, PR 0 0 0
Versicherung, Mitgliedschaften, Zuwendungen 96 71 71
Aufwendungen fir Gebaude und Grundstlicke 248 2 0
Andere betriebliche Aufwendungen 0 0 2
gesamt 2.781 5.964 3.785

Im Sonstigen betrieblichen Aufwand werden insbesondere
erstattenden Gemeinkosten enthaltenen Aufwandskategorien ausgewiesen. Zudem
sind sonstige, durch die Administration der Corona-Wirtschaftshilfen veranlasste,

einzeln zuordenbare Aufwendungen enthalten.

die anteilig in den zu

Mangels geplanter Investitionen sowie fehlender Finanzierungstatigkeiten wird auf die
Aufstellung eines Finanzplans sowie eines Investitionsplans verzichtet.

Ebenso sind flr den gesonderten Wirtschaftsplan keinerlei Rucklagendotierungen

erforderlich.
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Personaluibersicht in TEUR
Wirtschaftsplan Forecast
i 2023 fiir 2024 2024 fnae
IHK Gesamt
Gehalter geplante Stellen- »
besetzte Stellen- Gehalter geplante Stellen- Gehalter geplante Stellen- i Gehélter
kapazitat (Quartals-@) in TEUR kapazitit (Quartals-&) in TEUR kapazitit (Quartals-@) e knpazi‘tﬂlé]ﬂuaﬂals— in TEUR
1,8 504 1,0 331 1,0 33 1,0 328
Hauptgeschaftsfiihrung
Earsichsitingen'nk 80 1436 9.0 1.725 8,5 1730 8,0 1607
GF IHK Akademie
55 851 50 714 5,0 744 5,0 754
Abteilungsleitungen
Referatsleitungen 411 4.309 414 4.681 40,4 4703 431 5.079
RL1-RL3
175,3 13.407 184,0 13.816 184,0 14.583 1937 16.358
Band G - |
2458 12.981 267.0 13.963 2674 14.771 2755 15.916
Band D - F
10,7 418 95 438 10,2 446 12,2 555
BandA-C
14,0 196 17,0 261 15,3 233 17,3 305
Auszubildende
tadankapaiiat 5022 34.103 5339 35.928 5318 37.540 5558 40.902
(Quartals-@)
Stellenkapazitat
5415 541,8 563,2
(Stichtag 31.12.) ) )
It 2023 Wlﬁscﬁaﬂspian Forecast Plan 2025
d BIHK 2023 fur 2024 2024
avon besetzte Stellen- Gehalter geplante Stellen- Gehalter geplante Stellen- GE.:;ELEF; geplante Stellen- Gehalter
kapazitat (Quartals-@) in TEUR kapazitat (Quartals-@) in TEUR kapazitat (Quartals-@) L kapazitat (Quartals-@) in TEUR
Referatsleiter
RL1-RL3 1,0 108,0 1,0 115 0,8 93 1,0 100
Band G- 95 6240 10,2 736 8,5 632 10,5 841
Band D -F 28 131,0 40 205 40 222 40 231
13,3 863,0 15,2 1055 13,2 946 15,5 1471
davon Wirtschaftsplan Forecast 5
) ke 2003 fur 2024 2024 Fiep 2025
Wirtschafts- _
h-lf besetzte Stellen- Gehalter qgeplante Stellen- Gehalter geplante Stellen- Ge‘?ébz geplante Stellen- Gehalter
liren kapazitit (Quartals-2) in TEUR kapazitat (Quartals-8) in TEUR kapazitat (Quartals-@) m kapazitat (Quartals-2) in TEUR
Fihrungskréfte 3,0 391,0 20 225 2,0 213 2,0 230
Band D- 571 3.039,0 64,0 3.848 63,3 3.890 66,6 4167
60,1 3.430,0 66,0 4.072 65,3 4103 68,6 4.396




