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WIRTSCHAFTSSATZUNG

der IHK fiir Miinchen und Oberbayern
ur das Geschéftsjahr 2017 (01.01.2017 - 31.12.2017)

Die Vollversammlung der IHK fir Miinchen und Oberbayern hat am 07.12.2016 gemaB den §§ 3 und 4 des
Gesetzes zur vorlaufigen Regelung des Rechts der Industrie- und Handelskammern (IHKG) vom 18.12.1956
(BGBI. | S. 920), zuletzt gedndert durch Artikel 254 der Zehnten Zustandigkeitsanpassungsverordnung vom 31.
August 2015 (BGBI. | S. 1474) und der derzeit giltigen Beitragsordnung folgende Wirtschaftssatzung zur
Feststellung des Wirtschaftsplans fir das Geschéftsjahr 2017 (01.01.2017 - 31.12.2017) beschlossen. Diese
Wirtschaftssatzung tritt nach Veréffentlichung in Kraft.

l. Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan wird wie folgt festgestellt:

1. Inder Plan GuV

mit Ertrdgen in Héhe von 81.282.000,00 EUR
- Betriebsertrage 80.982.000,00 EUR
- Finanzertrage 300.000,00 EUR
mit Aufwendungen in Héhe von 98.910.000,00 EUR
- Betriebsaufwand 97.500.000,00 EUR
- Finanzaufwand 1.296.000,00 EUR
- Steuern 114.000,00 EUR
mit dem Saldo der Ricklagenveranderung in Héhe von 4.320.000,00 EUR

(= Nettoentnahme)

mit dem geplanten Rickgriff auf den Gewinnvortrag in H6he von 13.308.000,00 EUR

2. Im Finanzplan
mit Investitionseinzahlungen in Héhe von 2.488.000,00 EUR
(Positionen 10., 12. und 14.)

mit Investitionsauszahlungen in Hohe von - 36.289.000,00 EUR
(Positionen 11., 13. und 15.)

mit Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 3.000.000,00 EUR
(Position 17.)
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Il. Beitrag

1. Natiirliche Personen und Personengesellschaften, die nicht in das Handelsregister eingetragen sind, und
eingetragene Vereine, wenn nach Art oder Umfang ein in kaufmannischer Weise eingerichteter
Geschéftsbetrieb nicht erforderlich ist, sind vom Beitrag freigestellt, soweit deren Gewerbeertrag, hilfsweise
Gewinn aus Gewerbebetrieb EUR 5.200 nicht Ubersteigt.

2. Nicht im Handelsregister eingetragene natirliche Personen sind, soweit sie in den letzten finf
Wirtschaftsjahren vor ihrer Betriebserdffnung weder Einkilnfte aus Land- und Forstwirtschaft, Gewerbebetrieb
oder selbststandiger Arbeit erzielt haben, noch an einer Kapitalgesellschaft mittelbar oder unmittelbar zu mehr
als einem Zehntel beteiligt waren, fir das Geschéftsjahr einer IHK, in dem die Betriebser6ffnung erfolgt, und fur
das darauf folgende Jahr von der Umlage und vom Grundbeitrag sowie flr das dritte und vierte Jahr von der
Umlage befreit, soweit deren Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb EUR 25.000 nicht
Ubersteigt.

3. Als Grundbeitrage sind zu erheben von

a. IHK-Zugehdrigen, die nicht im Handelsregister eingetragen sind und deren Gewerbebetrieb nach Art oder
Umfang einen in kaufmé&nnischer Weise eingerichteten Geschéftsbetrieb nicht erfordert,

aa) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb
bis EUR 25.000,00 soweit nicht eine Befreiung nach Ziff. 1 oder 2 greift EUR 50,00

ab) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb
von Uber EUR 25.000,00 EUR 70,00

b. IHK-Zugehdrigen, die im Handelsregister eingetragen sind oder deren Gewerbebetrieb nach
Art und Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschéftsbetrieb erfordert,

ba) mit einem Verlust oder mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb
bis EUR 100.000,00 EUR 150,00

bb) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb
tber EUR 100.000,00 EUR 300,00

c. IHK-Zugehdrigen mit mehr als 1000 Beschéftigten im IHK-Bezirk, die mindestens eines der
folgenden Kriterien erfillen, auch wenn sie sonst nach Ziff. 3a — b zu veranlagen wéren:
- mehr als EUR 100 Mio. Umsatz
- mehr als EUR 500 Mio. Bilanzsumme EUR 10.000,00

Fir Kapitalgesellschaften, die nach Ziff. 3b zum Grundbeitrag veranlagt werden und deren Tatigkeit sich in der
Komplementarfunktion in nicht mehr als einer ebenfalls der IHK fir Minchen und Oberbayern
kammerzugehdrigen Personenhandelsgesellschaft erschopft (persdnlich haftende Gesellschafter i.S.v. §161
Abs. 1 HGB), wird auf Antrag der zu veranlagende Grundbeitrag auf EUR 75,00 ermaBigt.

4. Als Umlage ist zu erheben 0,06% des Gewerbeertrags, hilfsweise des Gewinns aus Gewerbebetrieb. Bei
nattrlichen Personen und Personengesellschaften ist die Bemessungsgrundlage einmal um einen Freibetrag
von EUR 15.340,00 fir das Unternehmen zu kirzen.

5. Bemessungsjahr fiir Grundbeitrag und Umlage ist das Jahr 2017.

6. Der Bemessung von Grundbeitrag und Umlage wird der Gewerbeertrag nach dem Gewerbesteuergesetz
zugrunde gelegt, wenn fiir das Bemessungsjahr ein Gewerbesteuermessbetrag festgesetzt ist, andernfalls der
nach dem Einkommensteuer- oder Kérperschaftsteuergesetz ermittelte Gewinn aus Gewerbebetrieb.

Soweit ein Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb des Bemessungsjahres nicht bekannt ist,
wird eine Vorauszahlung des Grundbeitrages und der Umlage auf der Grundlage des der IHK zum Zeitpunkt
des Erlasses des Beitragsbescheids vorliegenden Gewerbeertrages, hilisweise Gewinns aus Gewerbebetrieb
des jlingsten Kalenderjahres erhoben. Dies gilt entsprechend fir die Bemessungsgrundlagen Umsatz,
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Bilanzsumme und Zahl der Beschéftigten, soweit diese fir die Veranlagung zum Grundbeitrag erheblich sind.
Soweit ein IHK-Zugehériger, der nicht im Handelsregister eingetragen ist und dessen Gewerbebetrieb nach Art
oder Umfang einen in kaufménnischer Weise eingerichteten Geschéftsbetrieb nicht erfordert, die Anfrage der
IHK nach der Hohe des Gewerbeertrags/Gewinns aus Gewerbebetrieb nicht beantwortet hat, kann die IHK die
Beitragsbemessungsgrundlagen entsprechend § 162 AO schéatzen.

Der IHK-Zugehdrige kann beantragen, die vorlaufige Veranlagung zu berichtigen, falls der Gewerbeertrag/
Gewinn aus Gewerbebetrieb des Bezugsjahres eine erhebliche Abweichung erwarten Iasst.

Die IHK kann die Umlagevorauszahlung an die voraussichtliche Umlage fir den Erhebungszeitraum anpassen.

Ill. Kredite

1. Investitionskredite
Die IHK wird erméachtigt, zur Deckung von Investitionsausgaben Kredite bis zur Hohe von EUR 10 Mio.
aufzunehmen.

2.Kassenkredite
Zur Aufrechterhaltung der ordnungsgemaBen Kassenwirtschaft dirfen Kassenkredite bis zur Hohe von
EUR 40 Mio. aufgenommen werden.

IV. Diese Wirtschaftssatzung tritt nach Veréffentlichung zum 01.01.2017 in Kraft.

Minchen, den 7. Dezember 2016

IHK fiir Miinchen und Oberbayern

Prasident Hauptgeschaftsfiihrer

Dr. Eberhard Sasse Peter Driessen
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Wirtschaftsplan 2017

Grundlagen fiir die Aufstellung des Wirtschaftsplans

Der Wirtschaftsplan fur die IHK far Minchen und Oberbayern fir das Jahr 2017
wurde am 11.11.2016 im Haushaltsbeirat und am 15.11.2016 im Prasidium beraten
sowie der Vollversammlung am 07.12.2016 zur Beschlussfassung vorgelegt.

Zur Verbesserung der Klarheit und Ubersichtlichkeit der Darstellung werden in der
Plan GuV einzelne Posten analog der Darstellung, wie sie fir die GuV zum
Jahresabschluss maBgeblich sind, zusammengefasst.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die fur den Jahresabschluss maBgeblichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
gelten entsprechend fir die Ermittlung planmaBiger Abschreibungen im
Wirtschaftsplan. Die planmaBigen Abschreibungen fir Anlagegegenstdnde werden
auf der Grundlage folgender Nutzungsdauern ermittelt:

Jahre
IT-Software 3
Gebaude 50
Technische Anlagen 5-14
Blromdbel 13
IT-Hardware 3
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 6-8

Geringwertige Wirtschaftsguter bis zu Anschaffungskosten in H6he von 150 € netto
werden in voller Hohe und geringwertige Wirtschaftsgiter mit Anschaffungskosten
Uber 150 € netto bis 1.000 € netto im Rahmen eines Sammelpostens Uber flnf Jahre
abgeschrieben. Gegentber dem Vorjahr ergeben sich keine Veranderungen.
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Entwicklung des Eigenkapitals

Zum 31. Dezember 2015 betrug das Eigenkapital 194.954 T€ (davon Nettoposition
40.000 T€). Im Rahmen des Nachtrags flr das Jahr 2016 wird ein Jahresergebnis
von -20.800 T€ erwartet. Fur das Jahr 2017 ist ein Jahresfehlbetrag von 17.628 T€
geplant. Bei Vollzug des vorliegenden Wirtschaftsplans ist zum 31. Dezember 2017
mit Eigenmitteln in HOhe von 148.078 T€ zu rechnen. Darin enthalten sind
e die Nettoposition in H6he von 40.000 T£,
e die satzungsmaBige Ausgleichsricklage in H6he von 30.094 T€ sowie
e die Finanzierungsricklagen fur die Generalsanierung des IHK-Stammhauses
in der Max-Joseph-StraBe 66.430 T€, den Neubau der Geschéaftsstelle in
Rosenheim 8.682 T€ und den Grundstiickserwerb neues Bildungszentrum
Munchen 11.320 T€.

Die Instandhaltungsriicklagen Orleansstr. und Westerham sind zum 31.12.2017
aufgeldst.

Ausgehend vom Nachtrag 2016 fihrt die Planung des Jahres 2017 im Ergebnis zu
einer Verringerung des Jahresfehlbetrags um 3.172 T€ auf 17.628 T€. Der Ausgleich
des Jahresfehlbetrags erfolgt durch die vollstindige Verwendung des
Gewinnvortrags aus 2016 (13.308 T€) sowie Riicklagenentnahmen (4.320 T€).

2015 20186 2017 Abw.

Hochrechnung-Plan-Vergleich in TE BT Flan inkl. Flan srgebniz-
[nachrichtlich] Machtrag wirksam

Ertrage aus IHK-Beitrdgen 59.035 50.700 55.5382 +4 882
Ertrdge aus Geblhren 10.910 12.000 12.000 +0
Ertrige aus Entgelten 5249 5.000 5.400 +400
Sonstige betriebliche Ertrage 7.7 5.000 &.000 -1.000
Betriebsertrage 82,985 76.700 80.952 +4,2582
Materialaufwand 14 685 16.000 17.000 -1.000
Personalaufwand 37.250 40.300 40.200 +100
Abschreibungen 3111 2.800 3.000 -200
Sonstige betriebliche Aufwendungen 31.915 37.500 37.300 +200
Betriebsaufwand ar.011 96,600 a97.500 -900
Betriebsergebnis -4.025 -19.900 -16.518 3.382
Finanzergebnis -503 -200 -955 =155
Ergebnis der gewohnlichen Geschafistatigkeit -4 529 -20.700 -17.514 3.186
Aulerordentliches Ergebnis o o o o
Steuern 115 100 114 -14
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag -4.6544 -20.500 -17.628 3472
Gewinn-"erlustvortrag aus dem “Vorjahr 13.223 28834 13.308 -15.526
Entnahmen aus den Rucklagen 20.255 6.855 4.320 -2.535
Einstellungen in Ricklagen o 1.581 o +1.581
Riicklagenverdnderung 20255 5274 4320 -854
Bilanzgewinn ! Bilanzveriust 25.834 13.308 1] -13.308
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Die Veranderungen ergeben sich wie folgt:

Veranderungen Hochrechnung 2016 gegenuber Planung 2017 in T€
(+ = Ergebnisverbesserung, - = Ergebnisverminderung) bei Umlage 0,060
Prozent

—— 0 -17.628
-600

-20.800 -1.000 +100 -200 +186 -196

+4.882

Nachtrag 2016
Beitrag
Gebiihren
Matrialaufwand
Personal
Finanzergebnis
AO-Ergebnis
Plan 2017

Abschreibungen

Entgelte/sonst. betriebl. Ertrage
sonst. betriebl. Aufwand inkl. St.

Betriebsertrage 2017

Die Ertragsseite ist wesentlich durch ansteigende Umsétze bei Beitragen bestimmt.
Die Grundbeitrage bleiben unverandert. Die Umlageertrage aus Vorjahren werden
auf Basis der Umlagesatze der entsprechenden Jahre kalkuliert (vgl. Seite 15).
Weiterhin wird zur Vorschau die Prognose des Arbeitskreises Steuerschatzungen
(Beirat des Bundesfinanzministeriums) vom November 2016 Ubernommen. Diese
geht fiir 2017 von einer Steigerung der Ertrage aus Gewerbesteuereinnahmen fir die
westdeutschen Bundeslander von 9,9 Prozent aus. SchlieBlich bertcksichtigt die
Ertragsprognose die Anhebung des Umlagesatzes von 0,050 Prozent auf 0,060
Prozent. Insgesamt ist damit zu rechnen, dass sich die Beitragsertrage um 4.882 T€
oder 9,6 Prozent erhdhen.
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Die Gebiihren bewegen sich weiterhin auf dem hohen Niveau des Jahres 2016. Die
Situation am Ausbildungsmarkt und im Weiterbildungssektor im IHK-Bezirk wird fr
2017 positiv bewertet. Bei Sonstigen Gebiihren werden Rickgange prognostiziert.

Die Entgelte aus Verkaufserlésen, Seminaren und Veranstaltungen werden
voraussichtlich insgesamt leicht Gber dem Niveau des Nachtrags 2016 liegen.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage gehen gegentber dem Nachtrag 2016 vor
allem infolge entfallender Sondereffekte durch Versicherungsentschadigungen
(Brandschaden in der OrleansstraBe) zurick.

Betriebsaufwand 2017

Die Aufwandsseite wird durch Mehraufwendungen bei Materialaufwand und
Abschreibungen, nahezu unverandertem Personal- und sonstigen betrieblichen
Aufwand bestimmt. Beim Personalaufwand werden die Zuwéachse bei den direktem
Gehaltskosten durch geringere Aufwendungen flir Altersversorgung ausgeglichen.
Die verminderten Sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Wesentlichen auf
Minderaufwendungen bei Instandhaltung zurlickzufihren.

Finanzergebnis 2017

Das Finanzergebnis wird sich wegen der geplanten Verringerung der Finanzmittel
infolge Investitionstatigkeit und der anhaltend niedrigen Renditen weiter vermindern.
Die Finanzanlagen bestehen aus Festgeldern und festverzinslichen Wertpapieren.
Risikoreiche Anlagen wie Aktien oder Genussscheine befinden sich nicht im Portfolio.
Diese sind nach den Bestimmungen von § 23 Finanzstatut und der Anlagerichtlinie
der IHK nicht zul&ssig. Dartber hinaus belastet der Zinsaufwand aus der Aufzinsung
der Pensionsrickstellungen das Finanzergebnis.

Jahresfehlbetrag (Ausgleich) 2017

Der erwartete Jahresfehlbetrag 2017 betragt 17.628 T€. Er wird Gber den
Ergebnisvortrag in H6he von 13.308 T€ gedeckt. Der verbleibende Betrag von
4.320 T€ wird Ober die Entnahmen aus der Ausgleichsriicklage (2.488 T€) und den
zweckgebundenen Ricklagen (1.832 T€) ausgeglichen.
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Der Stand der Rucklagen wird folgende Werte bzw. Relationen erreichen:

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Stand: 31.12. IET 15T Machtrag Flan Plan Flan Flan Plan
Ausgleichsricklage 32.582 32.582 32582 30.094 30.094 19.306 17.197 17.197
in % des geplanten Betriebsaufwands 36,5% 34 1% 33,3% 30,4% 3,2% 18,1% 18,0% 15,8%
Zufahrung Ifd. Jahr 0 0 0 0 0 0 0 0
Entnahmen Ifd. Jahr 0 0 0 -2.488 0 10787 -2.110 0
Summe 0 0 0 -2.488 0 -10.787 -2.110 0

Finanzierungsriicklagen

- Max-Joseph-5Str. 66.430 66.430 66.430 66.430 66.430 50.680 52,930 46.180
Zufahrung Ifd. Jahr 0 0 0 0 0 0 0 0
Entnahmen Ifd. Jahr -917 0 0 0 0 -6.750 -6.750 -6.750
Summe -917 0 0 0 0 -6.750 -6.750 -6.750
- newes Bildungszentrum 11.320 11.320 11.320 11.320 0 0 0 0
Zuflhrung Ifd. Jahr 0 0 0 0 0 0 ]

Entnahme Ifd. Jahr 0 0 0 o0 -11.320 0 0 0
Summe 0 0 0 0 -11.320 0 0 0
- neue Geschaftsstellen (IN, RO) 23.982 8.682 8.682 8.682 0 0 0 0
Zufahrung Ifd. Jahr 0 0 0 0 0 0 0 0
Entnahme Ifd. Jahr 0 -15.300 0 0 -8.682 0 ] 0
Summe 0 -15.300 0 0 -8.682 0 0 0
Instandhaltungsrucklagen

- Orleansstr. 4,763 3.451 1.832 0 0 0 0 0
Zufthrung Ifd. Jahr 0 0 1.581 0 0 0 0 0
Entnahmen Ifd. Jahr -843 -1.312 -3.200 -1.832 0 0 ] 0
Summe -843 -1.312 -1.619 -1.832 0 0 0 0
- Westerham 3.672 3.655 0 0 0 0 0 0
Zufthrung Ifd. Jahr 0 0 0 0 0 0 0 0
Entnahmen Ifd. Jahr -132 =17 -31655 0 0 0 ] 0
Summe -132 =17 -3.655 0 0 0 0 0
- Geschaftsstelle Weilheim 1.381 0 0 0 0 0 0 0
Zufihrung Ifd. Jahr 0 0 0 0 0 0 0 0
Entnahmen Ifd. Jahr -218 -1.381 0 0 0 0 0 0
Summe -219 -1.381 0 0 0 0 0 0
Riicklage

- Regionalisierung bis 2015 2.245 0 0 0 0 0 0 0
Ausgleichsrucklage

Die Ausgleichsricklage ist zum Ausgleich aller ergebniswirksamen Schwankungen
vorgesehen. Sie ist laut § 15a Nr. 2 Satz 2 Finanzstatut zu bilden und kann in ihrer
Hoéhe bis zu 50 Prozent der geplanten Aufwendungen betragen. Sie soll 30 Prozent
nicht unterschreiten.

Das Bundesverwaltungsgericht fordert in seiner Entscheidung vom 09.12.2015 bei
der Bemessung der Ricklagen das Gebot der Haushaltswahrheit einzuhalten. Dies
beinhaltet u.a. die Pflicht zur Schatzgenauigkeit (sachgerechte und vertretbare
Prognose) und fordert flr die Ausgleichsriicklage eine Unterlegung durch eine
Risikoprognose. Die Berechnungsbasis ist verstandlich und nachvollziehbar
darzustellen. Hierzu hat eine Expertenkommission beim DIHK einen Muster-
Risikokatalog entwickelt und ein von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft PwC
zertifiziertes Standardmodell fiir die Zusammenfassung der bewerteten Risiken zur
Verfligung gestellt.
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Unter Bericksichtigung der gegebenen Rahmenbedingungen und zu erwartenden
Risiken wird flr 2017 eine Schadenssumme fiir die Ausgleichsricklage in Héhe von
43.441 T€ nachgewiesen, die in 95 Prozent aller Stichproben (10.000 Durchlaufe)
nicht Gberschritten wird. Die IHK Minchen verzichtet bewusst auf eine vollstandige
Abdeckung der Risiken auf die berechnete GréBe. Unter Berlcksichtigung einer
Rlcklagenentnahme in Hdéhe von 2.488 T€ zur Begrenzung des Anstiegs des
Umlagesatzes von 0,050 Prozent auf 0,060 Prozent wird der Stand zum 31.12.2017
von 30.094 T€ betragen. Daraus ergibt sich ein Abdeckungsgrad von 69 Prozent.

Das Verfahren zur Risikobewertung, der Risikokatalog, die Berechnungsgrundlagen
und das RisikoausmaB der einzelnen Risikofelder sowie die aggregierten
Schadenssummen sind in der Anlage 10 dargestellt.

Andere Riicklagen

Als Konsequenz der aktuellen Rechtsprechung zur Rulcklagenbildung bei IHKs
werden Finanzierungs- und Instandhaltungsricklagen ab 2016 nur noch in dem
Umfang gebildet, in dem MaBnahmen durch Kostenschatzungen externer
Sachverstandiger bzw. Architekten unterlegt sind.

Finanzierungsricklagen

Diese zweckgebundenen Ricklagen wurden fir die Finanzierung der
Generalsanierung des IHK-Stammhauses Max-Joseph-StraBe, die Finanzierung des
Grundstlickserwerbs flir ein neues Bildungszentrum in Mdinchen und fir die
Grundstlckserwerbe und den Bau neuer Geschéftsstellen in Ingolstadt und
Rosenheim gebildet.

Sie werden zum Bilanzstichtag 31.12.2017 mit folgenden Werten dotiert sein:

e Max-Joseph-StraBe 66.430 T€

¢ Neues Bildungszentrum Minchen 11.320 T€

¢ Neue Geschaftsstellen Ingolstadt und Rosenheim 8.682 T€
(verbleibender Teilbetrag Rosenheim)

Max-Joseph-StraBe: Die Vollversammlung hat sich mit Beschluss vom 15.07.2015
auf Basis der gepriften Kostenberechnung des Generalplaners Anderhalten
Architekten in H6he von rund 75 Mio. € fir die Fortsetzung der Generalsanierung
ausgesprochen. Ende April 2016 wurden die Rohbauarbeiten gestartet. Nach
Fertigstellung der Generalsanierung in 2018 werden ab 2019 der Rlcklage jahrliche
Abschreibungswerte in Héhe von geplant 6.750 T€ entnommen (9 Prozent p.a. als
erhéhte Abschreibung eines eigengenutzten Denkmals).

Bildungszentrum Minchen: Die Vollversammlung hat mit Beschluss vom
01.07.2014 die Hauptgeschaftsfihrung beauftragt, Verhandlungen zur langfristigen
Anmietung von Biro- und Seminarflaichen mit dem kinftigen Erwerber des
Grundsticks Rosenheimer StraBe 110 — 112 (ehem. Holzkontor Grombach) in der
GréBenordnung von bis zu 10.000 gm zu fihren. Am 08.12.2015 bevollmachtigte die
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Vollversammlung Prasident und Hauptgeschaftsfihrer zum Abschluss eines
Mietvertrages. BeschlussgemaB wird die vorhandene Finanzierungsricklage Bau
eines neuen Bildungszentrums in Minchen bei Erflllung der Bedingungen
~Abschluss eines Mietvertrags” (unterzeichnet am 11.12.2015, jedoch noch unter
auflésender Bedingung einer Baugenehmigung, die bis dato nicht vorliegt) und
Baustatus ,,Gebaude dicht” flir das Mietobjekt aufgeldst. Letzteres wird seitens des
Projektentwicklers fir 2018 erwartet. Die Auflésung wird deshalb in der
Mittelfristplanung flr 2018 bertcksichtigt.

Neue Geschaftsstellen in Ingolstadt und Rosenheim: Die Finanzierungsricklage
Bau neuer Geschéftsstellen in Ingolstadt und Rosenheim wurde in 2015 in Héhe des
Teilbetrags fir Ingolstadt in HOéhe von 15.300 T€ bereits aufgelést. Die
Vollversammlung hatte am 15.07.2015 den Beschluss Uber eine Mietlésung in
Ingolstadt gefasst, nachdem ein zuvor verfolgter Grundstiicksankauf und Neubau
wegen einer betriebsinternen Entscheidung des privaten Grundstlicksanbieters nicht
zustande kam. Im Hinblick auf die neue Geschéftsstelle in Rosenheim wird geman
Beschluss der Vollversammlung vom 18.03.2015 sowohl ein Grundstlicksankauf und
Neubau als auch eine alternative Mietlésung eruiert. Sollte sich die Mietlésung
realisieren lassen, wird die verbleibende Rulcklage in H6he von 8.682 T€ bei
Erfillung der Bedingungen ,Abschluss eines Mietvertrags® und Baustatus
,Gebaude dicht* aufgeldst. Letzteres wird seitens des Projektentwicklers flir 2018
erwartet. Die Auflésung wird deshalb in der Mittelfristplanung flir 2018 berlcksichtigt.

Instandhaltungsriicklagen

Fir die Standort OrleansstraBe stehen die Erneuerung der passiven
Netzwerkinfrastruktur, der Austausch der SchlieBanlage und der zweite Teil der
Flachdachsanierung auf dem Plan. Die genannten EinzelmaBnahmen sind durch
Kostenberechnungen nachgewiesen. Hierflir wurden in 2016 Ricklagen in H6he von
1.832 T€ gebildet. Diese werden planmaBig entnommen.

Fir die geplante Sanierung der Flachdacher und die Modernisierung  des
Restaurantbereichs in Westerham kdnnen noch keine Kostenschatzungen von
Externen vorgelegt werden, weshalb die Instandhaltungsriicklage zunachst aufgeldst
wird.
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Mittelfrist-Prognose 2018-2021

Plan GuV

Die Beitragseinnahmen der IHK spiegeln die Ertragsentwicklung der Unternehmen
wider.

Die Ertragsentwicklung der Unternehmen und damit auch der Umfang der
Gewerbesteuer korrelieren zwar mit der Konjunkturentwicklung, hangen aber
wesentlich auch von — sich bisweilen substanziell &ndernden — steuerrechtlichen
Rahmenbedingungen sowie einer Vielzahl von individuellen betrieblichen Faktoren
ab, zu denen die Ausstattung des Unternehmens mit Fremd- oder Eigenkapital, die
Entwicklung von spezifischen Absatz- bzw. Nischenmarkten, Kostenstrukturen,
Wechselkursrisiken, die Konkurrenzsituation am Markt usw. z&hlen. Solche Aspekte
kénnen nur anhand von generalisierenden Schatzungen beim Ansatz des
Wirtschaftsplans  berlicksichtigt ~ werden. Die  unterstellte  mittelfristige
Beitragsentwicklung  entspricht  der  Prognose  der  Entwicklung  der
Gewerbesteuereinnahmen fir die westdeutschen Bundeslander, die der ,Arbeitskreis
Steuerschatzung®, ein Beirat des Bundesministeriums der Finanzen, im November
2016 abgegeben hat.

Bei der Planung der Aufwandsseite werden die notwendigen Personal- und Sach-
ressourcen aufgelistet und bewertet. Bei der Vorhersage hinsichtlich der
Preisentwicklung werden moderate Inflationsraten mit leicht steigender Tendenz
unterstellt.

Wie oben berichtet bestent fir die Liegenschaft OrleansstraBe eine
Instandhaltungsriicklage sowie fir den Grundstickserwerb und den Bau der neuen
Geschéftsstelle in Rosenheim eine Finanzierungsriicklage. Fiir die Generalsanierung
des Stammhauses Max-Joseph-StraBe ist ebenso eine Finanzierungsricklage
gebildet.

Im Ergebnis geht die nachfolgend dargestellte Planung bei einer unterstellten
Anhebung des Umlagesatzes von 0,050 Prozent auf 0,060 Prozent fir das Planjahr
2017 wieder von steigenden Umlagesatzen und Betriebsertragen aus (die Héhe der
IHK-Beitrage legt die Vollversammlung jahrlich im Herbst des Vorjahres fest).

Das Betriebsergebnis in 2018 ist wesentlich durch den geplanten Betriebslibergang
des nicht hoheitlichen Teils des Bereichs Weiterbildung in die IHK Gesellschaft flr
Berufs- und Weiterbildung gGmbH gekennzeichnet. Die darauf entfallenen Ertrage
und Aufwendungen wurden eliminiert. Die Mehraufwendungen ab 2019 sind
hauptséachlich durch zusétzliche Mietaufwendungen am Standort Rosenheim und
Abschreibungen in der Max-Joseph-StraBe verursacht. Sie werden weiterhin zu
negativen Betriebsergebnissen im Betrachtungszeitraum fihren. Unterstellt wird,
dass die Finanzierungsricklagen fir das Bildungszentrum in Mdnchen sowie die
neue Geschéaftsstelle Rosenheim 2018 aufgeldést werden. Die Ausgleichsricklage
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wird jahrlich durch eine Risikoprognose unterlegt. Die Ausgleichsriicklage bleibt
mittelfristig deutlich unter der Sollgr6Be von 30 Prozent gemaBi Finanzstatut.

Umlage: 0050% 0,050% 0,060% 0,070% 0120% 0120% 0,120%
Mittelfrist-Prognose 2017- 2021

inTE

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
GEWinn- Llrld “IIIE rlUStrEChﬂUng 15T HR:{Machtrag Plan Plan Plan Plan Plan
Ertrége aus IHK-Beitragen 59.035 50.700 55.582 57.562 69.525 78.658 81.581
Ertréige aus Gebihren 10910 12.000 12.000 12.400 12.800 13.200 13.600
Ertrédge aus Entgelen 5.249 5.000 5.400 1.500" 1.545 1.590 1.640
Bestandsverdnd./aktiv Eigenleistung 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrdge 1.7 9.000 &.000 5.000 5.000 5.000 5.000
BETRIEBSERTRAGE 82,985 76.700 80,952 76.462 88.870 98,443 101.821
Aufwand fir RHB-Stoffe 2.4380 2.454 2475 1.999 2.080 2159 234
Bezogene Leistungen 12215 13.536 14.525 13.406 12.854 13.314 13.794
Gehalter Zra4 28.504 30.000 28513 259603 30.723 31.893
Soziale Abgaben/Aufwendungen f. AW 5.476 11.706 10,200 5942 10312 10692 11.082
Abschreibungen 3111 2.800 3.000 3.100 10.243 10.343 10.443
Sonstiger betrieblicher Aufwand 31.915 37.500 37.300 38.490 40.303 39.171 40.320
BETRIEBSAUFVWAND ar.011 96,600 a7.500 95.450 105.400 106.402 107.776
Betriebsergebnis -4.025 -19.900 -16.518 -18.988 -16.530 -7.954 -5.955
Finanzergebnis -503 -300 -996 -800 -394 -192 -631
Ergebnis gewdhnl. Geschaftstatighedt -4.529 -20.700 -17.514 -19.888 -17.424 -5.748 -5.636
Aulerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0
Auterordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0 0 0
AuBerordentliches Ergebnis 0 L] 0 0 0 i} i}
Betriebliche Steuern 106 g7 105 105 105 105 105
Steuern von Einkommen und Ertrag 5 3 5 5 9 9 9
Steveraufwendungen 115 100 114 114 114 114 114
Jahresiiberschuss (+) | Fehlbetrag (-) -4.644 -20.800 -17.628 -20.002 -17.538 -5.860 -6.750
Gewinn-Verlustvortrag 13.223 28.834 13.308 0 ] ] ]
Ausgleichsricklage 0 0 0 0 0 0 0
andere Ricklagen 0 1.581 0 0 0 0 0
Einstellungen in Ricklagen 0 1.581 0 0 0 0 0
Ausgleichsricklage 0 0 2 4858 0 10787 2110 0
andere Ricklagen 20.255 6.855 1.832 20.002 §.750 6.750 6.750
Entnahmen aus den Ricklagen 20255 6.855 4320 20.002 17.537 8.850 6.750
Bilanzgewinn/-veriust 28.834 13.308 0 0 ] ] ]

Machrichtlich
Ausgleichsriicklage 32582 32582 30.084 30.084 19.307 17.187 17.187
36,9% 33,3% 30,4% 31,2% 18,1% 16,0% 15,8%
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Unter den genannten Annahmen (Erhéhung des Umlagesatzes in den Stufen 0,060,
0,070 und 0,120 Prozent sowie Entnahmen aus der Ausgleichsricklage in
Gesamthéhe von 15,4 Mio. €) wird sich der Umlagesatz ab 2019 auf einem Niveau
von 0,120 Prozent einpendeln. Dieses Planungsszenario beinhaltet auch, dass in
den Jahren 2017 bis 2019 Fremdmittel zur Finanzierung der Investitionen und des
laufenden Betriebs in Anspruch genommen werden.

Die Geschéftsjahre 2015 bis 2018 sind wesentlich durch Sondereffekte, namlich die
Verwendung von Gewinnvortrdgen sowie die Auflésung nicht mehr bendtigter
zweckgebundener Ricklagen, gekennzeichnet, was sich in Umlagesatzen von 0,050
Prozent fir 2015 und 2016, 0,060 Prozent fir 2017 und 0,070 Prozent in 2018
widerspiegelt.

Szenario: Entwicklung Umlagesatzin %

0,250%

0,220%

0,200%

,150%  0,150%  0,150%  0,150%  0,150%

& b e e
. . >

0,150%

0,120%

0,100%

0,050

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

0,000%

Finanzplan

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit wird im Betrachtungszeitraum wesentlich durch
die Ausgaben fir die Sanierung des Stammhauses in der Max-Joseph-StraB3e
beeinflusst.

In 2017 wirde der Finanzmittelbestand rechnerisch infolge der Investitionstatigkeit in
der Max-Joseph-StraBe trotz Erhéhung des Umlagesatzes auf 0,060 Prozent und
Entnahmen aus der Ausgleichsricklage in Héhe von 2,5 Mio. € soweit absinken,
dass eine Liquiditatsreserve von 1,5 Monatsausausgeben (ca. 12,5 Mio. €)
unterschritten wuirde. Deshalb werden ab 2017 bis 2019 Fremdmittel zur
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Finanzierung der Investitionen und des laufenden Betriebs in Anspruch genommen
werden. Fir das Planungsjahr 2017 ist ein Investitionskredit in Héhe von 3,0 Mio. €
geplant. Im Rahmen der Wirtschaftssatzung ist aktuell die Inanspruchnahme von
Investitions- und Kassenkrediten bis maximal 10 Mio. € bzw. 40 Mio. € méglich. Eine
Vermeidung zur Aufnahme von Fremdmitteln wirde eine Erhdéhung der Beitrage
erfordern. Letzteres wirde bei fehlender Sachgrundlage fir eine Ricklagenbildung
die Planung von Bilanzgewinnen voraussetzen, was gemaB § 7 Abs. 1 Finanzstatut
(,Die Plan GuV ist auszugleichen.“) jedoch nicht zulassig ist.

2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021
Finanzplan IET HR:'Machtrag Plan Plan Plan Plan Plan
Jahresiberschuss (+) / Fehlbetrag (-) -4.544 -20.800 -17.628 -20.002 -17.538 -5.850 -5.750
- Auflterordentliche Ertrdge 0 0 0 0 0 0 0
+ Aulerordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0 0 0
Jahresib h | Fehlbet -
1. ahrestiberschuss (+) | Fehlbetrag () 4644 20800  7.628  -20002  A7.538 8360 6750
ohne auBerordentliche Posten
2.a) + Abschreibungen 311 2.800 3.000 3.100 10.243 10.343 10.443
2.b) - Aufidsung von Sonderposten -435 -438 -365 -365 -366 -366 -366
3. Verdnderung Riickstellungen / RAP 2259 2100 141 0 0 0 0
Sumime Positionen 4. - 8. entfallen im Plan
9. = Plan-Cashflow aus laufender 5.637 16.338 14853  -17.268 7.664 1417 3.327
Geschiftstitigkeit - o o o o ’ '
10. + Einzahlungen aus Abgdngen des 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermigens
11. - Auszahlungen fir Investitionen in das -£5.167 -7.832 -35.063 -17.350 -3.300 -T50 =500
Sachanlagevermigen
daven: Generalzanierung Max-Joseph-Sir. -1.556 -5.600 -33.000 -10.200 -1.500 0 0
12. + Einzahlungen aus Abgdngen von 0 0 0 0 0 0 0
Gegenstianden des immateriellen
13. - Auwszahlungen for Investitionen in das -344 -321 -Z226 -300 -300 -300 -300
immaterielle Anlagevermidgen
14. + Finzahlungen aus Abgdngen von 0 0 2488 0 10.787 2110 0
Gegenstdnden des Finanzanlagevermigens
15. - Auszzahlungen fir Investitionen in das 0 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermigen
16. = Plan-Cashflow aus Investitionstitigkeit -6.511 -8.153 -33.801 -17.650 7.187 1.060 -300
17. + Einzahlungen aus der Aufnahme von 0 0 3.000 34.000 3.000 0 0
Finanzkrediten und aus
Investitionszuschiissen
18. - Auszahlungen aus der Tigung von (Finanz-} 0 0 0 -300 -3.300 -3.600 -3.600
Krediten
19. = Plan-Cashflow aus Finanzierungstatigkei 0 ] 3.000 33.700 -300 -3.600 -3.600
20. Zahlungswirksames Verdnderung des -12.147 -24.491 -45.654 -1.218 -774 -1.423 -1.073

Finanzmittelbestandes
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Anlage 0

Planungsgrundsatze

Rechtsgrundlagen:
1. Finanzierung der IHK gem&B § 3 Absatz 2 IHKG

Aufwendungen
- Ertrage aus Geblhren und Entgelten sowie sonstige Ertrage
- Rucklagenveranderung

= RestgréBe - durch IHK-Beitrage abzudecken

2. Gebot der Haushaltswahrheit - sachgerechte, vertretbare Prognosen
(Urteil BVerwG vom 09.12.2015)

Annahmen:

1. Beitrage > Prognosen des Arbeitskreises Steuerschatzungen
(aktuell 11/2016)

2. Ertrage - pauschal + 3 %, auBer konkrete Angaben

3. Personalaufwand - + 3 %, davon 2,5 % Tarif gem. WSI-Tarifarchiv (Hans-
Bdéckler-Stiftung) fir 2016 sowie 0,5 % Leistungspramie

4. Sachaufwand - pauschal + 3 %, auBer konkrete Angaben

5. Ausgleichsricklage (§ 15a Abs. 2 Finanzstatut) > Nachweis der H6he durch
Risikoprognose (Urteil BVerwG vom 09.12.2015)

6. Zweckgebundene Ricklagen (§ 15a Abs. 2 Finanzstatut) > Nachweis der
Hoéhe durch Dritte (Planer, Sachverstandige)
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Anlage 1

Bewirtschaftungsvermerke

Der Personalaufwand und alle Ubrigen Aufwendungen sind mit der Ausnahme des
Kontos 68661 (Prasidentenfonds) insgesamt gegenseitig deckungsfahig (§ 11 Nr. 3
Finanzstatut).

Die Investitionsauszahlungen sind insgesamt gegenseitig deckungsfahig (§ 11 Nr. 4
Finanzstatut).

Die flar die EinzelinvestiionsmaBnahmen bereitgestellten Mittel werden flr
Ubertragbar erklart.

Die fur die Generalsanierung des Stammhauses Max-Joseph-Str. bereitgestellten
Mittel werden flr Ubertragbar erklart.

Die Entnahmen aus den Instandhaltungsrticklagen erfolgen bis zur H6he der fir die
jeweilige MaBnahme nachgewiesenen Aufwendungen. Dies gilt auch fir
Mehraufwendungen, soweit dadurch das Gesamtbudget flr die MaBnahme nicht
Uberschritten wird.
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Anlage 2
2015 2016 2017
Gewinn- und Verlustrechnung (in Eura) BT Flan inkl. Nachtrag Flan
[nachrichtlich)
1. Ertrdge aus HK-Beitrigen £9.034.737 50.700.000 55.582.000
2. Ertrdge aus Gebidhren 10.910.057 12.000.000 12.000.000
3. Ertrdge aus Entgeften 5.249.435 5.000.000 5.400.000
4. Erhdhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen
Leistungen 0 0 0
5. Andere aktivierte Eigenleistungen o 0 0
6. Sonstige betriebliche Ertrdge 7.791.039 5.000.000 8.000.000
davon: Ertrdge aus Erstattungen 3.205.079 2.733.000 3.319.000
davon: Ertrdge aus offentlichen Zuwendungen 877436 1.252.000 773.000
davon: Ertrdge aus Abfihrung an gesonderte Wirtschafispldne 0 o o
Betriebsertrige §2.985.268 76.700.000 80.952.000
7. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebssto ffe und
bezogene Waren 2.479.81 2.463.900 2 475.300
b} Aufevendungen fir bezogene Leiztungen 12214712 13.536.100 14.524.700
8. Personalaufwand 37.290.044 40.300.000 40.200.000
a) Gehdlter (inkl. Sachbezige und Aushilfen) 27.813.779 28.593.900 30.000.000
b} Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und Unterstitzung 9.476.265 11.706.100 10.200.000
9. Abschreibungen 3.110.514 2.800.000 3.000.000
a) Abschreibungen auf immaterielle Wermbgensgegenstinde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 1.542 735 2 800.000 3.000.000
b} Abschreibungen auf Vermogensgegenstinde des Umlaufvermigens,
soweit diese die in der IHK dbliche Abschreibungen dberschreiten 1.567.779 o i}
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 31.915.446 37.500.000 37.300.000
davon: Zufihrung an gesonderte Wirtschaftspline 0 o 0
Betriebsaufwand 87.010.537 96.600.000 97.500.000
Betriebsergebnis -4.025.269 -19.900.000 -16.518.000
11. Ertrdge aus Beteiligungen o 0 0
12. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermigens 600.845 360.000 300.000
13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 127.325 43.000 0
davon: Ertrdge aus Abzinsung 4615 0 0
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 60.000 48.000
15. Zinzen und hnliche Aufwendungen 1.231.559 1.148.000 1.248.000
davon: Aufwendungen aus Aufzinzung 1.230.730 1.133.000 1.188.000
Finanzergebnis -503.389 -500.000 -996.000
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -4.528.658 -20.700.000 -17.514.000
16. Aulkerordentliche Ertrdge 0 0 0
17. AuRerordentiiche Aufwendungen 0 0 0
AuBerordentliches Ergebnis 1] o o
18. Steuern von Einkemmen und vom Ertrag 9.396 3.000 5.000
15. Sonstige Steuern 105.626 97.000 105.000
20. Jahresiiberschuss [ Jahresfehlbetrag -4.643.680 -20.500.000 -17.628.000
21. Gewinn-MNVerlustvortrag aus dem Vorjahr 13.223353 28.834.000 13.308.000
22. Entnahmen aus den Ricklagen 20.254.718 6.855.000 4.320.000
a) aus der Ausgleichsriicklage 0 o 2.488.000
b} aus anderen Ricklagen 20254718 6.855.000 1.832.000
23. Einstellungen in Riicklagen 0 1.581.000 0
a) in die Ausgleichsricklage 0 o 0
b} in andere Ricklagen 0 1.581.000 0
24. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 28.834.291 13.308.000 o
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Anlage 3
Anlage zur Plan GuV
2015 2018 2017
Gewinn- und Verlustrechnung (in Eura) BT Planinkl. Machtrag Plan
[machrichtlich)
1. Erfrge aus HK-Befrdgen 58.034.737 50.700.000 55.582.000
davon: Ertrage aus HK-Beitragen Vorjahre 24392578 18.109.000 19.887.000
daven Grundbeitrdge Vorjahre 2586.034 1.255.000 1.354.000
Umlagen Vorjahre 21.806.544 16.854.000 18.523.000
Ertrdge aus HK-Beitrigen laufendes Jahr 34642159 32.591.000 35.695.000
davon: Grundbeitrage laufendes Jahr 20.441.945 21.760.000 21.398.000
Urmlagen laufendes Jahr 10.587 560 10.231.000 14.297.000
Wertaufhellung 3612654 0 0
2. Ertrdge aus Gebihren 10.910.057 12.000.000 12.000.000
daven; Berufsausbidung 4908.771 4952.000 4577.000
Weierbidung 4515979 4.576.000 4.550.000
Sonstige Gebihren 1.485.307 2472.000 2.073.000
3. Erfrége aus Entgeften 5.249.435 5.000.000 5.400.000
davon: Verkaufserlose 35123 367.000 341700
Entgelte aus Seminaren, Veranstakungen 4233079 4.193.000 4.334.500
4. Bestandsverinderungen 0 0 0
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
6. Sonstige betriebliche Errége 7.791.039 9.000.000 8.000.000
davon; Ertrage aus Erstattungen 3.205.079 2.733.000 3.319.000
Ertrage aus dffentl Zuwendungen 877436 1.252.000 T73.000
Erfrdge aus Abfuhrung an gesonderte Wirtschaftspline 0 0
BETRIEBSERTRAGE §2.985.268 76.700.000 §0.952.000
7. Materialaufwand
a) Aufwand fir RHB-Stoffe 2479.821 2.463.900 2.475.300
b) Bezogene Leistungen 12214712 13.536.100 14.524.700
daven: Fremdleistungen 10085717 10.985 200 11.711.800
davon: Honorare Dozenten 2.568.639 2.656.200 2.739.700
Priiferentschadigung (PE) 4.067.087 4.303.200 4444200
8. Personalaufwand 37.280.044 40.300.000 40.200.000
a) Gehdlter 27813779 28.593.500 30.000.000
davon: Gehdlter aus unbefristeten u. befristeten 27612472 27.505.000 268.873.000
Arbeitsverhdltnissen
Auszubildende 201.048 185.000 195.100
b) Soziale Abgaben/Aufwendungen fiir Akersversorgung 0.476.265 11.706.100 10.200.000
davon: AG-Anteil zur Sozialversicherung 4.635.350 4.704.000 4.800.000
Beihilfen und Unterstitzungen 320397 330.000 350.000
Renten und Hinterbliebenenvers. 0 0 0
Vorsorge 4308212 3.861.100 3.872.000
9. Abschreibungen 3110514 2.800.000 3.000.000
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermigensgegenstinde,
Anlagevermigen u. Sachanlagen 1542735 2.800.000 3.000.000
davon; Abschreibungen auf Gebdude u. Gebdudesinrichtungen 266.564 307.300 309.000
b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenstinde des Umlaufvermagens
soweit diese die in der HK dbliche Abschreibungen dberschreiten 0 0 0
10. Sonstiger betrieblicher Aufwand 31.915.446 37.500.000 37.300.000
daven; Sonstige Personalkosten 1.386.044 1.437.000 1.580.500
Mieten, Pachten, Erbbauzinsen u. Leasing 3.535.266 4.227.700 4.511.600
Aufwe Aufwendungen fir Fremdleistungen 5.360.751 7.6599.900 T.736.700
Rechits- und Beratungskosten 2.261.600 2.506.000 2.586.400
Birobedarf, Literatur, Telekommunikation 3255015 3.105.000 3.120.600
Prazidentenfonds. 37.291 51.000 51.000
Warketing und Offentichkeitsarbet auber Prididentenfonds 979975 1.136.000 102.300
Aufwendungen DIHK 4145033 4.523.000 4632.000
Zuwendungeﬁ 93.552 84.000 71.100
Aufwendungen fir Grundstiicke, Gebaude
u. Geschéftzausstattung 1275371 728.300 736.500
BETRIEBSAUFWAND 87.010.537 96.600.000 97.500.000
Betriebsergebnis 4.025.269 -19.900,000 -16.518.000
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Anlage 3
2015 2016 207
Gewinn-und Verlustrechnung (in Euro) BT Plan nkl Nachtrag Pn
[rchrichtlich]

libertrag

Betriebsergebnis 4,025,269 -19.900.000 -16.518.000
11. Ertrdge aus Beteiligungen 0 0 0
12. Ertrdge aus anderen Wertpapieren 600.845 360.000 300.000
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Erirdge 127.325 48.000 0

davon: Abzinsung 4615

FINANZERTRAGE 728.170 408.000 300.000
14. Afa auf Finanzanlagen u. WP des UV 0 60.000 48.000
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.231.559 1.148.000 1.248.000

davon; Aufzinsung 1.230.730 1.133.000 1.188.000

FINANZAUFWAND 1231559 1.208.000 1.296.000

Finanzergebnis -503.389 -300.000 -996.000

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 4,528,658 -20,700.000 -17.514.000
16. AuRerordentiche Ertrdge 0 0 0
17. AuBerordenticher Aufwand 0 0 0

Auierordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern von Einkommen und Ertrag 9.396 3.000 9.000
19. Betriebliche Steuern 105626 §7.000 105.000

Steueraufwendungen 115,022 100.000 114,000
20. Jahresiiberschuss (+) / Fehlbetrag (-) -4.643.680 -20.500.000 -17.628.000
21. Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 13223253 28.834.000 13.308.000
22. Entnahmen aus den Rickiagen 20254718 6.855.000 4.320.000

Ausgleichsricklage 0 0 2.483.000

andere Rucklagen 20254718 6.855.000 1.832.000
23.Einstellungen in Ricklagen 0 1.581.000 0

Ausgleichsricklage 0 0 0

andere Rucklagen 0 1.581.000 0

Bilanzgewinn (+) / Bilanzverlust (-) 28.834.291 13.308.000 0
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Anlage 4
Finanzplan
2015 2016 2017
Finanzplan 15T Plan inkl, Nschirag Plan
[nachrichtlich)

1, Jahresiiberschuss (+) / Fehlbetrag (-) ohne auBerordentliche Posten 4.643.680 -20.800.000 -A7.628.000
2.&) 4~ Abschrebungen (+) ) Zuschrebungen (-) auf Gegenstands des Anlagevermigens 310514 2.800.000 3.000.000
2b) - Errdge aus Auflssung Sonderposten 4838 432000 385,000
3. 4/ Verinderung Rickstelungen / RAP 2.288.501 2.064.000 141.000

Bildung Passive RAP (+) [ Aufldsung Aktive RAP (+) §4527 2.064.000 141.000

Auflosung Passive RAP (-) / Bidung Aktive RAP (-} 352970 0 0
Positionen d_- 8 entfallenim Plan -5.965.701
9, = Plan-Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -5.636.694 -16.368.000 -14.853.000
10, + Einzshiungen aus Abgangen von Geaenstinden des Sachanlagevermigens 0 0 0
11 - Auszahhungen fir lvesttionen in das Sachankagevermigen £5.166.933 -7.832.000 -36.063.000
12, + FEinzahiungen aus Abgdngen von Gegenstinden des immaterielen Anlagevermbgens 0 ] 0
13. - Auszahlungen fir vesttionen in das immateriele Anlagevermogen -43629 -321.000 -226.000
14. 4 Finzahungen aus Abgangen von Gegensténden des Finanzaniagevermdgens 0 0 2483000
15. - Auszanlungen fir investitionn in das Finanzanlagevermagen 0 0 0
16. = Plan-Cashflow aus Investitionstatigkeit $.510.562 5,453,000 -33.801.000
17.a) + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Firnz- Kredten i 0 3.000.000
17.) + Einzahlungen aus erhatenen Invesftiorszuschiissen 0 0 0
18, - Auszahlungen aus der Tlgung von (Finanz-Kredten 0 0 0
19, = Plan-Cashflow aus Finanzierungstitiokeit 0 0 3000000
2. Zanlingswirksame Verdnderung des Finanzmitelbestandes 12147258 -24.521.000 -45.654.000

(Summe der Zeilen 9, 16 und 1)

Fositionen 21. - 22 entfallen im Plan
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2015 2016 2017
i i Flan inkl. Nachtrag Flan
Finanzplan (in Euro) rochntich
Jahresuberschuss (+)/ Fehlbetrag (-} -2.780.250 -20.800.000 -17 628.000
- AuBerordentliche Ertrige 0 1] o
+ AuRerordentlicher Aufwand 0 0 0
1. Jahresiiberschuss (+) ! Fehlbetrag (-) ohne auBerordentliche Posten -2.760.250 -20.800.000 -17.628.000
2.a) + Abschreibungen 1.582.084 2.800.000 3.000.000
- WerterhBhungen des AVIUWV 0 1] o
- Zuschreibungen zu Anteilen 0 o 0
2.b) - aufidsung von Sonderposten -436 328 -432 000 -366 000
3. Verdnderung Rickstelungen / RAP 1.943.550 2.064.000 141.000
a) + Zufihrung Rickstelungen 3.253.379 2.600.000 231.000
- Aufidsung Rickstellungen -1.771.345 -535.000 -650.000
b) + Bildung Passive RAP + 63.271 o 0
+ Aufidsung Aktive RAP + 751.256 0 o
- Aufldsung Passive RAP - -40.939 0 o
- Bidung Aktive RAP - -312.031 0 o
Positionen 4. - 8 entfallen im Plan -5.965.752
9. = Plan-Cashfl aus laufender G & dtigkeit -5.636.695 -16.368.000 -14.853.000
10. + Einzahlungen aus Abgdngen des Sachanlagevermbgens 0 o 0
11 - Au fir in das Sac I} migen 5174834 -7.832.000 -36.063.000
a) Grundstiicke und Gebiude
einzelne Malknahmen -5.228.995 -6.600.000 -34.550.000
Verpflichtungsermdchtigung 1] 0 1]
pauschal veranschlagt o -19.000 i}
Teilsumme -5.228.995 -6.619.000 -34.550.000
b) Technische Anlagen
einzelne Maknahmen o o 0
“erpflichtungsermédchtigung o 0 o
pauschal veranschlagt 1] 0 o
Teilsumme: 0 0 0
c) Betriebs- und Geschaftsausstattung
einzelne Maknahmen (siehe ges. Aufstelung) -243.504 -850.000 -1.160.000
“erpflichtungsermichtigung 0 i}
Fahrzeuge 1] 0 1]
pauschal veranschlagt -702.334 -353.000 353.000"
Teilsumme -945.838 -1.213.000 -1.513.000
12. + Ein aus Abgdngen von Gegenstinden des immateriellen Anlagevermigens 0 o 0
13. - Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -335.728 -321.000 -225.000
einzelne Malknahmen -85.200 ] -125.000
pauschal veranschlagt -240.528 -321.000 -101.000
14. + Ein aus Abgédngen von Gegenstinden des Finanzank migens 0 0 2.488.000
Abgang von Anteilen 1] 0 1]
Abgang von Wertpapieren/Festgeldern o 0 2.488.000
Abgang von Rickdeckungsanspriichen 0 1]
Abgang von sonstigen Finanzanlagen o 0 i}
15. - Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen i} 1] o
Zugang von Beteiligungen o 0 i}
Zugang von Wertpapieren/Festgeldern 0 1]
Zugang von Rickdeckungsanspriichen 0 i}
Zugang von sonstigen Finanzanlagen 0 0 0
16. = Plan-Cashfl aus | titi tatigkeit -6.510.561 o -8.153.000 -33.801.000
17. + Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten und aus Investitionszuschissen 0 o 3.000.000
a) Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 1] o 1]
Investitionskredite 0 1] 3.000.000
Kassenkredite o 0 0
Teilsumme Kreditaufnahme 0 1] 3.000.000
b) Ein aus erl uschissen 0 0 0
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten 0 o 0
Investitionskredite o 0 o
Kassenkredite 0 0 0
19. = Plan-Cashflow aus Finanzierungstitigkeit 0 0 3.000.000
20. Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes -12.147 258 -24.521.000 -45.554.000
(Summe der Zeilen 9, 16 und 18}
Fositionen 21. - 22, entfallen im Flan
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Investitionsibersicht - Einzelmaknahmen

Plan 2016

Position 11 a) Grundstaicke und Gebauwde

Malbnahme E/P™) Betrag
Sanierung Max-Joseph-5Str. E 33.000.000,00 <
Rosenheimer Stralte E 1.550.000,00 €

E

E
Pauschal veranschlagt P - €
Summe 34 .550.000,00 €
Summe Einzelmalknahmen 34 550.000,00 €
Summe Pauschal veranschlagt - £
Summe Gesamt 34 550.000,00 €
FPosition 11 b) Technische Anlagen
Malnahme E/P*) Betrag

E - €

E - =

P - =
Summe - £
Summe Einzelmalnahmen - €
Summe Pauschal veranschlagt - LS
Summe Gesamt - =
Position 11 c) Betriebs- wnd Geschaftsausstatiung
Malbnahme E/P™) Betrag
MNewErsatz Netzwerkkomponenten (eShelter, OST) E 100.000,00 €
MewErsatz FTTO-Switche (MJS, OS5T) E 410.000,00 €
MewErsatz Server/Blades inkl. Bladecenter IT E 200.000,00 €
MNewkErsatz Server/Blades Erweiterung DMS E 150 000,00 €
MewErsatz PC/TC E 300.000,00 €
Pauschal veranschlagt P 353.000,00 €
Summe 1.513.000,00 €
Summe Einzelmalknahmen E 1.160.000,00 €
Summe Pauschal veranschlagt P 353.000,00 €
Summe Gesamt 1.513.000,00 €
Paosition 13) immaterielles Anlagevenmndger
Malnahme E/P*) Betrag
Lizenzerweiterung DMS E 125.000,00 €
Pauschal veranschlagt P 101.000,00 €
Summe 226.000,00 €
Summe Einzelmalknahmen E 125.000,00 €
Summe Pauschal veranschlagt P 10100000 €

Summe Gesamt
*) E= Einzelmalinahme. P = Pauschal veranschlagt

Gesamit

226.000,00 €

36.289.000,00 €

Seite 25
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Kosten- und Finanzierungsiibersicht
Projekt Generalsanierung Stammhaus Max-Joseph-StraBe

(Rechtsgrundlage: § 8 Finanzstatut i.V. mit den Richtlinien zur Ausfiihrung des Finanzstatuts)

Baukosten f’lankosten Gesamt Voraussichtlicher Jahresbetrag ? Position Positio_n_ Finanz-
(nach DIN 276) in€ Plan-GuV |[/Investitionsplan
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Baugrundstick 0 0 0 0 0 0 0 - 11a
Herrichten und ErschlieBung 103.826 0 0 100.000 0 0 0 - 11a
Bauwerk / Baukonstruktion 35.472.265 0 214.241 3.300.000| 22.800.000 4.500.000 0 - 11a
Bauwerk/Technische Anlagen 11.582.663 0 0 6.500.000 2.300.000 0 - 11a
AuBenanlagen 891.246 0 0 0 0 900.000 0 - 11a
Ausstattung und Kunstwerke 0 0 0 0 0 0 0 - 11a
Baunebenkosten 17.900.000 1.693.947 4.904.066 3.200.000 3.700.000 2.500.000 1.500.000 - 11a
Preissteigerung " 2.500.000 0 0 0 0 0 0 - 11a
Unworhergesehenes ") 6.800.000 0 0 0 0 0 0 - 11a
Gesamtkosten 75.250.000| 1.693.947| 5.118.307| 6.600.000| 33.000.000| 10.200.000, 1.500.000

Zu 1) Die Positionen "Preissteigerung" und "Unvorhergesehenes" werden nicht als
Mittelabfluss geplant.

Zu 2) Bei den Jahresbetrdgen 2014 und 2015 handelt es sich um Istwerte. Die
voraussichtlichen Jahresbetrage ab 2016 basieren auf Kostenprognosen der
externen Projektsteuerung auf Basis der Vergabeergebnisse (ca. 70 Prozent) sowie
des Kostenbudgets (ca. 30 Prozent) (Stand: 11.10.2016).

. . . : . Position Position Finanz-
Finanzierung Gesamtin € Voraussichtlicher Jahresbetrag Plan-GuV |/Investitionsplan
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Cash Flow aus laufender
Geschaftstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 - 9
Cash Flow aus
Investitionstatigkeit 46.412.254 1.693.947 5.118.307 6.600.000| 33.000.000 0 0 - 11a
Cash Flow aus
Finanzierungstatigkeit 11.700.000 0 0 0 0[ 10.200.000 1.500.000 = 11a
- Kredite 11.700.000 0 0 0 0| 10.200.000 1.500.000 - 11a
- Investitionszuschisse 0 0 0 0 0 0 0 - 11a
Gesamtkosten 75.250.000 1.693.947 5.118.307 6.600.000| 33.000.000| 10.200.000| 1.500.000

Zur Finanzierung der Generalsanierung des IHK-Stammhauses in der Max-Joseph-
StraBe ist eine Ricklage in Héhe von 66.400 T€ gebildet. Sie ist infolge
substanzieller Beitragssenkungen gemaB Finanzstatut-Regularien (Verwendung
Gewinnvortrage sowie Auflésung nicht mehr bendtigter zweckgebundener
Rucklagen) zum 31.12.2016 nicht mehr vollstandig durch Liquiditat gedeckt. Ab 2018
ist vorgesehen, auf die Erhéhung der zweckgebundenen Finanzierungsriicklage und
eine damit einhergehende Beitragserhbhung zu verzichten und statt dessen
Fremdmittel zur Finanzierung einzusetzen.
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*Budget in Hohe von 5.000 T€ pauschal fur Sach- und Personalkosten in der Vollversammlung am 08.

IHK Gesamt Wirtschaftsplan Nachtrag
Ist 2015 2015 fiir 2016 2016 Plan 2017
q genehmigte
besetzte Gehs genehmigte = genehmigte besetzte Gehalter Stellen- Gehalter
ehalter Gehalter Stellen- N i N
Stellen- 5 Stellen- o P Stellen- in TE kapazitat’ in TE
o in TE€ o in TE kapazitat far o
kapazitat kapazitat kapazitat
2016
HGF / stv. HGF 3,0 634 3,0 668 3,0 3,0 665 3,0 668
Bereichsleiter 6,0 825 6,0 862 6,0 6,0 831 6,0 879
Abteilungsleiter 5,0 606 5,0 635 6,0 5,8 641 7.0 874
Referatsleiter
RL1-RL3 44,2 3.948 45,1 4.064 46,1 43,5 3.973 46,1 4.114
Band G - | 166,3 10.075| 171,1 10.246 170,1 168,7 10.267 176,1 10.714
Band D - F 210,7 9.090 215,7 9.237 221,1 213,5 9.687 228,1 10.167
Band A - C 43,5 1.304 43,3 1.377 43,3 41,3 1.346 43,3 1.349
Auszubildende 15,0 202 21,0 187 21,0 20,0 187 21,0 195
493,8 26.684 510,2 27.276 516,6 501,8 27.597| 530,6 28.960
davon BIHK Ist 2015 Wirtschaftsplan Nachtrag Plan 2017
S 2015 fir 2016 2016
a genehmigte
besetzte Gehs genehmigte = genehmigte besetzte Gehalter Stellen- Gehalter
ehalter Gehalter Stellen- ) b .
Stellen- N Stellen- N iy g Stellen- in TE kapazitat in TE
R in TE e in TE kapazitat far e
kapazitat kapazitat kapazitat
2016
Refi lei
Ri ?r?tsl_eger 1,0 1,0 19,0 1,0 79,0
Band G - | 9,0 469,0 10,0 556,0 9,5 8,5 480,0 9,5 519,0
Band D - F 2,4 94,0 2,9 97,0 2,4 2,4 77,0 2,4 99,0
11,4 563,0 12,9 653,0 12,9 11,9 576,0 12,9 697,0
davon Wirtschaftsplan Nachtrag
Integrations- SH2008 2015 fiir 2016 2016 [FIEY E2iles
* 3 genehmigte
pakt besetzte Geha genehmigte . R besetzte Gehalter Stellen- Gehalter
ehalter Gehélter Stellen- 5 [y o
Stellen- N Stellen- N . Stellen- in TE kapazitat in TE
. in TE€ o in TE kapazitat far R
kapazitat kapazitat kapazitat
2016
Band D - F 7,0 6,6 220,0 7,0 346,5
7,0 6,6 220,0 7,0 346,5

**Folgende Stellen sind zur Erfullung der Aufgaben flir 2017 zusatzlich erforderlich:
1,0 Projektleiter CRM fur zwei Jahre befristet

1,0 IT-Kaufmann

1,0 Veranstaltungsmangement
1,0 Assistenz Gewerberecht, DMS Datenbereinigung

1,0 Referent Gewerberecht Immobilienmakler und WEG-Verwalter
2,0 Fachberater Immobilienmakler und WEG-Verwalter

1,0 Assistenz Immobilienmakler und WEG-Verwalter

1,0 Fachberater FAV-Prufberichte

1,0 Assistenz FAV-Prifberichte

1,0 Referatsleiter Berufliche Ausbildung
1,0 Referent Datenschutzgrundverordnung befristet bis Juni 2018
1,0 Referent Prifermanagement
1,0 IT-Administrator DMS

12.2015 genehmigt
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Erlauterungen zur Plan GuV 2017

Die Planung des Jahres 2017 flhrt unter Anhebung des Umlagesatzes auf 0,060 %
und der Entnahme aus der Ausgleichsriicklage von 2.488 T€ im Ergebnis zu einem
Jahresfehlbetrag von -17.628 T€. Im Vergleich zum Nachtrag 2016 mit
- 20.800 T€ verbessert sich das Jahresergebnis um 3.172 T€.

Die Veranderungen ergeben sich wie folgt:

Veranderungen Nachtrag 2016 gegenuber Planung 2017 in T€
(+ = Ergebnisverbesserung, - = Ergebnisverminderung):

“pop 0 -17.628
-20.800 4.000 +100 200 +186 -196

+4.882

Nachtrag 2016
Beitrag
Gebiihren
Matrialaufwand
Personal
Abschreibungen
Finanzergebnis
AO-Ergebnis
Plan 2017

Entgelte/sonst. betriebl. Ertrage
sonst. betriebl. Aufwand inkl. St.
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Position 1: Ertrage aus IHK-Beitragen

Die Grundbeitrage sind seit 2006 nominal unverandert, real sind sie gemaB
Verbraucherpreisindex in Deutschland bis Ende 2016 um ca. 15 Prozent gesunken.
Die Umlage betragt fir 2016 0,050 Prozent bezogen auf den Gewerbeertrag. Sie
wird fr 2017 auf 0,060 Prozent festgelegt.

Fir das Geschéaftsjahr 2017 werden Ertrdge aus IHK-Beitrdgen in Hbhe von
55.582 T€ erwartet. Unterstellt wird hierbei eine positive Entwicklung der
Gewerbesteuer auf Basis der Steuerschatzung vom November 2016 (Gewerbesteuer
2017 +9,9 Prozent) des Arbeitskreises Steuerschatzungen, einem Beirat des
Bundesministeriums der Finanzen.

Position 2: Ertrage aus Gebiihren

Aus den hoheitlichen Aufgaben der IHK ergeben sich Ertrage aus Geblihren
folgender Art:

st Machtrag Flan

2015 2016 2017

Berufsausbildungsgebihren 4.909 4 952 4 977
Fortbildungsgebihren 4 516 4 576 4 950

Sonstige Gebilihren 1.485 2472 2073

Berufsausbildung:

Die Situation am Ausbildungsmarkt im IHK-Bezirk wird fir 2017 insgesamt positiv
bewertet, die Zahl der potenziellen Bewerber um eine Ausbildung bleibt auf hohem
Niveau stabil.

Fortbildung:
Der Umsatzanstieg bei Fortbildungs-, Sach- und Fachkundeprifungen (Guterverkehr,
Einzelhandel mit freiverkauflichen Arzneimitteln, Bewachungsgewerbe,
Versicherungs- und Finanzanlagenvermittler) sowie Unterrichtungsverfahren ergibt
sich vor allem aus einer Gebihrenerhdhung fir Fortbildungsprifungen zum
01.01.2017.
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Ertrage aus Sonstigen Gebiihren:

In diesem Bereich werden Ursprungszeugnisse und Bescheinigungen im
internationalen Warenverkehr, Sachverstandigenbestellung sowie Registrierung und
Zulassung von Versicherungs- und Finanzanlagevermittlern zusammengefasst. Mit
einem Rickgang um 399 T€ in 2017 gegentber dem Nachtrag 2016 wird gerechnet
infolge eines prognostizierten Nachfragerickgangs fir Versicherungs- und
Finanzanlagevermittler.

Position 3: Ertrage aus Entgelten

|st Machtrag Plan

2015 2016 2017

Verkaufserldse 352 367 kLR
Seminare und Veranstaltungen 4 233 4198 4 385

Sonstige Entgelte B65 435 674
Verkaufserlose:
Die Umsatze werden aus dem Verkauf von eigenen Verdffentlichungen, Ehren-

urkunden, Meisterbriefen, Formularen, Druckschriften und Anschriftenverzeichnissen
sowie Prifungsaufgaben und aus Anzeigenerldésen generiert.

Entgelte aus Seminaren und Veranstaltungen:

Die Erlése sind hauptsachlich durch die Nachfrage nach Seminaren des Bereichs
Weiterbildung in der Akademie OrleansstraBe und in der Akademie Westerham
bestimmt.

Sonstige Entgelte:

Im Bereich der sonstigen Entgelte werden die Ertrdge aus Einigungsverfahren,
Schiedsgerichten und Meditationsverfahren sowie aus Firmenseminaren und aus
Seminarverpflegung veranschlagt. Fir 2017 wird ein Anstieg bei den Entgelten fur
Firmenseminare sowie der Seminarverpflegung prognostiziert.
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Position 6: Sonstige betriebliche Ertrage
st Machtrag Flan
2015 2016 2017
MNebenerlése 2155 2.564 2411
Ertrage aus dffentlichen Zuwendungen 877 1.252 773
Ertrage aus Erstattungen 31597 2733 3.319
Werterhdhungen des Anlage-Umlaufvermégens 481 0 0
Abgang von Vermidgensgegenstanden 0 0 0
Aufldsung von Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 436 432 J66
Auflésung von Rickstellungen 296 h36 690
Periodenfremde Ertrage 248 420 379
Sonstige Erlése 101 1.063 32

Sonstige betriebliche Ertrage

Nebenerlése:

Unter Nebenerlésen sind die Einnahmen aus der Vermietung von Seminar- und
Veranstaltungsraumen sowie der entgeltlichen Nutzung der Tiefgarage in der
OrleansstraBBe zusammengefasst.

Ertrage aus offentlichen Zuwendungen:

Die o6ffentlichen Zuwendungen, u. a. fir das Vorgriindungscoaching der bayerischen
IHKs von Existenzgriindern und die ,expert.Akademie®, ,AusbildungsScouts“ sowie
die Férderung des ,Integrationspaktes fur Flichtlinge®, werden hier vereinnahmt. In
2017 werden die Zuwendungen zurlckgehen, da das Férdervolumen fir die Projekte
Integrationspakt und AusbildungsScouts im Vergleich zum Vorjahr geringer ausfallt
und das Projekt ,expert.Akademie” planmaBig endet.

Ertrage aus Erstattungen:

Im Rahmen von Personal- und Sachmittelgestellung fir die IHK-Gesellschaft fir
Berufs- und Weiterbildung, flr die Landesgeschéaftsstelle der Wirtschaftsjunioren, fir
die bayerischen IHKs sowie die EU-Kommission (Enterprise Europe Network)
werden entsprechende Umsétze erzielt. Ebenso werden hier die Rickverglitungen
und Gewinnbeteiligungen aus den Pensionsversicherungen verbucht. Die Ertrage
aus Erstattungen werden 2017 zunehmen, da entsprechende Erstattungen durch die
EU-Kommission fir das Enterprise Europe Network flr 2016 erst 2017 erfolgen
werden.
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Auflésung von Sonderposten flir Investitionszuschiisse:

In der Eréffnungsbilanz zum 1.1.2007 wurde auf der Passivseite ein Sonderposten
fir erhaltene Investitionszuschisse in Hohe von ca. 7.000 T€ gebildet. Er resultiert
aus Mitteln des Bayerischen Wirtschaftsministeriums zur Finanzierung der
Weiterbildungszentren in der OrleansstraBe und in Feldkirchen-Westerham. Die
Zuschusse werden entsprechend den Zweckbindungsfristen aufgelést. Fir das Jahr
2017 betragt die Auflésung 366 T€.

Sonstige Erlose:

Unter diese Position wurden in 2016 Schadenersatzzahlungen aus Versicherungen
zur Abwicklung des Brandschadens in der OrleansstraBe vereinnahmt.

Position 7: Materialaufwand

st Machtrag Plan

2015 2016 2017

- Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2480 2464 2475

- Aufwendungen fir bezogene Leistungen 12.215 13.536 14.525
davon:

- Priiferentschadigung 4 067 4.303 4 444

- Honorare 2569 2.656 2739

- Catering 1.043 1.060 1.0564

- Druckleistungen 320 303 623

- Miete 1.261 1.526 1.256

- Sonstige Einsatzkosten 2956 3.598 4.408
Materialaufwand 14.695
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe:

Der Planansatz enthélt die bei der Durchfihrung von Seminaren, Veranstaltungen
und Prifungen anfallenden Aufwendungen fir Materialeinsatz und Prifungsmittel.

Aufwendungen flir bezogene Leistungen:

Im Bereich der Aus- und Weiterbildung fallen fir das Abhalten der schriftlichen und
mundlichen Prifungen Aufwendungen fur Priferentschadigungen an. Ebenso
werden die Aufwendungen flr Druckereierzeugnisse (z. B. Veranstaltungs- und
Seminarprogramme, Flyer, Prifungsaufgaben, -zeugnisse etc.), Saalmieten und
Honorare fir Veranstaltungen und Seminare in dieser Kontengruppe verbucht. Die
Aufwendungen fir Mailings, WerbemaBnahmen sowie sonstige Kosten werden in der
Gruppe Sonstige Einsatzkosten zusammengefasst.

Fir 2017 sind Aufwendungen von 14.525 T€ geplant. Im Vergleich zum Nachtrag
2016 steigen die Aufwendungen um 989 T€.
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Bei Priferentschadigungen (+ 141 T€), Honoraren (+ 83 T€), Druckleistungen
(+320T€) und Sonstigen Einsatzkosten (+1.734 T€) werden Mehrkosten
prognostiziert. Fir Catering (-5 T€) und Mieten (-270 T€) kommen geringere
Kostenansatze zum Tragen.

Die Mehraufwendungen sind zum einen auf das erweiterte Angebot an Sach- und
Fachkundeprifungen (z. B. Immobiliardarlehensvermittler, Immobilienmakler, WEG-
Verwalter)  zurGckzufihren, was zu  zusatzlichen  Aufwendungen  fUr
Pruferentschadigungen, Honoraren, Druckleistungen und sonstigen Einsatzkosten
fihrt. Zum anderen werden durch die Neustrukturierung der Offentlichkeitsarbeit und
des Marketings derartige Aufwendungen (Aufwendungen fir Werbematerial bei
Ausstellungen und Messen sowie Anzeigen in den verschiedenen Medien) seit Mitte
2016 konsequent den IHK-Produkien zugeordnet wund sind Teil der
Leistungserstellung. Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Position 10)
fihrt dies zu einer entsprechenden Reduktion der Aufwendungen far
Dienstleistungen.

Position 8: Personalaufwand

Fir das Jahr 2017 ist eine Stellenkapazitat von 530,6 VZA inkl. Auszubildende
geplant (siehe Anlage 7).

Ist Machtrag Flan

2015 2016 2017

- Gehalter inkl. Aushilfen und Sachbeziige 29150 28.693 30.000
davon:

- Gehalter 26.684 27597 28.960

- Ausbildungsvergitung 201 195 195

- Sozialabgaben und Aufwendungen fiir 9476 11.707 10200

Altersversorgung
Der Personalaufwand in 2017 wird gegentber dem Nachtrag 2016 insgesamt
geringflgig um 100 T€ zurtckgehen. Die Ausgaben fur Gehalter (inkl. Aushilfen und
Sachbeziige) und Sozialabgaben steigen um 1.407 T€ bzw. 96 T€ bedingt durch den
Anstieg der Personalkapazitdt um 14 VZA und die Gehaltsanpassungen
(Tariferhdhungen und Leistungspramien), far die ab 1. Juli 2017 Zuwéachse von
3,0 Prozent (2,5 Prozent gemaB WSI-Tarifarchiv 2016 und 0,5 Prozent Pramie)
eingeplant sind. Im Gegenzug verringern sich die Aufwendungen fir Sozialabgaben
und Altersversorgung um 1.507 T€, was vor allem auf den Einmaleffekt aus der
Veranderung des BewertungsmaBstabs bei Pensions- und Beihilfeverpflichtungen

(Anwendung modifizierter Sterbetafeln mit héherer Lebenserwartung) im Vorjahr
zurlckzufihren ist.
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Die far die Erfillung der Aufgaben des Bayerischen Industrie- und
Handelskammertages (BIHK e.V.) vorgehaltenen Kapazitaten von 12,9 VZA werden
anteilig (ca. 51 %) dem BIHK in Rechnung gestellt.

Position 9: Abschreibungen

st Machtrag Flan

2015 2016 2017

Immaterielle Vermégensgegenstande 217 337 353
Gebaude und Gebaudesinrichtungen 267 307 309
Aulienanlagen 41 0 0
Betriebs- und Geschéftsausstattung 993 1.303 1.419

geringwertige Wirttschaftsgiter 65 853 919
Abschreibungen 1.582 2.800 3.000

Far 2017 sind Abschreibungen in Hohe von 3,0 Mio. € veranschlagt. Darin sind
geplanten Investitionen in IT-Ausriistung, Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie
Lizenzen berlcksichtigt (EinzelmaBnahmen siehe Anlage 6 ,Investitionsplanung zur
Anlage zum Finanzplan®).

Position 10: Sonstige betriebliche Aufwendungen

st Machtrag Plan

2015 2016 2017

- Sonstige Personalaufwendungen 1.386 1.437 1.580
- Mieten, Pachten, Leasing 3535 4 228 4. 512
- Aufwendungen fiir Fremdleistungen 5361 7 698 7.736
- Rechts- und Beratungskosten 2.262 2.506 2.597
- Biurobedarf, Literatur, Kommunikation 3.255 3.106 3120
- Reisen, Bewirtung, Reprisentation 1.406 1.263 1.370
- Marketing, Offentlichkeitsarbeit 1.085 1.136 102
- Versicherungen, Mitgliedschaften (u_a. DIHK) 6.047 6.237 6.143
- Zuwendungen 4.762 84 7
- Aufwendungen fir Grundstiicke und Gebaude 2.462 5312 1.964
- andere betriebliche Aufwendungen und Projekie 355 4.493 8.105

Sonstige betriebliche Aufwendungen 37.500 37.300
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Sonstige Personalaufwendungen:

Die Position setzt sich aus Aufwendungen fir Personaleinstellungen, Betriebsarzt
und Arbeitsschutz, personenbezogene Versicherungen, Fort- und Weiterbildung,
Belegschaftsveranstaltungen und Sonstige Personalaufwendungen zusammen.

Mieten, Pachten, Leasing:

Es handelt sich hier um Bilromieten in Minchen wund in den
Regionalgeschéftsstellen Rosenheim, Ingolstadt, Weilheim und Muhldorf sowie
um Leasingaufwendungen flr Kopiersysteme und Dienstfahrzeuge. Die Mehrkosten
in 2017 ergeben sich v.a. durch Mietaufwendungen flr eine neue Telefonanlage
(Voice over IP) sowie fur die Geschéftsstelle Ingolstadt. Hier ist erstmals eine
komplette Abrechnungsperiode ergebniswirksam abgerechnet.

Aufwendungen fir Fremdleistungen:

Im Einzelnen werden hier die folgenden Kosten zusammengefasst: Lizenzen
(Software), Gebihren fir Millentsorgung und StraBenreinigung, Bulroreinigung,
Sicherheitsdienste, IT-Dienstleistungen, Werkvertrdge und Kosten des Geldverkehrs.
Laufende Projekte (z.B. Ausbau und Entwicklung des Prifungsmanagements und
des Pruferzentrums in der OrleansstraBe, Einflhrung Dokumentenmanagement-
system, eGovernment-Anwendungen und Veranstaltungsmanagementsystem)
werden auch in 2017 fortgefihrt und neue Projekte (z. B. Portal ,Berufliche Bildung®)
gestartet.

Rechts- und Beratungskosten:

Dieser Bereich beinhaltet Aufwendungen fir Prifung des Jahresabschlusses,
Gerichts- und Anwaltskosten, Mahn- und Beitreibungskosten sowie Gutachten und
Grundlagenermittlung fur Architekten. Im Nachtrag 2016 und im Plan 2017 werden
weiterhin hohe Aufwendungen erwartet. Sie resultieren hauptsachlich aus Kosten fir
Rechts- und Organisationsberatung.

Blrobedarf, Literatur, Kommunikation:

Neben Blrobedarf, Tageszeitungen und Fachliteratur werden in dieser Position
Aufwendungen far Kommunikation (Porto, Telefon, Online-Dienste,
Datenfernlbertragung, Netzkosten) budgetiert.

Reisen, Bewirtung, Reprasentation:

Die Prasenz der IHK-Munchen in einer Vielzahl von Arbeitskreisen und Ausschissen
in der Region, in Bayern, beim DIHK und bei der EU sowie die Unterstitzung der
Mitgliedsfirmen durch Internationalisierungsprojekte (Messen, Geschéaftskontakt-
bdrsen) lassen die Aufwendungen flr Dienstreisen tendenziell ansteigen. Die
Aufwendungen flr Reprasentationszwecke, Rekrutierung und Pflege ehrenamtlicher
Prifer liegen unter dem Niveau des Vorjahres.

Marketing und Offentlichkeitsarbeit:

Aufgrund der Neustrukturierung der Offentlichkeitsarbeit und des Marketings werden
derartige Aufwendungen (Aufwendungen fir Werbematerial bei Ausstellungen und
Messen sowie Anzeigen in den verschiedenen Medien) seit Mitte 2016 konsequent
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den IHK-Produkten zugeordnet und sind Teil der Leistungserstellung. Dies fuhrt in
2017 bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen zu einer Reduktion und bei
Materialaufwendungen (Position 7) zu entsprechenden Erhéhungen bei
Druckleistungen und den sonstigen Einsatzkosten. In 2017 werden die MaBnahmen
im Bereich Marketing und Offentlichkeitsarbeit geplant. Die Schwerpunkte liegen
insbesondere im Ausbau der Social Media-Aktivitditen und der Bewerbung von
Leuchtturmveranstaltungen.

Versicherungen, Mitgliedschaften:

Im Rahmen des Risikomanagements der IHK fallen z. B. flir Gebaude, Inventar,
Betriebsunterbrechung und andere Schadensrisiken entsprechende Versicherungs-
beitrdge an. Die Mitgliedschaften betreffen im Wesentlichen den DIHK e. V., den
BIHK e. V., die Auslandshandelskammern, das Bayerische Wirtschaftsarchiv sowie
das Auftragsberatungszentrum Bayern e. V. Insgesamt werden etwas geringere
Aufwendungen erwartet. Die Schwerpunkte liegen auf den Mitgliedsbeitragen beim
DIHK e. V. und dem BIHK e. V.

Zuwendungen:

Zuwendungen sind freiwillige Zahlungen an Externe aus dem IHK Haushalt. Seit dem
01.01.2015 qilt eine besondere Zuwendungs-Richtlinie, die formale Anforderungen
an den Verwendungsnachweis des Zuwendungsempfangers sowie die
Uberwachungs- und Dokumentationspflichten regelt. In 2017 sind hier insbesondere
UnterstlitzungsmaBnahmen im Bereich der Berufsausbildung geplant.

Aufwendungen fir Grundstiicke und Gebaude:

Hier fallen Aufwendungen fir Heizung, Strom, Wasser sowie Instandhaltung fir
Gebaude, Technik, Betriebs- und Geschéftsausstattung und Wartung an. Die
regelméaBig anfallenden InstandhaltungsmaBnahmen werden hier budgetiert. Bedingt
durch die geplante Neuausrichtung des Gebaudemanagements werden
zeitunkritische Bau- und InstandhaltungsmaBnahmen erst in den Jahren 2018 ff.
realisiert.

Andere betriebliche Aufwendungen und Projekte:

Die Aufwendungen setzen sich Gberwiegend aus Verlusten aus Wertminderungen
des Umlaufvermbégens  (Forderungsausfalle 1.059T€, im  Wesentlichen
Beitragsniederschlagungen und —erlasse) sowie Kosten flr pauschal geplante
Projekte zusammen. Die projektbezogenen Plankosten setzen sich aus Investitionen
(siehe Anlage 6) und Aufwendungen zusammen. Letztere sind in der Position
~Andere betriebliche Aufwendungen und Projekte“ budgetiert.
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Im Einzelnen sind in 2016 folgende Vorhaben geplant:

Projekte

Generalsanierung Stammhaus Max-Joseph-Str.
Entwicklung Standort Rosenheimer Str.

Projekt 10.000 / Digital Unit

[T-Werkabelung Orleansstr und Westerham

Portal "Berufliche Bildung”

Instandhaltung Orleansstral?e

WEB-Relaunch

Entwicklung Customer Relationship Management-System
Dokumentenmanagementsystem (DMS)

Telefonanlage

Organisationsuntersuchung Prifungsreferate
Dublettenbereinigung Stamdaten/Beitrag
Weiterentwicklung Veranstaltungsmanagementsystem (VERA)
Umsetzung Datenschutzgrundverordnung

Ehrenamt 2021

Schliel}anlage

IHK-Markenkern

Sonstige

*) Fir diese Projekte bestehen zweckgebundene Ricklagen.

Investition

36.000
1.550

121
30

Plan 2017
Aufwand

102
996
866
750
501
551
501
400
J64
345
249
200
201
150
465
114
1.235

7.990

Seite 37

Anlage 8

Gesamt

36.000 )
1.652
996
866 )
750
501 )
551
501
521
394
345
249
200
201
150
465 %)
114
1.235

45.691
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Positionen 11 bis 15: Finanzergebnis
st Machtrag Flan
2015 2016 2017
- Ertrége aus Beteiligungen
- Ertrage aus Wertpapieren und
Ausleihungen des Anlagevermégens 0 J60 300
- Zinsen und ahnliche Ertrage 127 48 0
- Abschreibungen auf Finanzanlagen
und Wertpapiere des Umlaufvermigens 0 60 48

- Zinsen und ghnliche Aufwendungen 1.232 1.148 1.248
Finanzergebnis -1.104 m

Die Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen des Anlagevermogens
entfallen auf langfristige Wertpapiere und Festgeldanlagen bei Kreditinstituten.
Zinsen aus kurz- bis mittelfristigen Festgeldanlagen werden zusammen mit den
Ubrigen Zinsen aus Bankguthaben unter den Zinsen und ahnlichen Ertragen
verbucht.

In 2017 wird ein Finanzergebnis in Héhe von - 996 T€ erwartet. Der Rickgang
gegentber dem Nachtrag 2016 ist u.a. auf die Verringerung der Finanzmittel und auf
weiter ricklaufige Renditen zurlckzuflhren. Erstmals sind Verwahrentgelte far
Guthaben bei Kreditinstituten in Héhe von 60 T€ budgetiert. Die Aufwendungen fir
die Aufzinsung der Pensionsrickstellungen betragen 1.188 T€.

Position 18: Steuern vom Einkommen und Ertrag

Die IHK hat trotz ihres Status als o6ffentlich-rechtliche Kdérperschaft im Bereich der
Betriebe gewerblicher Art (Vermietung, Tiefgarage, Verkaufe, Veranstaltungen und
Ehrenurkunden) Gewerbe- und Kérperschaftsteuer zu entrichten. In  den
betrieblichen Steuern sind unter anderem die Aufwendungen flir Grundsteuer
geplant.

Position 22: Entnahmen aus den Riicklagen

Insgesamt sind flr 2017 Entnahmen aus Rucklagen in Héhe von 4.320 T€ geplant.
Dabei entfallen 2.488 T€ auf die Ausgleichsricklage. Den zweckgebundenen
Rucklagen werden insgesamt 1.832 T€ entnommen.
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Als Konsequenz der aktuellen Rechtsprechung zur Rucklagenbildung der IHKs
werden Instandhaltungsricklagen ab 2016 nur noch in dem Umfang gebildet, in dem
MaBnahmen durch externe Kostenschatzungen (Planer, Sachverstandige) unterlegt
sind. Fir die Liegenschaft OrleansstraBe wird fur die geplanten MaBnahmen (siehe
Anlage 9) 1.832T€ entnommen. Fir weitere erforderliche Instandhaltungs-
maBnahmen sind noch keine Kostenschatzungen von Dritten vorliegend, weshalb die
Rlcklage zum 31.12.2017 zunachst aufgeldst wird. Fir die geplante Sanierung der
Flachdacher und die Modernisierung des Restaurantbereichs in Westerham kdnnen
ebenfalls noch keine Kostenschatzungen von Externen vorgelegt werden, weshalb
die Instandhaltungsriicklage zunachst zum 31.12.2016 aufgelést wurde.

Position 23: Einstellungen in Riicklagen

Einstellungen in Ricklagen sind nicht geplant.

Erlauterungen zur Finanzrechnung

Die Positionen 4. — 8. sowie 20. — 22. unterliegen nicht der Wirtschaftsplanung und
werden nur in der Finanzrechnung dargestellt.

Position 9: Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Der Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit beinhaltet das um die Veranderung
der Riuckstellungen, der Abschreibungen und Zuschreibungen zum Anlagevermégen,
der sonstigen Aktiva und Passiva sowie der Zufihrungen oder Auflésungen an
aktiven und passiven Rechnungsabgrenzungsposten bereinigte Jahresergebnis.

Far 2017 wird ein negativer Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit in Héhe
von —14.853 T€ prognostiziert. Dieser resultiert hauptsadchlich aus dem
Jahresfehlbetrag.

Position 14: Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Finanzanlagevermégens

Die Festsetzung des Umlagesatzes auf 0,060 Prozent in 2017 erfordert Entnahmen
aus der Ausgleichsricklage in Héhe von 2.488 T€. Hierzu werden ggf. Wertpapiere
und Festgelder im Finanzanlagevermdgen veraufBert.
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Position 16: Cashflow aus Investitionstatigkeit

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit zeigt die Einnahmen und Ausgaben fir
Investitionen im Bereich der Gegenstande des immateriellen Anlagevermégens
sowie des Sachanlage- und des Finanzanlagevermdgens auf. Fir Investitionen in
das Sachanlagevermégen (Position 11) und in immaterielle Vermdgensgegenstande
(Position 13) sind fiir 2017 insgesamt 36.289 T€, davon 33.000 T€ firr die Sanierung
des Stammhauses in der Max-Joseph-Str., 1.550 T€ fur Mietereinbauten am neuen
Standort Rosenheimer StraBe, 1.513 T€ fir Ersatz und Erweiterung von Betriebs-
und Geschéaftsausstattung und 226 T€ flir immaterielle Vermdgensstéande
vorgesehen (EinzelmaBnahmen siehe Anlage 6 ,Investitionsplanung zur Anlage zum
Finanzplan®).

Position 17a: Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten

Wegen des negativen Cashflows aus laufender Geschéaftstatigkeit und der geplanten
Mittelabfllisse aus Investitionen wird rechnerisch der Finanzmittelbestand in 2017
soweit absinken, dass eine Liquiditatsreserve von 1,5 Monatsausauszahlungen (ca.
12.000 T€) unterschritten wird. Um die Finanzierung der IHK sicherzustellen, ist eine
Fremdfinanzierung von Investitionen in Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie
vorbereitende MaBnahmen fir den Standort Rosenheimer StraBe von 3.000 T€
beabsichtigt.

Position 20: Finanzmittel am Ende der Periode

Der Finanzmittelbestand zum 31.12.2017 in H6he von 13.643 T€ wird voraussichtlich
um 45.654 T€ unter dem Wert zum 31.12.2016 liegen.
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Rucklagen

Der Stand der Rucklagen wird folgende Werte bzw. Relationen erreichen:

2014 2015 2016 2017 2013 2019 2020 2021

Stand: 31.12. IET 15T Machtrag Flan Flan Flan Flan Flan
Ausgleichsricklage 32.582 32.582 32.582 30.094 30.004 19.306 17.197 17.197
in % des geplanten Betriebsaufwands 36,5% 341% 33,3% 30,4% 3 ,2% 18,1% 18,0% 15,8%
Zuflhrung Ifd. Jahr 0 0 0 0 0 0 0 0
Entnahmen Ifd. Jahr 0 0 0 -2.488 0 10787 -2.110 0
Summe 0 0 0 -2.488 0 10787 -2.110 0
Finanzierungsriicklagen

- Max-Joseph-5tr. 66.430 66.430 66.430 66.430 66.430 509.680 52.930 46.180
Zufahrung Ifd. Jahr 0 0 0 0 0 0 0 0
Entnahmen Ifd. Jahr 917 0 0 0 0 -6.750 -6.750 -6.750
Summe -917 0 0 0 0 -6.750 -6.750 -6.750
- neues Bildungszentrum 11.320 11.320 11.320 11.320 0 0 0 0
Zufahrung Ifd. Jahr 0 0 0 0 0 0 0 0
Entnahme Ifd. Jahr 0 0 0 0 -11.320 0 0 0
Summe 0 0 0 0 -11.320 0 0 0
- neue Geschaftsstellen (IN, RO) 23.9582 8.682 8.682 8.682 0 0 0 0
Zufahrung Ifd. Jahr 0 0 0 0 0 0 0 0
Entnahme Ifd. Jahr 0 -15.300 0 0 -8.682 0 0 0
Summe 0 -15.300 0 0 -8.682 0 0 0
Instandhaltungsriicklagen

- Orleansstr. 4,763 3451 1.832 0 0 0 0 0
Zufthrung Ifd. Jahr 0 0 1.581 0 0 0 0 0
Entnahmen Ifd. Jahr -843 -1.312 -3.200 -1.832 0 0 0 0
Summe -843 -1.312 -1.619 -1.832 0 0 0 0
- Westerham 3.672 3.655 0 0 0 0 0 0
Zufahrung Ifd. Jahr 0 0 0 0 0 0 0 0
Entnahmen Ifd. Jahr -132 -17 -3.655 0 0 0 0 0
Summe -132 -17 -3.6565 0 0 0 0 0
- Geschaftsstelle Weilheim 1.381 0 0 0 0 0 0 0
Zuflhrung Ifd. Jahr 0 0 0 0 0 0 0 0
Entnahmen Ifd. Jahr -219 -1.381 0 0 0 0 0 0
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Die Ausgleichsriicklage ist zum Ausgleich aller ergebniswirksamen Schwankungen
vorgesehen. Sie ist laut § 15a Nr. 2 Satz 2 Finanzstatut zu bilden kann in ihrer Héhe
bis zu 50 Prozent der geplanten Aufwendungen betragen und soll 30 Prozent nicht
unterschreiten.

Bei der Bemessung der Ricklage ist das Gebot der Haushaltswahrheit einzuhalten.
Dies beinhaltet die Pflicht zur Schatzgenauigkeit (sachgerechte und vertretbare
Prognose) und fordert eine Risikoprognose fir den Ansatz der Ausgleichsriicklage.

Das Risikomanagement der IHK erfasst in einem Risikokatalog systematisch eine
Vielzahl von Einzelrisiken, die in Risikogruppen zusammengefasst werden. Zu jedem
Einzelrisiko werden Risikobereich, Risikofeld, Risikobeschreibung,
Berechnungsannahmen sowie wertmaBige Schadensbewertung und
Eintrittswahrscheinlichkeit definiert. Zur Bestimmung des RisikoausmaBes wird
neben der Addition der absoluten Schadenssummen eine gewichtete
Schadenssumme unter Bericksichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit ermittelt.
AbschlieBend wird Uber ein statistisches Rechenverfahren (Konfidenzintervall auf
einem Niveau von 95 Prozent bei unendlicher Wiederholung eines
Zufallsexperiments) ein Simulationsergebnis ermittelt, das die wahrscheinlichste
maximale Schadenshéhe zur Bestimmung der Ausgleichsricklage reprasentiert.

Im Ergebnis wird fir das Planjahr 2017 eine Schadenssumme fir die
Ausgleichriicklage in Héhe von T€ 43.441 berechnet. Gegenliber dem erwarteten
Stand zum 31.12.2017 von T€ 30.094 ergibt sich ein Abdeckungsgrad von 69
Prozent.

Die Grundlagen zur Ermittlung der Risikoprognose zum Wirtschaftsplan 2017 sind in
der Anlage 10 dargestellt.

2014 2015 2016 2017 2013 2019 2020 2021

Stand: 31.12. IET IET Machtrag Plan Flan Flan Flan Flan
Ausgleichsriicklage 32.582 32582 32582 30.094 30.004 19.306 17.197 17.197
in % des geplanten Betriebsaufwands 36 5% 34 1% 33,3% 30,4% 3 2% 18,1% 16,0% 15,8%

Zufahrung Ifd. Jahr 0 0 0 0 0 0 0 0
Entnahmen Ifd. Jahr 0 0 0 -2.488 o0 -10.787 -2.110 0
Summe 0 0 0 -2 488 0 -10787 -2.110 0
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Die Bildung zweckgebundener Ricklagen ist gemaB § 15a Nr. 2 Satz 4 Finanzstatut
zuladssig. Sie sind in der Bilanz unter der Position ,,Andere Riicklagen®
auszuweisen.

Die IHK Munchen unterhélt zweckgebundene Riicklagen zur Finanzierung von Bau-
und Sanierungsvorhaben (Finanzierungsriicklagen) und Instandhaltungsriicklagen
far ihre Standorte. Hierbei ist jede EinzelmaBnahme durch eine Kosteneinschatzung
bzw. Kostenermittlung eines sachverstandigen Dritten (z.B. Planer oder
Sachverstandiger) qualitativ und quantitativ nach Inhalt, Zeitdauer und Wert
bestimmt. Lasst sich der Zweck nicht verwirklichen oder entféllt dieser, werden die
darauf entfallenden Teile der Ricklage ganz oder teilweise aufgeldst.

Finanzierungsriicklagen

Diese zweckgebundenen Rulcklagen wurden fir die Finanzierung der
Generalsanierung des IHK-Stammhauses Max-Joseph-StraBe, die Finanzierung des
Grundstickserwerbs fur ein neues Bildungszentrum in Minchen sowie fur die
Grundstlickserwerbe und den Bau neuer Geschéftsstellen in Ingolstadt und
Rosenheim gebildet.

Sie werden zum Bilanzstichtag 31.12.2016 mit folgenden Werten dotiert sein:

e Max-Joseph-StraBe 66.430 T€

e Neues Bildungszentrum Minchen 11.320 T€

e Neue Geschéftsstellen Ingolstadt und Rosenheim 8.682 T€
(verbleibender Teilbetrag Rosenheim)

Max-Joseph-StraBe: Die Vollversammlung hat sich mit Beschluss vom 15.07.2015
auf Basis der gepriften Kostenberechnung des Generalplaners Anderhalten
Architekten in H6he von rund 75 Mio. € fir die Fortsetzung der Generalsanierung
ausgesprochen. Ende April 2016 wurden die Rohbauarbeiten gestartet. Nach
Fertigstellung der Generalsanierung in 2018 werden ab 2019 der Ricklage jahrliche
Abschreibungswerte in Héhe von geplant 6.750 T€ entnommen (9 Prozent p.a. als
erhdhte Abschreibung eines eigengenutzten Denkmals).

Bildungszentrum Minchen: Die Vollversammlung hat mit Beschluss vom
01.07.2014 die Hauptgeschaftsfihrung beauftragt, Verhandlungen zur langfristigen
Anmietung von Biro- und Seminarflaichen mit dem kinftigen Erwerber des
Grundsticks Rosenheimer StraBe 110 — 112 (ehem. Holzkontor Grombach) in der
GréBenordnung von bis zu 10.000 gm zu fihren. Am 08.12.2015 bevollmé&chtigte die
Vollversammlung Préasident und Hauptgeschaftsfihrer zum Abschluss eines
Mietvertrages. BeschlussgemaB wird die vorhandene Finanzierungsricklage Bau
eines neuen Bildungszentrums in Minchen bei Erflllung der Bedingungen
»+Abschluss eines Mietvertrags® (unterzeichnet am 11.12.2015, jedoch noch unter
auflésender Bedingung einer Baugenehmigung, die bis dato nicht vorliegt) und
Baustatus ,,Gebaude dicht” flir das Mietobjekt aufgeldst. Letzteres wird seitens des
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Projektentwicklers fur 2018 erwartet. Die Auflésung wird deshalb in der
Mittelfristplanung fir 2018 berlcksichtigt.

Neue Geschaftsstellen in Ingolstadt und Rosenheim: Die Finanzierungsricklage
Bau neuer Geschéftsstellen in Ingolstadt und Rosenheim wurde in 2015 in H6he des
Teilbetrags fir Ingolstadt in HOéhe von 15.300 T€ bereits aufgelést. Die
Vollversammlung hatte am 15.07.2015 den Beschluss Uber eine Mietlésung in
Ingolstadt gefasst, nachdem ein zuvor verfolgter Grundstiicksankauf und Neubau
wegen einer betriebsinternen Entscheidung des privaten Grundstiicksanbieters nicht
zustande kam. Im Hinblick auf die neue Geschéftsstelle in Rosenheim wird geman
Beschluss der Vollversammlung vom 18.03.2015 sowohl ein Grundstiicksankauf und
Neubau als auch eine alternative Mietlésung eruiert. Sollte sich die Mietlésung
realisieren lassen, wird die verbleibende Rulcklage in H6he von 8.682 T€ bei
Erfillung der Bedingungen ,Abschluss eines Mietvertrags® und Baustatus
,Gebaude dicht* aufgeldst. Letzteres wird seitens des Projektentwicklers flir 2018
erwartet. Die Auflésung wird deshalb in der Mittelfristplanung flir 2018 berlcksichtigt.

Instandhaltungsriicklagen

Instandhaltungsriicklagen sind zweckgebundene Rdulcklagen flir bedeutsame
InstandhaltungsmaBnahmen. Unter Berlcksichtigung der geplanten Entnahmen
werden sie zum Bilanzstichtag 31.12.2017 mit folgenden Werten dotiert sein:

¢ OrleansstraBe 0Te€
e Westerham 0TE€

Der Instandhaltungsriicklage fir den Standort OrleansstraBe werden in 2017 fir die
folgenden MaBnahmen insgesamt T€ 1.832 entnommen.

passive Netzwerkinfrastruktur 866.063,85 - Mulller-BBM Grobkostenschatzung 27.06.2016

SchlieBanlange 465.182,90 - Geisler-Tannhof Kostenlbersicht 14.03.2016

Dachsanierung 501.287,50 Planungsgruppe Prachmann |Kostenauflistung 18.10.2016
1.832.534,25

OSsT

Die Rucklage ist damit vollstandig verbraucht.
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Grundlagen zur Risikoprognose der Ausgleichsriicklage

Rechtsgrundlagen: § 15a Abs. 2 Finanzstatut; Urteil des BVerwG vom 09.12.2015.

Grundlage der Ermittlung der notwendigen Risikoprognose der IHK ist ein in der
bundesweiten IHK-Organisation abgestimmter Katalog mdéglicher, fir die IHKs
relevanter Risiken. In diesen Katalog haben 28 Risiken Eingang gefunden, die nicht
bereits durch den Wirtschaftsplan, Ruckstellungen, Versicherungen oder andere
zweckgebundene Ruicklagen abgedeckt sind. Es handelt sich somit um eine Art
RisikoresidualgréBe, fir die bilanziell keine Vorsorge getroffen ist und die durch die
Ausgleichsriicklage abzudecken ist.

Fir jedes Risiko ist eine spezifische Risikobeschreibung, die notwendigen
Berechnungsgrundlagen, eine Einschatzung (ber die Héhe eines mdglichen
SchadensausmafBes (in der Auspragung ,minimal“, “wahrscheinlich®, “maximal®) und
eine  Eintrittswahrscheinlichkeit ~ (vorgegebene  Wahrscheinlichkeitskorridore)
anzugeben. Weiterhin wird festgelegt, inwieweit zwischen den einzelnen Risiken
Abhangigkeiten bestehen, also ob und inwieweit der Eintritt eines Risikos die
Eintrittswahrscheinlichkeit eines anderen Risikos verandert.

Auf Basis einer flir die bundesweite IHK-Organisation durch die
Wirtschaftspriifungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers AG (PwC) entwickelten
und zertifizierten Software, wird die Schadenshéhe der auf die IHK wirkenden
Risiken ermittelt. Hierbei werden drei unterschiedliche Ergebnisse berechnet:
a) eine ungewichtete Schadenssumme, b) eine gewichtete Schadenssumme sowie
c) die Ermittlung anhand einer Szenarioanalyse mit Konfidenzintervall.

a) Ungewichtete Schadenssumme: Fir jedes Einzelrisiko wird zundchst der
minimale, der erwartete (wahrscheinliche) und der maximale Schaden
ermittelt. Das Gesamtrisiko besteht dann in der Schadenssumme, die sich aus
reiner Addition der Schaden der einzelnen Risiken (jeweils fur ,minimal®,
swahrscheinlich®, ,maximal) ergibt. Bei dieser Methode bleibt
unberlcksichtigt, dass der gleichzeitige Eintritt aller Risiken mit dem jeweiligen
Schadenswert unwahrscheinlich und die ermittelte Schadenssumme deshalb
ggf. zu hoch bemessen sein durfte.

b) Gewichtete Schadenssumme: Bei dieser Methode wird jedem Einzelrisiko eine
eigene Eintrittswahrscheinlichkeit  zugeordnet. Der Schaden jedes
Einzelrisikos wird mit der jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeit gewichtet. Die
gewichtete Schadenssumme ergibt sich dann aus der Addition der
gewichteten Schadenswerte. Diese Methode hat den Nachteil, dass das
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einzelne Risiko nur mit dem gewichteten Schaden abgesichert ist, im Falle des
tatséchlichen Schadenseintritts der Schaden sich aber in vollem Ausmaf
auswirkt. In der Regel ist die ermittelte Schadenssumme methodisch zu
niedrig bemessen. Auch diese Methode bericksichtigt nicht, dass der
gleichzeitige Eintritt der Schaden nicht realistisch sein dirfte.

c) Ermittlung anhand einer Szenarioanalyse mit Konfidenzintervall: Die
Ermittlung eines Konfidenzintervalls ist ein Ubliches statistisches Verfahren,
bei dem die Abhangigkeit der Risiken untereinander und die geringe
Wahrscheinlichkeit des gleichzeitigen Eintritts aller Risiken berlcksichtigt wird.
Das Konfidenzintervall wird Gber mathematische Modelle und eine Vielzahl
von Stichproben ermittelt. Es besagt, dass bei unendlicher Wiederholung
eines Zufallsexperiments (stochastische Szenarioanalyse) das Intervall den
gesuchten Wert (SchadensausmaB) mit einer bestimmten Haufigkeit umfasst.
Als Konfidenzintervall werden Ublicherweise 90 Prozent, 95 Prozent, 99
Prozent oder 99,99 Prozent gewahlt. Versicherungen arbeiten im Bereich der
Schadensregulierung Ublicherweise mit einem Konfidenzintervall von 95
Prozent. Dieses Intervall wird auch fir die Risikoabsicherung der IHKs
empfohlen. Im Normalfall liegt das Konfidenzintervall unterhalb der
ungewichteten und Uber der gewichteten Schadenssummen (Methode a und
Methode b).

Die IT-technische Lésung zur Unterstlitzung der Risikoprognose (Methode c) wurde
durch PwC am 4. August 2016 zertifiziert. Die inhaltlichen Annahmen werden durch
die Rechnungsprifungsstelle fir die Industrie- und Handelskammern jahrlich
plausibilisiert.

Die durchgefuhrte Risikoaggregation mit Methode c¢ fuhrt zu folgendem Ergebnis:

Bei 10.000 simulierten Stichproben errechnet das Tool eine Schadenssumme von
43.440.683 €, die in 95 Prozent aller Stichproben nicht Uberschritten wird.

Diese Schadenssumme liegt relatv nahe am Wert der ungewichteten
Schadenssumme (44.234.167 €), weil bei der IHK Minchen derzeit keine
unmittelbaren Abhangigkeiten feststellbar sind.
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Risikokatalog

Risikokatalog IHK Miinchen

A

B.1

B.2

C1

C.2

D.1
D.2

E.1
E2
E3
E4
E.5
E.6
E.7
E.8
E9

F.1

F.2

F.3

H.2
1.1
1.2
1.3

K.1

K.2

K.3

K.4

K.5

K.6

L1

L2
L3

N.2

Umlagen und Beitrége

Konjunktur

Ausfall groBer Beitragszahler

Endgultige Beitragsbescheide

Zu hohe laufende Veranlagungen

Wegen Unzustellbarkeit stornierte Bescheide

Sonstige Planungsrisiken Beitrag
(=Zusammenfassung A.1 bis A.5)

Gebiihren

Planung Gebuhren

Sonstige

Entgelte

Rickgang Erlse aus Veranstaltungen, Lehrgangen,
Seminaren

Sonstige

Ertrage aus Vermietung und Verpachtung

Ertrage aus Vermietung und Verpachtung

Sonstige

Steuern

Leistungsbeziehungen mit Tochterunternehmen vGA
BgA Nachbesteuerung

BgA Dauerverluste

Kammerzeitschriften

Steuerpflicht bei Zuwendungen

Unerkannte Betriebsaufspaltung

Umsatzsteuer bei Sponsoring

Beistandsleistungen

Sonstige

Altersversorgung

Ruckgriff bei Auslagerung

Entwicklung des Erfullungsbetrages tiber Bilanzstichtag

Sonstige
Anlagen - Rendite
Renditerisiko

Sonstige
Beteiligungen und
Beteiligungen und Mitgliedschaften

liad<chaf
ten

Sonstige

IT

Technische Stérungen
Datenschutz und Rechtsrisiken
Sonstige

Haftungs- und Rechtsfragen
Zuwendungen - Ruckforderungen

Beschaffungsvorgange - Fehlerhafte Vergabe
GeheimhaltungsverstoR bei Prifungen

IHK Wahl - Wiederholung

Nicht durch Versicherung abgedeckte Haftungsschdden
Sonstige

Sachanlagen

Verlust- oder Schadensrisiken

Vertrags- und Leistungsrisiken

Sonstige

Sonstiges

Sonstige Beitragsriickzahlungsrisiken durch
Rechtsprechung

Sonstige Rechtsrisiken - Verfahrenskosten bei
Klagen

Sonstiges Il

Sonstige Il Rechtsrisiken - Verfassungsbeschwerde

Hinzurech. GewStG 2009
Sonstige Il
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Berchnungsgrundlage Bemerkung

Die Risikofelder A.1 bis A.5 werdn in A.6 zusammengefasst.

Vergleich Sollveranlagung und
Endabrechnung Gber funf Jahre

Plan-/Ist-Vergleich fiinf
Jahresvergleich
Risiko nicht vorhanden

Plan-/Ist-Vergleich funf
Jahresvergleich

Risiko nicht vorhanden

Risiko nicht vorhanden
Risiko nicht vorhanden

Das Risiko bemisst sich nach

den tats&chlichen Ergebnissen

der lezten Steuerprifung fir die
Jahre 2006 bis 2009 in 2013

Risiko nicht vorhanden

Die Pensionsverpflichtung sind nicht ausgelagert. Daher ist das
Risiko nicht vorhanden.

Die Veranderungen werden jeweils im Wirtschafsplan
beriicksichtigt. Deshalb wird das Risiko hier nicht beriicksichtigt.
Risiko nicht vorhanden

Ein nennenswertes Risiko besteht wegen der restriktiven
Anlagerichtline nicht.

Risiko nicht vorhanden

Nachschusspflichten werden grundsétzlich vertraglich

Verpflichtungen aus Satzungen
prichtung u 2Ung ausgeschlossen.

werden mit den aktuellen
Werten (Jahresabschlisse)
bewertet.

Risiko nicht vorhanden

Art. 37 BayDSG
Risiko nicht vorhanden

Das Risiko bemisst sich nach

den tatsachlichen Ergebnissen

der Projektprifungen

durchschnittliches

Vergabewlumen

Aufwand fir

Prifungswiederholung

Gesamtkosten der letzten Wahl
Risiko nicht vorhanden
Risiko nicht vorhanden

Risiko nicht vorhanden
Risiko nicht vorhanden
Risiko nicht vorhanden
Ergebnisvortrag aus 2011 Das Verfahren ist beim Bayerischen Verwaltungsgerichtshof
anhéangig
Risiko nicht vorhanden, Es wird jeweils im Wirtschafsplan
beriicksichtigt.

Das Risiko besteht seit 2016 durch die Entscheidung des BVG
nicht mehr.

Risiko nicht vorhanden
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RisikoausmaB

Die H6he der auf die IHK in 2017 wirkenden Risiken ergibt sich flr die Methoden a)
bis c) wie folgt:

IHK-RisikoausmaR 2017 Miinchen -
Minimum  Wahrscheinlich Maximum Wahrscheinlichkeit
A Umlagen und Beitrige 5.707.230 € 8.117.055€ 10.526.874 €
Al Konjunktur 0€ 1€ 1€ sehr hoch >75 %
A.2  Ausfall groBer Beitragszahler 0€ 1€ 1€ sehr hoch >75 %
A.3  Endgiltige Beitragsbescheide 0€ 1€ 1€ sehr hoch >75 %
A4 Zuhohe laufende Veranlagungen 0€ 1€ 1€ sehr hoch >75 %
A5 Wegen Unzustellbarkeit stornierte Bescheide 0€ 1€ 1€ sehr hoch >75 %
A6 Sonstige  Planungsrisiken Beitrag (= aggregiert A.1 bis A.5) 5.707.230 € 8.117.050€ 10.526.869 € sehr hoch >75 %
B Gehiihren 232.000 € 201.000 € 319.000 €
B.1 Planung Gebihren 83.000 € 201.000 € 315.000 € sehr hoch >75 %
C Entgelte 418.000 € 565.000 € 712.000 €
C.1 Riickgang Erltse aus Ver I 1, Leh L i 1 418.000 € 565.000 € 712.000 € sehr hoch >75 %
D Ertrige aus Vermietung und Verpachtung 0€ 0€ o€
E Steuern 63.998 € 64.006 € 64.006 €
E.l Leistungsbeziehungen mit Tochterunternehmen vGA 9.999 € 10.000 € 10.000 € gering >10%- 25 %
E.2 BgA Nachbesteuerung 53.399€ 54.000 € 54.000 € gering>10%-25%
E.3 Bgh Dauerverluste 0€ 1€ 1€ gering>10%-25%
E4 Kammerzeitschriften 0€ 1€ 1€ gering>10%-25%
E5 Steuerpflicht bei Zuwendungen 0€ 1€ 1€ sehr gering <10 %
E.6 Unerkannte Betriebsaufspaltung 0€ 1€ 1€ gering>10%-25%
E.7 Umsatzsteuer bei Sponsoring 0€ 1€ 1€ sehr gering <10 %
E.8 Beistandsleistungen 0€ 1€ 1€ gering>10%-25%
F Altersversorgung 0€ 0€ €
G Anlagen - Rendite 0€ 1€ 1€
G.1 Renditerisiko 0€ 1€ 1€ sehr gering <10 %
H Beteiligungen und Mitgliedschaften 106.980 € 127.040 € 150.180 €
H.1 Beteiligungen und Mitgliedschaften 106.980 € 127.040 € 150.180 € sehr gering <10 %
1 IT D€ 2€ 30.001 €
1.1 Technische Storungen 0€ 1€ 1€ gering>10%-25%
1.2 Datenschutz und Rechtsrisiken 0€ 1€ 30.000 € gering>10%-25%
K Haftungs- und Rechtsfragen 1.258.351 € 2.251.761 € 3.134.114€
K.1 Zuwendungen - Rickforderungen 52.951€ 346.759 € 529.512€ sehr hoch >75 %
K.2 Beschaffungsvorgange - Fehlerhafte Vergabe 633.000 € 633.001 € 633.001€ mittel =25 % - 50 %
K.3 GeheimhaltungsverstoB bei Prifungen 572.400 € 1.272.000 € 1.971.600 € sehr gering <10 %
K4 IHK Wahl - Wiederholung 0€ 1€ 1€ sehr gering <10 %
L Sachanlagen 0€ € 0€
M Sonstiges 32.908.299 € 32.908.301 € 32.908.301 €
M.1 Sonstige Beitragsrickzahlungsrisiken aus Rechtsprechung 32.908.299 € 32.908.300 € 32.908.300 € mittel =25 % - 50 %
M.2 g Rechtsrisiken - Verfahr sten bei Klagen 0€ 1€ 1€ sehr hoch >75 %
N Sonstiges Il 0€ 1€ 1€
N.1 igell  Rechtsrisiken - Verfassungsbeschwerde Hinzurech. 2009 0€ 1€ 1€ mittel >25 % - 50 %
had (Addition ) 40.545.858 € 44.234.167 € 47.844.478 €
Schadenssumme (Addition Erwartungswerte: Schaden x Wahrscheinlichkeit) 18.101.689 € 20.735.230 € 23.276.992 €
Schadenssumme Minimum Wahrscheinlich M.
Schadenssumme gewichtet 40.545.858 € 44.234.167 € 47.844.478 €
18.101.689 € 20.735.230 € 23276992 ¢
Konfidenzintervalle 90% 95% 99% 99,99%
Schadenssumme 42.863.834 € 43.440.683 € 44.327.106 € 46.056.763 € |
Auswahl ] ] ] 0
Gewahlt [ ] 43.440.683 € ] ]

Dieser Wert wird in 95% aller
Stichproben nicht Gberschritten.
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Mittelfrist-Prognose 2018 - 2021

Planungsmethodik

Die IHK Munchen stellt mit den vorliegenden Wirtschaftsplanen 2017 sowie 2018 bis
2021 eine Planung der folgenden fanf Jahre (Mittelfristplanung) auf.

Dabei stellt der Plan fiir das kommende Geschéftsjahr (2017) eine verbindliche,
durch die Vollversammlung zu genehmigende Vorgabe dar, wahrend die Planjahre
zwei bis funf (2018 bis 2021) die zum aktuellen Zeitpunkt geplante weitere
finanzwirtschaftliche Entwicklung der IHK Miinchen prognostizieren.

Jeweils im Folgejahr werden die verbleibenden Planjahre Uberarbeitet und um ein
weiteres Jahr erganzt.

Zur Erstellung der Planung werden gegenlaufige Planungsverfahren (top-down und
bottom-up) angewendet, um die grundlegenden Vorgaben seitens der
Geschaftsfiihrung mit der Detailplanung der Fachbereiche zu verknipfen.

Die Ermittlung der Planansatze fir die Personalausgaben (Léhne und Gehalter,
Sozialversicherungsleistungen etc.) erfolgt dabei zentral durch den Bereich ,Zentrale
Aufgaben und Grundsatzfragen®.

Die Ermittlung der Planansatze fur Materialaufwand (Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und bezogene Leistungen), Abschreibungen, sonstige betriebliche
Aufwendungen (sonstige Personalkosten, Inanspruchnahme von Dienstleistungen,
Aufwendungen flr Kommunikation und den laufenden Betrieb, Mitgliedschaften und
sonstige Aufwendungen), Finanzaufwand (Abschreibungen auf Finanzanlagen sowie
Zinsen und &hnliche Aufwendungen) sowie Steuern (betriebliche Steuern und
Steuern vom Einkommen und Ertrag) erfolgt mittels Abstimmung zur Budgetierung
zwischen dem Bereich ,Zentrale Aufgaben und Grundsatzfragen® und den jeweiligen
Fachbereichen.

Die Finanzplanung wird aus der Plan GuV abgeleitet. Zahlungsunwirksame Ertrage
und Aufwendungen werden eliminiert. Ein- sowie Auszahlungen, denen keine
Ertrage/Aufwendungen gegenlberstehen, werden berlcksichtigt. Investitionen
werden auf Grundlage eines Investitionsplans, Abschreibungen auf Basis des
Altanlagevermdgens unter Berlicksichtigung der Zugange geplant.
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Die Planansétze resultieren im Wesentlichen aus den folgenden Informationen:

Erfahrungswerte aus vergangenen Wirtschaftsjahren;

neue Informationen aus dem laufenden Geschaftsjahr bis zum Zeitpunkt der
Erstellung der Planung und den voraussichtlichen Istzahlen zum Ende des
Wirtschaftsjahres (Hochrechnung, Stand Anfang November);

im Bereich der Personalausgaben aus den einzelnen Vertragen, ebenso bei
den Hausbetriebskosten, Mitgliedsbeitragen, Versicherungen und anderen
Dienstleistungen; bei den Ausgaben flir  Altersversorgung aus
versicherungsmathematischen  Gutachten  bzw. Berechnungen des
Bayerischen Versorgungsverbands;

geplante Aktivitdten der Fachbereiche (z. B. ,Digitale Wirtschaft,
+Ausbildungspakt®, ,Integrationspakt flr Fllchtlinge“, Veranstaltungen,
Projekte) und Kostenentwicklungen (z. B. Energiekosten).

Planung 2017

A) Betriebsertrage:

Die Umsatzerlése werden voraussichtlich einen Betrag von 81,0 Mio. €
erreichen. Gegentiber dem Nachtrag 2016 (76,7 Mio. €) bedeutet dies einen
Zuwachs um 4,3 Mio. €.

Ertrage aus Beitrdgen:

Der Umlagesatz wird von 0,050 Prozent auf 0,060 Prozent angehoben.

Fir den Entwicklungspfad wird die Gewerbesteuerschatzung des
Arbeitskreises Steuerschatzungen beim Bundesministerium der Finanzen vom
November 2016 fir die westdeutschen Bundesldander mit einer
Veranderungsrate von 9,9 Prozent fir 2017 zu Grunde gelegt.

Ertrdge aus Gebuhren:
Das Gebihrenaufkommen aus Prifungen im Rahmen der Berufsausbildung,

Fortbildungsprifungen, Sach- und Fachkundeprifungen und
Unterrichtungsverfahren sowie Sonstigen Geblhren (Ursprungszeugnisse,
Sachverstdndigenwesen  sowie  Versicherungs-, Finanzanlage- und

Immobiliardarlehensvermittler) verharrt auf hohem Niveau. Fir den Nachtrag
2016 und den Plan 2017 werden jeweils 12,0 Mio. € erwartet.

Ertrdge aus Entgelten:

Im Bereich der Entgelte (Verkaufserlése, Seminare und Veranstaltungen sowie
sonstige Entgelte) werden um 0,4 Mio. € steigende Umsatze in Héhe von
5,4 Mio. € erwartet.

Seite 50
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Sonstige betriebliche Ertrége:

Die Umsatze umfassen die Ertrdge aus Vermietung von Schulungs- und
Veranstaltungsraumen, der Tiefgarage sowie 6ffentlichen Zuwendungen und
Verwaltungskostenerstattungen. Sie werden insbesondere wegen in 2016
angefallener Sondereffekte (Schadenersatzzahlung Brandschaden
OrleansstraBBe) gegentiber dem Nachtrag 2016 voraussichtlich von 9,0 Mio. €
auf 8,0 Mio. € zurlickgehen.

B) Materialaufwand:
Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene
Leistungen (Honorare, Priferentschadigungen, Raummieten, Bewirtung und
Druckkosten) werden ca. 17,0 Mio. € betragen und bewegen sich damit etwas
tber dem Niveau des Nachtrags 2016.

C) Personalaufwand:

Die tarifliche Entwicklung orientiert sich am Durchschnittswert aller Branchen
in Deutschland gemaB WSI-Tarifarchiv des Vorjahres. Deshalb wird fiir die
Planung 2017 der Tarifwert 2016 von 2,5 Prozent unterstellt, ergdnzt um 0,5
Prozent flr leistungsbezogene Einmalzahlungen. Die Gesamtstellenzahl wird
sich im Jahr 2017 um 14,0 VZA-Stellen (saldiert) erhéhen. Durch verringerte
Aufwendung fir die Altersversorgung werden insgesamt Minderaufwendungen
von 100 T€ (0,2 Prozent) gegentber dem Nachtrag 2016 erwartet.

D) Abschreibungen:
Der Aufwand fur Abschreibungen fir immaterielles Anlagenvermdgen,
technische Anlagen, Gebaude sowie Betriebs- und Geschéaftsausstattung wird
ca. 3,0 Mio. € betragen. Gegenuber dem Nachtrag 2016 stellt dies eine
Erhéhung um 200 T€ dar. Bei der Berechnung wurden der Anlagenbestand
und die geplanten Investitionen berlicksichtigt.

E) Sonstiger betrieblicher Aufwand und Steuern:

Der Bereich enthdlt Aufwendungen flr sonstige (sachbezogene)
Personalkosten, Inanspruchnahme von Dienstleistungen sowie laufende
Betriebskosten (Buromaterial, Zeitschriften, Kommunikation, Reisekosten,
Instandhaltung sowie Marketing und Offentlichkeitsarbeit) und Kosten fir
Projekte. Der Planansatz wird wegen der Umgliederung der
Marketingaufwendungen in den Materialaufwand leicht unter dem Nachtrag
2016 liegen.

Fir Steueraufwendungen sind 114 T€ eingeplant.

F) Jahresiliberschuss und Ergebnisverwendung:
Der erwartete Jahresfehlbetrag 2017 betragt 17,6 Mio. €. Er wird teils Gber den
Ergebnisvortrag in Héhe von 13,3 Mio. € gedeckt. Der verbleibende Betrag von
4,3 Mio. € wird Uber Rilcklagenenthahmen aus der Ausgleichsriicklage
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(2,5 Mio. €) und Entnahmen aus den zweckgebundenen Riucklagen
(1,8 Mio. €) ausgeglichen. Die Ausgleichsricklage betragt damit zum
31.12.2017 30,1 Mio. € oder 30,4 Prozent der geplanten Betriebs-
aufwendungen; sie liegt damit deutlich unter der Hbéchstgrenze gemalR
Finanzstatut von 50 Prozent.

G) Finanzplan:
Der Finanzmittelbestand zum 31.12 2017 wird 13,6 Mio. € betragen. Er liegt
damit unter  Berlcksichtigung der im  Planjahr  vorgesehenen
Investitionstatigkeit mit dem Schwerpunkt ,Sanierung des Stammhauses in
der Max-Joseph-Str.” in Héhe von 33,0 Mio. € der Entnahme aus der
Ausgleichsriicklage von 2,5 Mio. € und der Aufnahme von Investitionskrediten
tber 3,0 Mio. € um 45,6 Mio. € unter dem Wert zum 31.12.2016.

Mittelfristige-Prognose 2018 — 2021

Die Erkenntnisse und Informationen aus dem Nachtrag 2016 wurden in die
mittelfristige Prognose 2018 — 2021 eingearbeitet.

A) Betriebsertrage:

FUr die geplanten Erlése aus Beitrdgen wird ein durchschnittlicher Wachstums-
trend von 9,4 Prozent p.a. unterstelll. Die Prognose der
Gewerbesteuerschatzung vom November 2016 des Arbeitskreises
Steuerschatzungen, einem Beirat des Bundesministeriums der Finanzen, fir
die westdeutschen Bundesléander geht mit durchschnittlich 2,7 Prozent p.a. in
die Berechnung ein. Bei weiterhin gleichbleibenden Grundbeitrdgen wird ein
Anstieg des Umlagesatzes von 0,060 Prozent in 2017 auf 0,120 Prozent in
2019 unterstellt.

Die Beitragsentwicklung flr den Zeitraum von 2018 bis 2021 wird maBgeblich
durch Entnahmen zweckgebundener Ricklagen und Veranderungen der
Ausgleichsrtcklage bestimmt. In 2017, 2019 und 2020 werden zielgerichtet der
Ausgleichsriicklage Mittel enthommen, um einen Anstieg der Umlage auf
deutlich Uber 0,120 Prozent zu verhindern.

Die Erlése aus Gebihren werden ab 2018 um 3 Prozent angehoben. Fir die
Zukunft ist mit der Ubernahme weiterer hoheitlicher Aufgaben zu rechnen. Die
Ertragswirksamkeit ist aber aus heutiger Sicht nicht zu quantifizieren.

Die Erlése aus Entgelten werden sich ab 2018 dauerhaft merklich ermaBigen.
Ursache ist der geplante Betriebslibergang aller nichthoheitlichen Aktivitaten
des Fachbereichs Weiterbildung einschlieBlich der Akademie Westerham auf
die IHK Gesellschaft fir Berufs- und Weiterbildung mbH zum 01.01.2018.
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Die Sonstigen betrieblichen Ertrdge sind in den Jahren 2018 bis 2021
wesentlich durch Ertrdge aus Erstattungen und 6ffentlichen Zuwendungen
sowie aus der Auflésung des Sonderpostens flr Investitionszuschisse
bestimmt. Auch hier ist der Ertragsriickgang durch den geplanten
Betriebstbergang aller nichthoheitlichen Aktivititen des Fachbereichs
Weiterbildung einschlieBlich der Akademie Westerham auf die IHK
Gesellschaft fur Berufs- und Weiterbildung mbH zum 01.01.2018 verursacht.

B) Betriebsaufwand:

Die Summe der Betriebsaufwendungen wird sich in 2018 durch den geplanten
Betriebsiibergang aller nichthoheitlichen Aktivititen des Fachbereichs
Weiterbildung einschlieBlich der Akademie Westerham auf die [HK
Gesellschaft fur Berufs- und Weiterbildung mbH einmalig deutlich verringern.
Ab 2019 wird sich der Betriebsaufwand bis zum Ende des
Betrachtungszeitraums wieder erhéhen. Ursachlich sind insbesondere
zusatzliche Mietaufwendungen flr die neue Geschaftsstelle in Rosenheim und
den neuen Standort in Minchen Rosenheimer StraBe.

Bei den Materialaufwendungen (Aufwand fir RHB-Stoffe und bezogene
Leistungen, Inanspruchnahme von Dienstleistungen sowie Kommunikation und
laufender Betrieb) werden, bereinigt um den Ausgliederungseffekt,
inflationsbedingte jahrliche Preissteigerungen von 3,0 Prozent unterstellt.

Die Personalaufwendungen werden wegen des geplanten Betriebslbergangs
aller nichthoheitlichen Aktivitaten des Geschaftsbereichs Weiterbildung
einschlieBlich der Akademie Westerham auf die IHK Gesellschaft flr Berufs-
und Weiterbildung mbH 2018 und 2019 zunachst zuriickgehen und ab 2020
wieder ansteigen. FlOr den gesamten Betrachtungszeitraum sind der
Berechnung jahrliche Tarifsteigerungen von 3,5 Prozent zugrunde gelegt.
Substanzielle Erhéhungen der Personalkapazitéat sind nicht vorgesehen.

Die  Abschreibungen werden sich nach der Fertigstellung der
Generalsanierung des Stammhauses ab 2019 deutlich erhéhen.

Im Bereich der Sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind, wie bereits
mehrfach erwdhnt, die Aufwendungen fur eine Vielzahl von Projekten
bertcksichtigt. Der geplante Betriebsibergang aller nichthoheitlichen
Aktivitaten des Fachbereichs Weiterbildung einschlieBlich der Akademie
Westerham auf die IHK Gesellschaft fir Berufs- und Weiterbildung mbH tragt
mafBgeblich zur Kostendampfung bei.

C) Betriebsergebnis:
Die negativen Betriebsergebnisse werden voraussichtlich bis zum Ende des
Betrachtungszeitraums anhalten. Sie sind auf der Ertragsseite wesentlich
durch den Entwicklungspfad der IHK-Beitrdge mit steigenden Umlagesatzen
ab 2018 bestimmt. Auf der Aufwandsseite kommen nach der Fertigstellung der
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Generalsanierung des  Standorts  Max-Joseph-StraBe  zusétzliche
Abschreibungen und Mieten flr die neue Geschaftsstelle in Rosenheim und in
Minchen Rosenheimer StraBe ab 2018 bzw. 2019 zum Tragen.

D) Finanzergebnis:
Das Finanzergebnis bleibt im Betrachtungszeitraum anhaltend negativ, was
die Aufwendungen fir Aufzinsung fur langfristige Ruckstellungen
zurickzufihren ist.

E) Steuern:
Die Steueraufwendungen setzen sich aus Grundsteuerzahlungen und
Ertragssteuern fir die Betriebe gewerblicher Art zusammen. Es wird von
einem konstanten Niveau Uber den Betrachtungszeitraum ausgegangen.

F) Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag — Verwendung des Bilanzgewinns/
Bilanzverlustes / Finanzierung:
Trotz steigender Betriebsertrage werden infolge der zusatzlichen
Mietaufwendungen fir die Geschaftsstelle Rosenheim und in Minchen sowie
einem steigenden Abschreibungsbedarf nach der Fertigstellung der
Generalsanierung des Stammhauses weiterhin substanzielle Jahres-
fehlbetrage erwartet. Der Ausgleich der Fehlbetrage erfolgt Gber Entnahmen
aus den Finanzierungsricklagen sowie aus der Ausgleichsriicklage.

Die Ausgleichsriucklage ist zum Ausgleich aller ergebniswirksamen
Schwankungen vorgesehen und ist nach dem Gebot der Schatzgenauigkeit
(sachgerechte und vertretbare Prognose) jahrlich durch eine Risikoprognose
zu unterlegen. Sie ist laut § 15a Nr. 2, Satz 2 Finanzstatut zu bilden, kann in
ihrer Hohe bis zu 50 Prozent der geplanten Aufwendungen betragen und soll
30 Prozent nicht unterschreiten. Die Veranderung der Ausgleichsriicklage ist
von den aufwands- und ertragsseitigen Entwicklungen sowie von der
Risikoprognose abhéangig. Sie wurde ceteris paribus bei der Realisierung des
geplanten Beitragspfades (Festsetzung der Umlage 2018 auf 0,070 Prozent,
Umlage 2019 bei 0,120 Prozent sowie 2020 und 2021 ebenfalls 0,120
Prozent) um 10,8 Mio. € in 2019 und 2,1 Mio. € in 2020 auf 17,2 Mio. €
absinken.

G) Finanzplan:
Der Cashflow aus Investitionstatigkeit wird bis 2019 wesentlich durch die
Ausgaben fir die Sanierung des Stammhauses in der Max-Joseph-Str.
beeinflusst sein. Der Finanzmittelbestand wird bis 2018 stetig abnehmen.
Unter den gegebenen Annahmen sind ab 2017 Fremdfinanzierungsmittel in
der Gesamthdéhe von voraussichtlich 50,0 Mio. € erforderlich. Die
Kreditermé&chtigungen sind in der Wirtschaftssatzung festgelegt.



