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WIRTSCHAFTSSATZUNG

der IHK fiir Miinchen und Oberbayern
fiir den Nachtrag zum Wirtschaftsplan

fir das Geschéftsjahr 2016 (01.01.2016 - 31.12.2016)

Seite 3

Die Vollversammlung der IHK fir Miinchen und Oberbayern hat am 07.12.2016 gemaB den §§ 3 und 4 des
Gesetzes zur vorlaufigen Regelung des Rechts der Industrie- und Handelskammern (IHKG) vom 18.12.1956
(BGBI. | S. 920), zuletzt geédndert durch Artikel 254 der Zehnten Zusténdigkeitsanpassungsverordnung vom
31. August 2015 (BGBI. | S. 1474) und der derzeit glltigen Beitragsordnung folgenden Nachtrag zur
Wirtschaftssatzung zur Feststellung des Wirtschaftsplans fir das Geschéftsjahr 2016 (01.01.2016 - 31.12.2016)

beschlossen. Diese Wirtschaftssatzung tritt nach Verdffentlichung in Kraft.

Nachtragswirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan wird durch Nachtrag wie folgt festgelegt:
1.In der Plan GuV
von der Summe der Ertrage in H6he von
mit der Summe der Ertrdge um

auf

von der Summe der Aufwendungen in H6he von
mit der Summe der Aufwendungen um

auf

von der Summe der Ricklagenverédnderung in H6he von
mit der Summe der Ricklagenveranderungen um

auf

von dem Verlustausgleich aus dem Gewinnvortrag in H6he von
mit dem Verlustausgleich aus dem Gewinnvortrag um

auf

2. Im Finanzplan

von der Summe der Investitionsauszahlungen in Héhe von
mit der Summe der Investitionsauszahlungen um
(Positionen 11., 13. und 15.)

auf

74.508.000 EUR
2.600.000 EUR

77.108.000 EUR

95.608.000 EUR
2.300.000 EUR

97.908.000 EUR

2.800.000 EUR
- 8.074.000 EUR

- 5.274.000 EUR

23.900.000 EUR
4.934.000 EUR

28.834.000 EUR

-17.810.000 EUR
9.657.000 EUR

- 8.153.000 EUR

Im Ubrigen bleiben die Festsetzungen der von der Vollversammlung am 08.12.2015 beschlossenen

Wirtschaftssatzung 2016 unverandert.
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Miinchen, den 7. Dezember 2016

IHK fiir Miinchen und Oberbayern

Préasident Hauptgeschéftsfiihrer

Dr. Eberhard Sasse Peter Driessen
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Nachtrag zum Wirtschaftsplan 2016

Grundlagen fir die Aufstellung des Wirtschaftsplans

Der Nachtrag zum Wirtschaftsplan flr die IHK fir Minchen und Oberbayern fir das
Jahr 2016 wurde am 11.11.2016 im Haushaltsbeirat und am 15.11.2016 im
Prasidium beraten sowie der Vollversammlung am 07.12.2016 zur Beschlussfassung
vorgelegt.

Ausgehend von der Hochrechnung 2016 flhrt der Nachtrag zum Wirtschaftsplan des
Jahres 2016 im Ergebnis zu einer Verringerung des Jahresfehlbetrags um 300 T€ auf
20.800 TE.

2015 2016 2016 2016

Plan-Hochrechnung-Vergleich in TE - Plan TMachtrag Flan inkl.
[nachrichtlich] [0&.12.2015] ergebniswirksam Machtrag

Ertrige aus IHK-Beitrdgen 59.035 51.600 -500 50.700
Ertrdge aus Gebihren 10.910 11.000 1.000 12.000
Ertrdge aus Entgelten 5.249 5.000 0 5.000
Sonstige betriebliche Ertrdge 7791 6.500 2.500 5.000
Betriebsertrage 82.985 74.100 2.600 76.700
Waterialau fwwand 14 695 13.500 -2.500 16.000
Personalaufwand 37.250 38.000 -2.300 40.300
Abschreibungen 3111 2.500 =300 2.800
Sonstige betriebliche Aufwendungen 31.915 40.500 3.000 37.500
Betriebzaufwand &7.011 94.500 -2.100 96.600
Betriebzergebnis -4.025 -20.400 500 -19.900
Finanzergebnis =503 500 =200 -300
Ergebnis der gewdhnlichen Geschdftstitigkeit -4 529 -21.000 300 -20.700
Aulerordentliches Ergebnis 0 0 0 0
Steuern 115 100 0 100
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -4.644 -21.100 300 -20.300
Gewinn-"erlustvortrag aus dem Yorjahr 13.223 23.500 45934 28.834
Entnahmen aus den Ricklagen 20.255 77 6.078 6.855
Einstellungen in Rocklagen 0 3577 1.996 1.581
Ricklagenverdnderung 20255 -2.800 28.074 5274
Bilanzgewinn / Bilanzverlust 28.834 1] 13.308 13.308




Nachtrag zum Wirtschaftsplan 2016 Seite 6

Die Veranderungen ergeben sich wie folgt:

Veranderungen Hochrechnung 2016 gegeniiber Planung 2016 in T€
(+ = Ergebnisverbesserung, - = Ergebnisverminderung)

-21.100 95 - 0 -20.800

]
) 2. 200
900 +1.000 T2500 2405 I
-2.300 -300 +3.000

Plan 2016
Beitrag
Gebiihren
RHB-Stoffe
Fremdleistungen
Personal
Abschreibungen
Finanzergebnis
AO-Ergebnis
Nachtrag 2016

Entgelte/sonst. betriebl. Ertrage
sonst. betriebl. Aufwand inkl. St.

Betriebsertrage 2016

Es ist damit zu rechnen, dass sich die Beitragsertrage nur um 900 T€ geringer
darstellen als geplant (Planabweichung -1,7 Prozent).

Bei den Gebuhren im Bereich Weiterbildungs- und Fortbildungsprifungen sowie
Sach- und Fachkundeprifungen wird ein Anstieg von 2.976 T€ auf 4.576 T€
erwartet. Flr sonstige Gebuhren werden Rlckgange prognostiziert. Insgesamt wird
mit einem Anstieg der Gebtihrenertrage um 1.000 T€ auf 12.000 T€ gerechnet.

Die Entgelte aus Verkaufserlésen, Seminaren und Veranstaltungen werden sich
voraussichtlich planmaBig entwickeln.
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Die Sonstigen betrieblichen Ertrage steigen gegeniiber der Planung 2016 deutlich
an. Die Ertrdge aus Ooffentlichen Zuwendungen fir Berufs- und
Weiterbildungsprojekte (z.B. Integrationspakt fir Flichtlinge, Ausbildungsscouts)
dirften 1.000 T€ Uber Plan liegen bzw. waren nicht planbar. Die Sonstigen
betrieblichen Ertrdge Ubertreffen die Erwartungen voraussichtlich um 1.500 T€.
Versicherungsentschadigungen (Brandschaden in der OrleansstraBe + 1.000 T€)
und Auflésung von Rickstellungen (+ 500 T€) wegen der gesetzlichen Anderung zur
Feststellung des Rechnungszinses bei Pensionsriickstellungen (bertreffen die
Planansatze bzw. waren nicht geplant.

Betriebsaufwand 2016

Die Aufwandsseite wird durch Mehraufwendungen bei Material- (+ 2.500 T€) und
Personalaufwand (+ 2.300 T€) sowie Abschreibungen (+ 300 T€) und vermindertem
sonstigen betrieblichen Aufwand (- 3.000 T€) bestimmt. Beim Personalaufwand
stehen Zuwachse bei Aufwendungen far Altersversorgung (+2.500 T€) durch
Veranderungen der Bewertungsgrundsatze (Anwendung modifizierter Sterbetafeln)
geringeren direkten Gehaltskosten (- 200 T€) gegentiber. Die geringeren Sonstigen
betrieblichen Aufwendungen sind im Wesentlichen auf Minderaufwendungen fir
Beratungsleistungen und Projekte (z.B. Integration von Flichtlingen in den
Ausbildungs- und Arbeitsmarkt) zuriickzufihren.

Finanzergebnis 2016

Der Rlckgang im Finanzergebnis ist hauptsédchlich durch den steigenden
Zinsaufwand aus der Aufzinsung der Pensionsriickstellungen verursacht.

Jahresfehlbetrag (Ausgleich) 2016

Der erwartete Jahresfehlbetrag 2016 betragt 20.800 T€. Er wird Gber den
Ergebnisvortrag in H6he von 28.834 T€ gedeckt. Positiv wirken die Entnahmen aus
zweckgebundenen Ricklagen fir Instandhaltung flr die Standorte OrleansstraBe
und Westerham von 3.200 T€ bzw. 3.655 T€, insgesamt 6.855 T€. Fir die geplante
Sanierung der Flachdacher und die Modernisierung des Restaurantbereichs in
Westerham kénnen noch keine Kostenschatzungen von Externen vorgelegt werden,
weshalb  die Instandhaltungsriicklage  zunachst  aufgelést  wird.  Der
Instandhaltungsrticklage fir den Standort OrleansstraBe werden 1.581 T€ zugeflhrt.
Der prognostizierte Bilanzgewinn in Héhe von 13.308 T€ wird zum Ausgleich des
Jahresfehlbetrags 2017 auf neue Rechnung vorgetragen.
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Der Stand der Ricklagen wird zum 31.12.2016 folgende Werte bzw. Relationen
erreichen:

2014 2015 2016

Stand: 3112, =] B Llacktss
Ausgleichsriicklage 32.582 J2.582 32.582
in % des geplanten Betriebsaufwands 36,5% 34 1% 33,3%
Zufthrung Ifd. Jahr 0 0 0
Entnahmen Ifd. Jahr 0 0 ]
Summe 0 0 1]

Finanzierungsriicklagen

- Max-Joseph-5tr. 66.430 66.430 66.430
Zufahrung Ifd. Jahr ] 0 0
Entnahmen Ifd. Jahr -917 0 0
Summe -917 0 0
- newes Bildungszentrum 11.320 11.320 11.320
Zufthrung Ifd. Jahr 0 0 0
Entnahme Ifd. Jahr 0 0 ]
Summe 0 0 1]
- neue Geschaftsstellen (IN, RO) 23.982 8.682 8.682
Zufihrung Ifd. Jahr 0 0 0
Entnahme Ifd. Jahr 0 -15.300 0
Summe 0 -15300 0

Instandhaltungsricklagen

- Orleansstr. 4,763 3451 1.832
Zufthrung Ifd. Jahr 0 0 1.581
Entnahmen Ifd. Jahr -843 -1.312 -3.200
Summe -843 -1.312 -1.619
-Westerham 3.672 3.655 0
Zufthrung Ifd. Jahr ] 0 0
Entnahmen Ifd. Jahr -132 -17 -3.655
Summe =132 =17 -3.655
- Geschaftsstelle Weilheim 1.381 0 0
Zufahrung Ifd. Jahr ] 0 0
Entnahmen Ifd. Jahr -219 -1.381 0
Summe -219 -1.381 1]
Rilcklage

- Regionalisierung bis 2015 2.245 0 0
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Ausgleichsriicklage
Die Ausgleichsricklage ist zum Ausgleich aller ergebniswirksamen Schwankungen
vorgesehen. Sie ist laut § 15a Nr. 2 Satz 2 Finanzstatut zu bilden und kann in ihrer
Hoéhe bis zu 50 Prozent der geplanten Aufwendungen betragen. Sie soll 30 Prozent
nicht unterschreiten.

Das Bundesverwaltungsgericht fordert in seiner Entscheidung vom 09.12.2015 bei
der Bemessung der Ricklagen das Gebot der Haushaltswahrheit einzuhalten. Dies
beinhaltet u.a. die Pflicht zur Schatzgenauigkeit (sachgerechte und vertretbare
Prognose) und fordert flr die Ausgleichsriicklage eine Unterlegung durch eine
Risikoprognose. Die Berechnungsbasis ist verstandlich und nachvollziehbar
darzustellen. Hierzu hat eine Expertenkommission beim DIHK einen Muster-
Risikokatalog entwickelt und ein von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft PwC
zertifiziertes Standardmodell fir die Zusammenfassung der bewerteten Risiken zur
Verflgung gestellt.

Unter Bericksichtigung der gegebenen Rahmenbedingungen und zu erwartenden
Risiken wird flr 2016 eine Schadenssumme fiir die Ausgleichsricklage in Héhe von
43.244 T€ berechnet, die in 95 Prozent aller Stichproben (10.000 Durchlaufe) nicht
Uberschritten wird. Die IHK Minchen verzichtet bewusst auf eine vollstandige
Abdeckung der Risiken auf die berechnete GroBe. Unter Berlicksichtigung des zu
erwartenden Standes zum 31.12.2016 von 32.582T€ ergibt sich ein
Abdeckungsgrad von 75,3 Prozent.

Das Verfahren zur Risikobewertung, der Risikokatalog, die Berechnungsgrundlagen
und das RisikoausmaB der einzelnen Risikofelder sowie die aggregierten
Schadenssummen sind in der Anlage 10 dargestellt.

Andere Ricklagen

Als Konsequenz der aktuellen Rechtsprechung zur Ricklagenbildung bei IHKs
werden Finanzierungs- und Instandhaltungsriicklagen ab 2016 nur noch in dem
Umfang gebildet, in dem MaBnahmen durch Kostenschatzungen externer
Sachverstandiger bzw. Architekten unterlegt sind.

Finanzierungsriicklagen

Diese zweckgebundenen Ruicklagen wurden flur die Finanzierung der
Generalsanierung des IHK-Stammhauses Max-Joseph-StraBe, die Finanzierung des
Grundstlckserwerbs flr ein neues Bildungszentrum in Minchen und fir den
Grundstlickserwerb und den Bau neuer Geschaftsstellen in Ingolstadt und
Rosenheim gebildet. Sie werden zum Bilanzstichtag 31.12.2016 mit folgenden
Werten dotiert sein:

e Max-Joseph-StraBe 66.430 T€

e Neues Bildungszentrum Minchen 11.320 T€

e Neue Geschéftsstellen Ingolstadt und Rosenheim 8.682 T€
(verbleibender Teilbetrag Rosenheim)
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Max-Joseph-StraBe: Die Vollversammlung hat sich mit Beschluss vom 15.07.2015
auf Basis der gepriften Kostenberechnung des Generalplaners Anderhalten
Architekten in H6he von rund 75 Mio. € fir die Fortsetzung der Generalsanierung
ausgesprochen. Ende April 2016 wurden die Rohbauarbeiten gestartet. Nach
Fertigstellung der Generalsanierung in 2018 werden ab 2019 der Ricklage jahrliche
Abschreibungswerte in Héhe von geplant 6.750 T€ entnommen (9 Prozent p.a. als
erhdhte Abschreibung eines eigengenutzten Denkmals).

Bildungszentrum Minchen: Die Vollversammlung hat mit Beschluss vom
01.07.2014 die Hauptgeschaftsfihrung beauftragt, Verhandlungen zur langfristigen
Anmietung von Biro- und Seminarflaichen mit dem kinftigen Erwerber des
Grundsticks Rosenheimer StraBe 110 — 112 (ehem. Holzkontor Grombach) in der
GréBenordnung von bis zu 10.000 gm zu fihren. Am 08.12.2015 bevollmé&chtigte die
Vollversammlung Préasident und Hauptgeschaftsfihrer zum Abschluss eines
Mietvertrages. BeschlussgemaB wird die vorhandene Finanzierungsricklage Bau
eines neuen Bildungszentrums in Muinchen bei Erflllung der Bedingungen
+Abschluss eines Mietvertrags“ (unterzeichnet am 11.12.2015, jedoch noch unter
auflésender Bedingung einer Baugenehmigung, die bis dato nicht vorliegt) und
Baustatus ,,Gebaude dicht” flir das Mietobjekt aufgeldst. Letzteres wird seitens des
Projektentwicklers fir 2018 erwartet. Die Auflésung wird deshalb in der
Mittelfristplanung flr 2018 berlcksichtigt.

Neue Geschaftsstellen in Ingolstadt und Rosenheim: Die Finanzierungsriicklage
Bau neuer Geschéftsstellen in Ingolstadt und Rosenheim wurde in 2015 in H6he des
Teilbetrags fOr Ingolstadt in HOhe von 15.300 T€ bereits aufgeldst. Die
Vollversammlung hatte am 15.07.2015 den Beschluss Uber eine Mietlésung in
Ingolstadt gefasst, nachdem ein zuvor verfolgter Grundstiicksankauf und Neubau
wegen einer betriebsinternen Entscheidung des privaten Grundstlicksanbieters nicht
zustande kam. Im Hinblick auf die neue Geschéftsstelle in Rosenheim wird geman
Beschluss der Vollversammlung vom 18.03.2015 sowohl ein Grundstlicksankauf und
Neubau als auch eine alternative Mietlésung eruiert. Sollte sich die Mietlésung
realisieren lassen, wird die verbleibende Rulcklage in H6he von 8.682 T€ bei
Erfillung der Bedingungen ,Abschluss eines Mietvertrags® und Baustatus
,Gebaude dicht* aufgeldst. Letzteres wird seitens des Projektentwicklers flir 2018
erwartet. Die Auflésung wird deshalb in der Mittelfristplanung flir 2018 berlcksichtigt.

Instandhaltungsriicklagen

Fir die Standorte OrleansstraBe und Westerham sind zweckgebundene Ricklagen
fir gréBere InstandhaltungsmaBnahmen gebildet. Nach den Entnahmen von
3.200 T€ bzw. 3.655 T€ fir die Standorte OrleansstraBe und Westerham und die
durch sachverstéandige Dritte nachgewiesene Zufiihrung fir den Standort
OrleansstraBe in Héhe von 1.581 T€ werden zum Bilanzstichtag 2016 fir die
OrleansstraBBe 1.832 T€ und fur Westerham 0 T€ zu Buche stehen.
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Anlage 1

Bewirtschaftungsvermerke

Der Personalaufwand und alle Ubrigen Aufwendungen sind mit der Ausnahme des
Kontos 68661 (Prasidentenfonds) insgesamt gegenseitig deckungsfahig (§ 11 Nr. 3
Finanzstatut).

Die Investitionsauszahlungen sind insgesamt gegenseitig deckungsfahig (§ 11 Nr. 4
Finanzstatut).

Die flar die EinzelinvestiionsmaBnahmen bereitgestellten Mittel werden flr
Ubertragbar erklart.

Die fur die Generalsanierung des Stammhauses Max-Joseph-Str. bereitgestellten
Mittel werden flr Ubertragbar erklart.

Die Entnahmen aus den Instandhaltungsrticklagen erfolgen bis zur H6he der fir die
jeweilige MaBnahme nachgewiesenen Aufwendungen. Dies gilt auch fir
Mehraufwendungen, soweit dadurch das Gesamtbudget flr die MaBnahme nicht
Uberschritten wird.
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Anlage 2
2015 2016 2016 2016
Gewinn- und Verlustrechnung (in Eura) BT Flan Machtrag Pl Hachirag
[nachrichtlich) [0.12.2015)
1. Erirdge aus HK-Beitrdgen 59.034.737 51.600.000 -500.000 50.700.000
2. Ertrdge aus Gebilhren 10.910.057 11.000.000 1.000.000 12.000.000
3. Erirdge aus Entgelten 5.249.435 5.000.000 ] 5.000.000
4, [Erhithung eder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen
Leistungen 0 0 0 0
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
§. Sonstige betriebliche Ertrdge 7.791.039 6.500.000 2.500.000 9.000.000
davon: Ertrdge aus Erstattungen 3.205.079 2.733.000 0 2.733.000
davon: Ertrdge aus dffentiichen Zuwendungen 877436 252.000 1.000.000 1.252.000
davon: Ertrdge aus Abfilhrung an gesonderte Wirtschaftzpline 0 0 0 0
Betriebsertrige §2.985.268 74.100.000 2.600.000 76.700.000
7. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilf- und Betriebsstoffe und
bezogene Waren 2.479.821 2.369.000 54500 2.463.500
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 12214712 11.131.000 2.405.100 13.536.100
8. Personalaufwand 37.280.044 38.000.000 2.300.000 40.300.000
a) Gehdlter (inkl. Sachbeziige und Aushilfen) 27813779 28.811.000 -217.100 28.593.900
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Atersversorgung
und Unterstitzung 9.476.265 5.189.000 2517100 11.706.100
5. Abschreibungen 3110514 2.500.000 300.000 2.500.000
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermbgensgegenstinde
des Anlagevermogens und Sachanlagen 1.542735 2.500.000 300.000 2.800.000
b) Abschreibungen auf Vermdgenzgegenstinde des Umlaufvermigens,
soweit diege die in der IHK ibliche Abschreibungen Gberschreiten 1.567.779 0 0 0
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 31.915.446 40.500.000 -3.000.000 37.500.000
davon: Zufuhrung an gesonderte Wirtschaftspléne 0 0 0 0
Betriebsaufwand 87.010.537 94.500.000 2.100.000 96.600.000
Betriebsergebnis -4.025.269 -20.400.000 500.000 -19.900.000
11. Ertrdge aus Beteiigungen 0 0 0 0
12. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens 600.845 360.000 0 360.000
13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 127325 45.000 0 43.000
davon: Ertrdge aus Abzinsung 4615 0 0 0
14, Abschreitungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermigens 0 60.000 0 60.000
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.231.559 948.000 200.000 1.148.000
davon: Aufwendungen aus Aufzinsung 1.230.730 948.000 185.000 1.133.000
Finanzergebnis -503.389 -600.000 -200.000 -800.000
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -4.525.658 -21.000.000 300,000 -20.700.000
16. Aulerordentiche Ertrdge ] 0 0 0
17. Aullerordentiche Aufwendungen 0 0 1] 0
AuBerordentliches Ergebnig [} 1] [} 1]
18. Steuern von Einkommen und vom Ertrag 9.396 3.000 0 3.000
19. Sonstige Steuern 105626 47.000 0 57.000
20. Jahresiiberschuss | Jahresfehlbetrag -4.643.680 -21.100.000 300.000 -20.200.000
21. Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 13223253 23.500.000 4.934.000 28.834.000
22. Entnahmen aus den Ricklagen 20234718 777.000 6.078.000 6.855.000
a) aus der Ausgleichsricklage 0 0 0 0
b) aus anderen Riicklagen 20254718 777.000 6.078.000 6.855.000
23. Einstelungen in Ricklagen 0 3.577.000 -1.995.000 1.581.000
a) in die Ausgleichsricklage 0 0 0 0
b) in andere Ricklagen 0 3.577.000 -1.996.000 1.581.000
24. Bilanzgewinn | Bilanzverlust 28.834.291 1] 13.308.000 13.308.000
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Anlage 3
Anlage zur Plan GuV
2015 2018 2016 2018
Gewinn- und Verlustrechnung (in Euro) [m:is;m] Pl (13 2208) Hadtzg Pl odzg
1. Erirége aus HK-Beitrdgen 59.034.737 51.600.000 -900.000 50.700.000
daven; Erdge aus HK-Beftrdgen Vorjahre 24392578 16.100.000 2009.000 18.109.000
davon Grundbeitrage Vorjahre 2586034 2600.000 -1.345.000 1.255.000
Urrlagen Vorjahre 21.806.544 13.500.000 3354000 16.854.000
Eririge aus HK-Beftrdgen laufendes Jahr 34642159 35.500.000 -2.509.000 32.581.000
davon: Grundbeitrége laufendes Jahr 20441545 21.000.000 760.000 21.760.000
Uriagen laufendes Jahr 10.587.560 14.500.000 -3659.000 10.831.000
Werauthellung 3612654 0 0 0
2. Erirdge aus Gebiihren 10910.057 11.000.000 1.000.000 12.000.000
davon: Berufsausbidung 480871 4.952.000 0 4.952.000
Wetertidung 4515979 2976.000 1600000 4576.000
Sansfige Gebihren 1.485.307 3072000 -500.000 2472.000
3. Erirége aus Entgeften 5.249.435 5.000.000 0 5.000.000
davon: Verkaufserse 351231 367.000 0 387.000
Entgete aus Seminaren, Veranstatungen 4233079 4.158.000 0 4.198.000
4, Bestandsverdnderungen 0 0 0 0
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
6. Sonstige befrisbliche Ertrége 7791.03% 6.500.000 2500.000 9.000.000
davon: Ertrdge aus Erstattungen 3.205.079 2733.000 0 2733.000
Ertrdge aus ffentl. Zuwendungen 877436 252000 1.000.000 1.252.000
Erfrdige aus Abfiihirung an gesonderte Wirschaftsplane 0 0
BETRIEBSERTRAGE §2985.268 74.400.000 2600.000 76.700.000
7. Materialaufwand
&) Aufwand fir RHB-Stoffe 247982 2.369.000 84.800 2.463.900
b) Bezogene Leistungen 12214712 11.131.000 2405100 13.536.100
davon: Fremdleistungen 1005577 9.059.000 1936200 10.885.200
davon: Honorare Dozenten 2568639 2424000 232.200 2656.200
Priferentschadigung (PE) 4.067.097 3.966.000 3720 4303.200
8. Personalaufwand 37.290.044 33.000.000 2.300.000 40.300.000
a) Gendter 27813719 28.511.000 21710 28583.900
davon: Gehafter aus unbefristeten u. befristeten 21812412 27.350.000 115.000 27.505.000
Arbetsvernafniszen
Auszubidende 201046 195.000 0 195.000
b) Soziale: Abgaben/A gen fiir A g 9.476.265 9.189.000 2517.400 11.706.100
davon: AG-Antel zur Sozialversicherung 4635350 4.563.000 141.000 4704.000
Beihilfen und Unterstitzungen 329.397 330.000 0 330.000
Renten und Hinterbliebenenvers. 0 0 0 0
Vorsorge 4308212 3.396.000 465.100 3861100
9. Abschreibungen 3110514 2.500.000 300.000 2.800.000
i) A gen auf immateriells Vermdgensgegenstinde,
Anlagevermdgen u. Sachanlagen 1542735 2500000 300,000 2.800.000
davon: Abschreibungen auf Gebdude u. Gebdudesinrichiungen 26.564 312.000 4700 307.300
b) Abschreibungen auf Vermigensgegenstands des Umlaufvermigens
sowet diese die in der HK dbiche Abschreibungen dberschreien 0 ] 0 0
10. Sonstiger betrieblicher Aufwand 31.915.446 40.500.000 -3.000.000 37.500.000
davon: Sonstige Personakosten 1.386.044 1.437.000 0 1.437.000
Wieten, Pachten, Erbbauzingen u. Leasing 3.535.266 3.823.000 404700 4227700
Aufwe Aufwendungen fir Fremdieistungen 5.360.751 7.689.000 10900 7.699.900
Rechts- und Beratungskosten 2261600 3.307.000 -501.000 2506.000
Birobedarf, Literatur, Telekommunikation 3.255.015 0 -1.000 3.105.000
Prasidentenfonds k7| 51.000 0 51.000
Marketing und Offentichkeitsarbet auer Pradidentenfonds 979.975 1.140.000 -4.000 1.136.000
Aufwendungen DHK 4145033 4296000 232000 452,000
Zuwendungeﬁ 93552 84.000 0 84.000
Aufwendungen fir Grundstilcke, Gebéude
U. Geschaftsausstattung 127537 TET.000 -58.700 728,300
BETRIEBSAUFWAND 87010837 94,500,000 2400.000 96.600.000
Betriebsergebnis 4.025.269 -20.400.000 500,000 -19,900.000
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Anlage 3
2015 2016 2016 2016
Gewinn-und Ve[lustrechnung [Iﬂ EUfU) 5T Plan [05.12.201F) Tchrag Plan inkl, Machtrag
rochrictich)

Ubertrag

Betriebsergebnis 4.025.269 -20.400.000 500.000 -19.900.000
11. Ertrége aus Beteiigungen 0 0 0 0
12. Ertrége aus anderen Wertpapieren 600.845 360.000 0 360.000
13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 127325 43.000 0 48.000

davon; Abzinsung 4615

FINANZERTRAGE 728170 403.000 0 402.000
14. Afa auf Finanzanlagen u. WP des UV 0 60.000 0 60.000
15. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1231559 543.000 200,000 1.148.000

davon: Aufzinsung 1230730 543.000 185.000 1.133.000

FHANZAUFWAID 123155 100800 200000 1208000

Finanzergebnis -503.389 -600.000 -200.000 -500.000

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 4528658 21,000,000 300,000 20,700,000
16. AuRerordentiche Errage 0 0 0 0
17. AuBerordenticher Aufwand ! ! ! 0

AuBerordentliches Ergebnis 0 ] ] 0
18. Steuern von Einkommen und Ertrag 9.3%6 3.000 0 3.000
19. Befrighliche Steuemn 105628 97.000 0 g7.000

Steusraufwendungen 115022 100.000 0 100.000
20. Jahresiiberschuss (+)/ Fehlbetrag (- -4.643.680 -21.100.000 300,000 -20.500.000
1. Gewinn-Veriustvortrag aus dem Vorjahr 1323253 23.800.000 4934000 28834000
2. Entnahmen aus den Rickiagen N2LTI T77.000 8078000 8855000

Ausgleichsricklage 0 0 0 ]

andere Rickiagen 20254718 7. £.078.000 6.855.000
23 Einstelungen in Rucklagen 0 3.577.000 -1.995.000 1.581.000

Ausgleichsricklage 0 0 0 ]

andere Ricklagen 0 3.577.000 -1.99.000 1.581.000

Bilanzgewinn (+)/ Bianzveriust (-) 28.834.29 1] 13.308.000 13.308.000
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Anlage 4
2015 2016 2016 2016
Finanzplan T Plan Machtrag Plan inkl. Machtrag
(wehvichtich)
1, Jahresiiberschuss (+) | Fehlbetrag (-) ohne auBerordentliche Posten 4,643,680 -41.100.000 300.000 -20.800.000
2.3} +/- Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf Gegenstinde des Anlagevermigens 3110514 2.500.000 300.000 2.800.000
2b) - Eriréige aus Aufldsung Sonderposten 436328 -432.000 0 -432.000
3. +/- Veranderung Rickstelungen | RAP 2.298.591 864.000 1.200.000 2.064.000
Bildung Passive RAP (+) / Aufidsung Aktive RAP (+} 814,527 864.000 1.200.000 2.064.000
Aufidzung Passive RAP (-) / Bidung Aktive RAP (-) -352970 0 0 0
Fositionen 4. - 8 entfallen im Plan 5.965.791
9, = Plan-Cashflow aus laufender Geschaftstitigkeit -5.636.694 -18.168.000 1.500.000 -16.368.000
10. 4+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermigens 0 0 0 0
1. - Auszshlungen fiir Investiionen in das Sachanlagevermigen 6.166.933 -17.084.000 9.252.000 -1.832.000
12, 4 Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstinden des immaterizlen Anlagevermigens 0 0 0 0
13, - Auszahlungen fiir Investiionen in das immaterielle Anlagevermagen -343629 -226.000 -55.000 -321.000
4.+ Finzahlungen aus Abgingen von Gegenstinden des Finanzaniagevermigens 0 0 0 0
15. - Auszahlungen fiir lvestitionen in das Finanzanlagevermbgen 0 -500.000 500.000 0
16. = Plan-Cashflow aus Investitionstitigkeit -6.510.562 -17.810.000 9,657,000 -5.153.000
17.3) + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 0 0 0 0
17.b) + Einzahlungen aus erhatenen Ivesttionszuschissen 0 0 0 0
18 - Auszahlungen aus der Tigung von (Finanz-Jrediten 0 0 0 0
19, = Plan-Cashflow aus Finanzierungstitigkeit 0 0 0 0
20 Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmitelbestandes -12.147.256 -35.978.000 11.457.000 -24 521.000
(Summe der Zeilen 9, 16 und 19)
Positionen 21. - 22. enffallen im Plan
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Anlage 5

Anlage zum Finanzplan

Finanzplan (in Eura)

2015
BT
[rachrichtl

<)

2016
Plan
(05.12.2015)

2016

Nachtrag

2018

Plan inkl. Nachtrag

Jahresiberschuss (#)/ Fehlbetrag (-)

-2.760.250

-21.100.000

300.000

-20.800.000

+

AuRerordentiiche Ertrige
AuBerordenticher Aufwand

0
0

0
0

0
0

Jahresiiberschuss (+) | Fehlbetrag (-) ohne auBerordentliche Posten

-2.760.250

-21.100.000

300,000

-20.800.000

25) -

w
I S

Abachreibungen
Werterhhungen des AV/UV
Zuschreibungen zu Anteilen
Aufidsung von Sonderposten
Verdnderung Rickstelungen / RAP
Zufihrung Rickstellungen
Aufidsung Rickstellungen
Bildung Passive RAP +
Aufidsung Aktive RAP +
Aufidsung Passive RAP -
Bildung Aktive RAP -

Positionen 4. - 8_entfallen im Plan

3253379
-1.771.345
63.271
751.256
-40.939
-312.031

1.582.084
0

0
-436.328
1.943.580

-5.965.792

2.500.000
0

0
-432.000
864.000

300.000

0

0

0

1.200.000
1.700.000
-500.000
0

0
0
0

2.800.000

0

0

-432.000

2.064.000
2600.000
-536.000
0

0
0
0

9. =

Plan-Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit

-5.636.695

-18.168.000

1.800.000

-16.368.000

10. +
1. -
al

b)

12. +
13. -

14+

Einzahlungen aus Abgdngen des Sachanlagevermigens.
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen
Grundstlicke und Gebaude:
einzelne Manahmen
Verpflichtungserméchtigung
pauschal veranschiagt
Teilsumme

Technische Anlagen
einzelne Malknahmen
Verpflichtungsermachtigung
pauschal veranschlagt
Teisumme

Betriebs- und Geschiftsausstattung
einzelne Maknahmen (siehe ges. Aufstellung)
Verpflichtungserméchtigung
Fahrzeuge
pauschal veranschlagt
Teilzumme:

Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstinden des immateriellen Anlagevermdgens

Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielie Anlagevermogen
einzelne Malnahmen
pauschal veranschlagt

Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstinden des Finanzanlagevermdgens
Abgang von Anteilen
Abgang von Wertpapieren/Festgeldern
Abgang von Rickdeckungsansprichen
Abgang von sonstigen Finanzanlagen

Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermagen
Zugang von Beteilligungen
Zugang von Wertpapieren/Festgeldern
Zugang von Rickdeckungsanspriichen
Zugang von sonstigen Finanzanliagen

-5.228.995

-5.228.995

oo oo

-243.504

0
-102.334
-845.838

-95.200
-240528

0
6174834

0

-335.728

0
-17.084.000

-16.000.000
0

-20.000
-16.020.000

oo oo

-835.000
0

0
-229.000
-1.064.000

-226.000

-226.000

oo oo

-500.000

-500.000

0
5.252.000

9.400.000
0

1.000
9.401.000

= e oo

-25.000
0

0
-124.000
-145.000

-85.000

-85.000

ERCCRC)

500.000

500.000

0
-7.832.000

-5.600.000
0

-19.000
-5.619.000

= e oo

-860.000

0

0

-353.000
-1.213.000

0
-321.000

0
-321.000

ERCCRC)

o e oo

16. =

Plan-Cashflow aus Investitionstatigkeit

-6.510.561

-17.810.000

9.657.000

-8.153.000

17+
a)

b}

Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten und aus Investtionszuschissen
Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-jKrediten
Investitionskredite
Kassenkredite
Teisumme Kreditaufnahme
Einzahlungen aus erhaltenen Investtionszuschissen

Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten
Investitionskredite
Kassenkredite

o oo oo

o oo oo

o oo oo

o oo oo

19. =

Plan-Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

20.

Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes

-12.147.256

-35.978.000

11.457.000

-24.521.000

(Summe der Zeien 9, 16 und 19)

Fositionen 21. - 22. enffallen im Flan
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Anlage Investitionsplanung zur Anlage zum Finanzplan

I ubersicht -

Plan 2016

Plan 2016
MNachtrag

Seite 18

Anlage 6

Plan 2016
inkl. Nachtrag

Position 11 a) Grundstoacke und Geb.

Maknahme [ Betrag Betrag Betrag
Sanierung Max-Joseph-Str. E 16.000.000.00 € | [- 9.400.000.00 € 6.600.000,00 €
E e
E - =
E - €
Pauschal veranschiagt P 20.000,00 € | |- 1.000,00 € 19.000,00 €
Kauf Wald-/Wiesengrundstack Westerham P 20.000,00 € | |- 1.000,00 € 19.000,00 €
Summe 16.020.000.00 € | |- 9.401.000.00 € 6.619.000.00 €
Summe Einzelmainahmen 16.000.000.00 € |- 9.400.000.00 € 6.600.000,00 €
Summe Pauschal veranschiagt 20.000.00 € |- 1.000.00 € 19.000.00 €
Summe Gesamit 16.020.000,00 € - 9.401.000,00 < 6. 619.000,00 €
Position 11 b) Technische Anlagen
Maknahme [ Betrag Betrag Betrag
E S - € =
E - e - € - e
P — - e - e
Summe - < - < - IS
Summe Einzelmainahmen - e - e - e
Summe Pauschal veranschiagt - e - e - e
Summe Gesamt - e - e - e
Position 11 c) Betriebs- und Geschaft: na
Maknahme [ Betrag Betrag Betrag
NewErsatz NB/Ultrabook E 135.000.00 € - € 135.000.00 €
NewErsatz Server/Blades E 200.000.00 € | |- 195.000,00 € 5.000,00 €
NeuwErsale Nelawer kkormponernlen E 100.000,00 € - < 100.000,00 €
Awusstattung Boro- und Seminarbereich Geschaftsstelle E 280.000,00 € 220.000.,00 € 500.000.00 €
Ingolstadt
Awusstattung Baro- und Seminarbereich Orleansstraie E 120.000,00 € - e 120.000,00 €
Pauschal veranschiagt P 229.000.00 € 124 000,00 € 353.000,00 €
T e
Diverses IT-Hardware (> 410 € netto) P - €
Neu: Blades far CMS neu P 10.000,00 € 15.000,00 € 25.000.00 €
Diverses P 50.000.00 € e 50.000.00 €
Neu: TK-Anlage Ingolstadt neu P 60.000.00 € - € 60.000.00 €
NeuwErsatz Standalone Faxgerate [ g 1.000,00 € - < 1.000,00 €
P e
IT-Anlagen, Hardware (150 bis 410 € netto) P - e
Diverses P 10.000,00 € < 10.000,00 €
NewErsatz PC/TC P 18.000.00 € | |- 6.000,00 € 12.000.00 €
NewErsatz Monitore P 5.000.00 € 10.000.00 15.000.00 €
- <
Kommunikationsanlagen (150 bis 410 € netto) P - e
Diverses P 10.000,00 € 30.000.00 € 40.000.00 €
NewErsatz Handy/Smartphones P 15.000.00 € 30.000.00 € 45.000.00 €
P e e
Awusstattung Baro- und Seminarbereich GS Weilheim P - e 25.000.00 € 25.000.00 €
Awsstattung Doaro- und Seminarbereich DAL [ - < 50.000,00 € 50.000,00 €
Awusstattung Boro- und Seminarbereich RO P — 5.000.00 € 5.000.00 €
- - <
- e
- e
- e
- <
- e
- e
Pauschale Westerham P 50.000,00 € | |- 35.000.00 € 15.000,00 €
e
Summe 1.064.000,00 € 149.000.00 € 1.213.000.00 €
Summe Einzelmainahmen E 835.000,00 € 25.000.00 € 860.000,00 €
Summe Pauschal veranschiagt P 229.000.00 € 124.000.00 € 353.000.00 €
Summe Gesamit 1.064.000,00 € 149.000.00 € 1.213.000.00 €
Position 13) lmmaterielles Anlagevermogen
Maknahme E/P) Betrag Betrag Betrag
Pauschal veranschiagt P 226.000,00 € 95.000.00 € 321.000,00 €
e
Diverses IT- Softwarelizenzen (> 410 €) - €
Diverses P 20.000,00 € | |- 17.000,00 € 3.000,00 €
Lizenzerweiterung Microsoft P 20.000,00 € | |- 15.000.00 € 5.000.00 €
Lizenzerweiterungen SUSE, SUSE Management P 6.000.00 € e 6.000.00 €
Lizenzerweiterungen WhWare P 50.000.00 € 25.000.00 € 75.000.00 €
TCC: PS7500 Shaping Upgrade 100 Mbit's P 10.000.00 € e 10.000.00 €
Lizenzerweiterung GroupLink Techniker Lizenzen P 5.000.00 € 1.000,00 € 6.000.00 €
Neu: Backupsoftware (SEP Sesam) P 30.000.00 € e 30.000.00 €
Neu: Medienverwaltungssoftware P e - € e
Lizenzen zu P& LOGA Zeitwirtschaft P 18.000,00 € 22.000.00 € 40.000.00 €
Lizenzerweiterungen 2x VMWare far CMS neu P 10.000.00 € 10.000.00 € 20.000.00 €
P e
IT-Anlagen, Software (150 bis 410 € netto) P - e
Diverses P 7.000.,00 € 69.000.00 € 76.000.00 €
Lizenzerweiterung Nowvell P 50.000.00 € e 50.000.00 €
P e
P - e
P - €
- e
- e
- e
- e
Summe 226.000.00 € 95.000.00 € 321.000.00 €
Summe Einzelmanahmen E - < - < - <
Summe Pauschal veranschiagt P 226.000,00 € 95.000.00 € 321.000,00 €
Summe Gesamit 226.000.00 € 95.000.00 € 321.000.00 €
*) E= Einzelmalnahme. P = Pauschal veranschlagt
Gesamt 17.310.000.00 € |- 9.157.000,00 € 8.153.000,00 €
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Anlage 6a

Kosten- und Finanzierungsubersicht
Projekt Generalsanierung Stammhaus Max-Joseph-StraBe

(Rechtsgrundlage: § 8 Finanzstatut i.V. mit den Richtlinien zur Ausfihrung des Finanzstatuts)

Baukosten _Plankasen Gesamt Voraussichtlicher Jahresbetrag ? Position Positio_n_ Finanz-
(nach DIN 276) in€ Plan-GuV |/Investitionsplan
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Baugrundstiick 0 0 0 0 0 0 0 - 11a
Herrichten und ErschlieBung 103.826 0 0 100.000 0 0 0 - 11a
Bauwerk / Baukonstruktion 35.472.265 0 214.241 3.300.000| 22.800.000 4.500.000 0 - 11a
Bauwerk/Technische Anlagen 11.582.663 0 0 6.500.000|  2.300.000 0 - 11a
AuBenanlagen 891.246 0 0 0 0 900.000 0 - 11a
Ausstattung und Kunstwerke 0 0 0 0 0 0 0 - 11a
Baunebenkosten 17.900.000 1.693.947| 4.904.066 3.200.000 3.700.000 2.500.000 1.500.000 - 11a
Preissteigerung " 2.500.000 0 0 0 0 0 0 - 11a
Unvorhergesehenes " 6.800.000 0 0 0 0 0 0 - 11a
Gesamtkosten 75.250.000(  1.693.947| 5.118.307| 6.600.000| 33.000.000| 10.200.000| 1.500.000|

Zu 1) Die Positionen "Preissteigerung" und "Unvorhergesehenes" werden nicht als
Mittelabfluss geplant.

Zu 2) Bei den Jahresbetragen 2014 und 2015 handelt es sich um Istwerte. Die
voraussichtlichen Jahresbetrage ab 2016 basieren auf Kostenprognosen der
externen Projektsteuerung auf Basis der Vergabeergebnisse (ca. 70 Prozent) sowie
des Kostenbudgets (ca. 30 Prozent) (Stand: 11.10.2016).

" . . : . Position Position Finanz-
Finanzierung Gesamtin € Voraussichtlicher Jahresbetrag Plan-GuV |/Investitionsplan
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Cash Flow aus laufender
Geschaftstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 - 9
Cash Flow aus
Investitionstatigkeit 46.412.254 1.693.947| 5.118.307 6.600.000| 33.000.000 0 0 - 11a
Cash Flow aus
Finanzierungstatigkeit 11.700.000 0 0 0 0| 10.200.000| 1.500.000 - 11a
- Kredite 11.700.000 0 0 0 0| 10.200.000| 1.500.000 - 11a
- Investitionszuschiisse 0 0 0 0 0 0 0 - 11a
Gesamtkosten 75.250.000(  1.693.947| 5.118.307| 6.600.000| 33.000.000| 10.200.000| 1.500.000|

Zur Finanzierung der Generalsanierung des IHK-Stammhauses in der Max-Joseph-
StraBe ist eine Ruicklage in Héhe von 66.400 T€ gebildet. Sie ist infolge
substanzieller Beitragssenkungen gemaB Finanzstatut-Regularien (Verwendung
Gewinnvortrage sowie Aufldsung nicht mehr bendtigter zweckgebundener
Rucklagen) zum 31.12.2016 nicht mehr vollstandig durch Liquiditat gedeckt. Ab 2018
ist vorgesehen, auf die Erhéhung der zweckgebundenen Finanzierungsriicklage und
eine damit einhergehende Beitragserhbhung zu verzichten und statt dessen
Fremdmittel zur Finanzierung einzusetzen.
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Anlage 7
IHK Gesamt 2015 2016 2016 2016
IST Plan Nacht Plan inkl. Nacht
(nachrichtlich) (08.12.2015) achtrag an inkl. Nachtrag
: genehmigte = genehmigte =
bsetsﬁme Gehalter gegterl‘lm'g‘e Gehalter Stellen- G,eth_'éer Stellen- G‘?h:ar'éer
N eln: in T€ © eAn: in T€ kapazitat fur n kapazitat fur n
kapazitat kapazitat 2016 2016
HGF / stv. HGF 3,0 634 3,0 668 0,0 -3 3,0 665
Bereichsleiter 6,0 825 6,0 862 0,0 -31 6,0 831
Abteilungsleiter 5,0 606 5,0 635 1,0 6 6,0 641
Eife;r?t;fger 44,2 3.948 451 4.064 1,0 -91 46,1 3.973
Band G - | 166,3 10.075 171,1 10.246 -1,0 21 170,1 10.267
Band D - F 210,7 9.090 215,7 9.237 5,4 450 221,1 9.687
Band A -C 43,5 1.304 43,3 1.377 0,0 -31 43,3 1.346
Auszubildende 15,0 202 21,0 187 0,0 (0] 21,0 187
493,8 26.684 510,2 27.276 6,4 321 516,6 27.597
davon BIHK 200 2018 2016 2016
= Pl Nachtra Plan inkl. Nachtra
(nachrichtlich) (08.12.2015) 9 : 9
X genehmigte . genehmigte -
PESEED Gehalter SSICHGS Gehalter Stellen- G.ehalter Stellen- thehalter
Stellen- . Stellen- . ey g in TE s oo in T€
o in T€ o in TE kapazitat far kapazitat far
kapazitat kapazitat 2016 2016
Eﬁffr?t;:_eger 1,0 19,0 1,0 19,0
Band G - | 9,0 469,0 10,0 556,0 -0,5 -76,0 9,5 480,0
Band D - F 2,4 94,0 2,9 97,0 -0,5 -20,0 2,4 77,0
11,4 563,0 12,9 653,0 0,0 -64,1 12,9 576,0
davon 2003 2009 2016 2016
H B Pl Nachtra Plan inkl. Nachtra
Integrations- (nachrichtlich) (08.12.2015) 9 ; 9
* . i
pakt besetzte Geha genehmigte - genehmigte Gehalter genehmigte Gehaélter
ehalter Gehalter Stellen- N Stellen- X
Stellen- X Stellen- ) s in T€ s o in T€
L in T€ L in T€ kapazitat fur kapazitat fur
kapazitat kapazitat 2016 2016
Band D - F 7,0 220,0 7,0 220,0
7,0 220,0 7,0 220,0

*Budget in Hohe von 5.000 T€ pauschal fur Sach- und Personalkosten in Vollversammlung am 08.12.2015 genehmigt
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Anlage 8

Erlauterungen zum Nachtrag zur Plan GuV 2016

Die Hochrechnung fir das Jahr 2016 flhrt im Ergebnis zu einem Jahresfehlbetrag
von 20.800 T€. Im Vergleich zur Planung 2016 mit -21.100 T€ verbessert sich das

Jahresergebnis um 300 T€.
Die Veranderungen ergeben sich wie folgt:

Veranderungen Hochrechnung/Nachtrag 2016 gegenuber Planung 2016 in T€
(+ = Ergebnisverbesserung, - = Ergebnisverminderung):

-21.100 95 - 0 -20.800

I
+2.500 -2.405 - -200

-900 +1.000
-2.300  .300 +3.000

= 7 3 g 5 % 5 g 2
=) g g S =) 5 =2 S S &
N o S & = o = ) o N
c 3 3 @\ S i S o o o
o ﬁ [} e et = o
— @ o 2 o = [ w .
o o I ) o N i =
e = £ c 0o £
7] it < ©
£ 7] £ =

e - i

L <

Entgelte/sonst. betriebl. Ertrage
sonst. betriebl. Aufwand inkl. St.
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Anlage 8

Position 1: Ertrage aus IHK-Beitragen

Die Grundbeitrage bleiben unverandert. Die Umlage bleibt flir 2016 stabil und betragt
0,050 Prozent bezogen auf den Gewerbeertrag.

Fir das laufende Geschéftsjahr werden Ertrage aus IHK-Beitrdgen in Hdhe von
50.700 T€ erwartet. Damit wird der Planwert ann&hernd erreicht (98,3 Prozent).

Position 2: Ertrage aus Gebiihren

Aus den hoheitlichen Aufgaben der IHK ergeben sich Ertrage aus Gebiihren
folgender Art:

st Plan Machtrag

2015 2016 2016

Berufsausbildungsgebiihren 4.909 4 952 4 952
Fortbildungsgebiihren 4 516 2.976 4 576

Sonstige Gebihren 1.485 3.072 2472

Berufsausbildung:
Die Situation am Ausbildungsmarkt im IHK-Bezirk ist flr 2016 weiterhin positiv, die
Zahl der potenziellen Bewerber um eine Ausbildung bleibt auf hohem Niveau stabil.

Fortbildung:

Die Nachfrage nach Fortbildungs-, Sach- und Fachkundeprifungen (Guterverkehr,
Einzelhandel mit  freiverkauflichen Arzneimitteln, Bewachungsgewerbe,
Versicherungs- und Finanzanlagenvermittler) sowie Unterrichtungsverfahren halt
unvermindert an. Die positive Abweichung resultiert im Wesentlichen aus der
Umgliederung der Sach- und Fachkundeprifungen aus dem Bereich der Sonstigen
Gebuhren in den Bereich Weiterbildung, wodurch die Geblhren fir Sach- und
Fachkundeprifungen zunéachst bei den ,Sonstigen Geblhren® mit 1.700 T€ geplant
waren und nun im Nachtrag den ,Fortbildungsprifungen zugeschlagen werden.
Hintergrund hierfr ist eine interne Umstrukturierung.

Ertrage aus Sonstigen Gebiihren:

In diesem Bereich werden Ursprungszeugnisse und Bescheinigungen im
internationalen Warenverkehr, Sachverstandigenbestellung sowie Registrierung und
Zulassung von Versicherungs- und Finanzanlagevermittlern zusammengefasst. Unter
Berlicksichtigung der Umgliederung der Sach- und Fachkundeprifungen in den
Bereich Fortbildungspriifungen ergeben sich dennoch merkliche Zuwéchse, die aus
einer neuen IHK-Aufgabe, namlich der Registrierung von
Immobiliendarlehensvermittlern, resultieren und mit 1.100 T€ zu Buche schlagen.
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Position 3: Ertrage aus Entgelten
Ist Plan Machtrag
2015 2016 2016
Verkaufserldse 352 367 367
Seminare und Veranstaltungen 4.233 4198 4198

Sonstige Entgelte 665 435 435
Die Umsétze aus Verkaufserlésen, Entgelten aus Seminaren und Veranstaltungen

sowie Sonstigen Entgelten bleiben gegenlber der urspriinglichen Planung
unverandert.

Position 6: Sonstige betriebliche Ertrage

st Plan Machtrag

2015 2016 2016

Mebenerlése 2155 3.010 2.564
Ertrage aus éffentlichen Zuwendungen 877 252 1.252
Ertrage aus Erstattungen 3.1597 2733 2733
Werterhdhungen des Anlage-\Umlaufvermégens 481 0 0
Abgang von Vermdgensgegenstanden 0 0 0
Auflésung von Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 436 432 432
Auflésung von Rickstellungen 296 36 536
Periodenfremde Ertrage 248 16 420
Sonstige Erldse 101 22 1.063

Sonstige betriebliche Ertrage

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage werden die Planung voraussichtlich um 2.500 T€
Ubertreffen und einen Wert von 9.000 T€ erreichen. Wesentliche Veranderungen
ergeben sich bei:

Ertrage aus offentlichen Zuwendungen:

Die o6ffentlichen Zuwendungen, u. a. flr das Vorgriindungscoaching der bayerischen
IHKs von Existenzgriindern und die ,expert.Akademie“ sowie die Férderung des
sintegrationspaktes fur Flichtlinge®, werden hier vereinnahmt. Der Integrationspakt
wurde erst Ende 2015 geschlossen und entsprechende Ertrage (i. H. v. ca. 490 T€)
konnten daher far 2016 nicht geplant werden. Dartber hinaus schlagen Ertrage fir
weitere 6ffentliche Zuwendungen (z. B. ZIM-Projekt ,VIN®, sequa Georgien) mit ca.
400 T€ zu Buche, die fur 2016 nicht geplant werden konnten.
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Auflésung von Ruckstellungen:

Im Rahmen des Jahresabschlusses 2016 zeichnen sich bei Pensions- und
Beihilferlickstellungen Auflésungsbedarfe ab, die aus der gesetzlichen Anderung zur
Feststellung des Rechnungszinses gemaB § 253 HGB resultieren. Nach neuer
Rechtslage wird fir die Ermittlung des Rechnungszinses zur Bewertung der
Pensions- und Beihilfeverpflichtungen statt des 7-Jahres-Durchschnittszinses
nunmehr ein 10-Jahres-Durchschnittszins herangezogen. Hierdurch fallen die
Zufuhrungen zu den Ruickstellungen in den kommenden Jahren geringer aus. Far
2016 ergibt sich daraus eine einmalige Entlastung in H6he von 500 T€.

Periodenfremde Ertrage:
Die Ertrage resultieren Uberwiegend aus der Teilerstattung des Mitgliedsbeitrags fur
den BIHK e.V. fir nicht verausgabte Projektmittel.

Sonstige Erlose:

Unter diese Position werden u.a. Schadenersatzzahlungen aus Versicherungen
vereinnahmt. Flr 2016 leistet die Geb&audeversicherung Zahlungen zur Abwicklung
des Brandschadens in der OrleansstraBe. Als Abschlagszahlung gingen bisher
350 T€ ein, insgesamt wird ein Schadensersatz von rd. 1 Mio. € erwartet.

Position 7: Materialaufwand

st Plan Machtrag

2015 2016 2016

- Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.480 2.3649 2464

- Aufwendungen fir bezogene Leistungen 12.215 1113 13.536
davon:

- Priiferentschadigung 4 067 3.966 4303

- Honorare 2569 2424 2 656

- Catering 1.043 840 1.060

- Druckleistungen 320 246 203

- Miete 1.261 1.249 1.526

- Sonstige Einsatzkosten 2.956 2.406 3.598
Der urspringliche Planansatz flir Materialaufwand von 13.500 T€ wird sich im
Nachtrag voraussichtlich um 2.500 T€ auf 16.000 T€ erhéhen. Wahrend die
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe nur unwesentlich ansteigen
(95 T€), ist bei Aufwendungen flir bezogene Leistungen mit einen Zuwachs von
2.405 T€ zu rechnen. Die Mehraufwendungen sind zum einen auf das erweiterte

Angebot an Sach- und Fachkundeprifungen (z. B. Immobiliardarlehensvermittler)
zuriickzufhren, was zu zuséatzlichen Aufwendungen fir Priferentschadigungen,
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Honoraren, Druckleistungen und Sonstigen Einsatzkosten fihrt. Diesen
Mehraufwendungen stehen hohere Ertrage aus Sonstigen Geblhren gegenlber.
Zum anderen werden durch die Neustrukturierung der Offentlichkeitsarbeit und des
Marketings derartige Aufwendungen (Aufwendungen fir Werbematerial bei
Ausstellungen und Messen sowie Anzeigen in den verschiedenen Medien) von rund
1 Mio. € seit Mitte 2016 konsequent den IHK-Produkten zugeordnet und sind Teil der
Leistungserstellung. Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Position 10)
fOhrt dies zu einer entsprechenden Reduktion der Aufwendungen fir
Dienstleistungen.

Position 8: Personalaufwand

st Plan Machtrag

2015 2016 2016

- Gehalter inkl. Aushilfen und Sachbeziige 29150 28811 28.593
davon:

- Gehalter 26.684 27276 27.5597

- Ausbildungsvergiitung 201 195 195

- Sozialabgaben und Aufwendungen fiir 9476 9.189 11707

Altersversorgung
Der Personalaufwand im Nachtrag 2016 Ubersteigt den Planansatz um 2.300 T£€.

Die Aufwendungen fir Léhne und Gehalter inkl. Aushilfen und Sachbezlige liegen
um 218 T€ unter dem Planansatz. Die Gehélter Ubersteigen den Planwert um
321 T€, was ausschlieBlich auf die Beriicksichtigung der im Jahresverlauf gebildeten
6,4 VZA-Stellen im Rahmen des Integrationspakts Bayern zurtckzufihren ist. Am
08.12.2015 hatte die Vollversammlung fir die Integration von Fllchtlingen ein
pauschales Budget in H6he von 5.000 T€ fur Sach- und Personalkosten genehmigt.
Zu diesem Zeitpunkt war eine dezidierte Planung der projektbezogenen Personal-
und Sachkosten noch nicht méglich.

Die Sozialabgaben und Altersversorgungsaufwendungen Ubersteigen den
Planansatz um 141 T€ bzw. 677 T€.

Die gutachterlich unterlegten Zuflhrungen zur Pensions- und Beihilferiickstellung
betragen 1.700 T€. Die ZufGhrungen sind auf die Veranderung des
BewertungsmaBstabs bei Pensions- und Beihilfeverpflichtungen (Anwendung
modifizierter Sterbetafeln mit héherer Lebenserwartung) und den Verfall der Renditen
(Zinsschmelze) zurlckzufihren. Den Zufuhrungen stehen Auflésungen von 500 T€
durch die Umstellung auf einen 10-Jdahresdurchschnittszins (bisher 7-Jahre-
Durchschnittszins) bei Pensionsriickstellungen ertragsseitig gegentber.
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Die far die Erfillung der Aufgaben des Bayerischen Industrie- und
Handelskammertages (BIHK e.V.) vorgehaltenen Kapazitaten von 12,9 VZA werden
anteilig (ca. 51 Prozent) dem BIHK in Rechnung gestellt.

Position 9: Abschreibungen

Ist Plan Machtrag

2015 2016 2016

Immaterielle Vermidgensgegenstande 217 394 337
Gebdude und Gebaudesinrichtungen 267 326 307
Aulenanlagen 41 0 0
Betriebs- und Geschaftsausstattung 993 1.197 1.303

geringwertige Wirtschaftsgiter G5 583 853

Die Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande und technische Anlagen
sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung tbersteigen den Planansatz deutlich und
fhren zu entsprechend héherem Abschreibungsaufwand. Urséachlich hierfir sind
insbesondere die Erstausstattung fur Blro- und Seminarausstattung am Standort
Ingolstadt und Beschaffungen fur IT-Material.

Position 10: Sonstige betriebliche Aufwendungen

st Plan Machtrag

2015 2016 2016

- Sonstige Personalaufwendungen 1.386 1.437 1.437
- Dienstleistungen 11.158 15371 14.432
- Kommunikation und laufender Betrieb 5746 551 5505
- Mitgliedschaften und sonstige Aufwendungen 13.625 18.181 16.126

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringern sich im Nachtrag 2016
gegenulber der urspriinglichen Planung um 3.000 T€ auf 37.500 T€.

In den Bereichen Sonstigen Personalaufwendungen sowie Kommunikation und
laufender Betrieb bewegen sich die Aufwendungen auf Planniveau. In allen anderen
Bereichen fallen die Aufwendungen geringer aus als geplant.
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Bei den Dienstleistungen werden die Budgets fir IT-Leistungen, Support und
Wartung sowie Rechts- und Beratungskosten voraussichtlich um 939 T€
unterschritten. Ebenso bleiben die sonstigen Aufwendungen, vor allem fur pauschal
geplante Projekte, hinter den Planungen zuriick. Dies betrifft insbesondere das
Projekt ,Integration von Fllchtlingen in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt®, weil es
zu Verzégerungen bei der Genehmigung des bayerischen Férderprojekts kann.

Positionen 11 bis 15: Finanzergebnis

st Plan Machtrag
2015 2016 2016
- Ertrége aus Beteiligungen
- Ertrige aus Wertpapieren und
Ausleihungen des Anlagevermigens 0 360 360
- Zinsen und &hnliche Ertrage 127 43 48
- Abschreibungen auf Finanzanlagen
und Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 60 60
- Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.232 948 1.148

Die Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen des Anlagevermogens sowie
die Zinsen werden planmaBig anfallen. Die Aufwendungen betreffen hauptsachlich
die Aufzinsung der Pensionsriickstellungen. Die Mehraufwendungen sind vor allem
der Veranderung des BewertungsmafBstabs bei Pensions- und
Beihilfeverpflichtungen  (Anwendung modifizierter Sterbetafeln mit  hdherer
Lebenserwartung) geschuldet.

Position 22: Entnahmen aus den Riicklagen

Die Entnahmen aus den Instandhaltungsrticklagen erfolgen bis zur H6he der fir die
jeweilige MaBnahme nachgewiesenen Aufwendungen. Fir die Liegenschaft
OrleansstraBe werden im Geschaftsjahr 2016 voraussichtlich 3.200 T€ far
Instandhaltungs- und SanierungsmaBnahmen aufgewendet, die in gleicher Hohe der
zweckgebundenen Ricklage entnommen werden. Fir die Liegenschaft Westerham
werden 187 T€ fir Instandhaltungs- und SanierungsmaBnahmen aufgewendet. Fir
die geplante Sanierung der Flachdacher und die Modernisierung des
Restaurantbereichs in Westerham kdnnen noch keine Kostenschatzungen von
Externen vorgelegt werden, weshalb die Instandhaltungsrticklage zunachst aufgeldst
wird. Insgesamt ergibt sich gegentber der Planung von 777 T€ eine Mehrung um
6.078 T€ auf 6.855 T€.
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Position 23: Einstellungen in Riicklagen

Als Konsequenz der aktuellen Rechtsprechung zur Rucklagenbildung der IHKs
werden Instandhaltungsricklagen ab 2016 nur noch in dem Umfang gebildet, in dem
MaBnahmen durch Kostenschatzungen externer Sachverstéandiger bzw. Architekten
unterlegt sind. Fir den Standort OrleansstraBe sind flr 2017 verschiedene
MaBnahmen geplant, die eine Zufihrung zur Instandhaltungsricklage in H6he von
1.581 T€ erforderlich machen. Einzelheiten hierzu kénnen der Anlage 9 Ricklagen
entnommen werden. Insgesamt ergibt sich gegeniber der Planung von 3.577 T€
eine Minderung um 1.996 T€ auf 1.581 T€.

Erlauterungen zur Finanzrechnung

Die Positionen 4. — 8. sowie 20. — 22. unterliegen nicht der Wirtschaftsplanung und
werden nur in der Finanzrechnung dargestellt.

Position 9: Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit beinhaltet das um die Veranderung
der Ruckstellungen, der Abschreibungen und Zuschreibungen zum Anlagevermdgen,
der sonstigen Aktiva und Passiva sowie der Zufihrungen oder Auflésungen an
aktiven und passiven Rechnungsabgrenzungsposten bereinigte Jahresergebnis.

Far 2016 wird ein negativer Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit in H6he
von — 16.368 T€ erwartet, der 1.800 T€ Uber dem Planwert liegt. Dieser resultiert
hauptséachlich aus Ruckstellungsveranderungen.

Position 16: Cashflow aus Investitionstatigkeit

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit zeigt die Einnahmen und Ausgaben fir
Investitionen im Bereich der Gegenstande des immateriellen Anlagevermégens
sowie des Sachanlage- und des Finanzanlagevermdgens auf. Die urspriinglich
geplanten Investitionen in das Sachanlagevermdgen (Position 11) und in
immaterielle Vermdgensgegenstédnde (Position 13) verringern sich fir 2016 deutlich
von 17.810 T€ um 9.657 T€ auf insgesamt 8.153 T€. Die wesentliche Veranderung
betrifft die Sanierung des Stammhauses in der Max-Joseph-StraBe mit einem Wert
von -9.400T€. Die Anpassungen im Einzelnen sind in der Anlage 6
sinvestitionsplanung zur Anlage zum Finanzplan“ sowie in Anlage 6a Kosten- und
Finanzierungsibersicht flr das Projekt Generalsanierung des Stammhauses Max-
Joseph-StraBe dargestellt.
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Position 20: Finanzmittel am Ende der Periode

Der Finanzmittelbestand zum 31.12.2016 wird sich voraussichtlich um 24.491 T€ auf
59.297 T€ verringern. Er liegt wegen der geringeren Investitionen in die
Generalsanierung des Stammhauses um 11.457 T€ Uber dem Planwert.
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Rucklagen

Der Stand der Rucklagen wird folgende Werte bzw. Relationen erreichen:

2014 2015 2016

Stand: 3112 15T I£T Machtrag
Ausgleichsriicklage 32.582 32.582 32.582
in % des geplanten Betriebsaufwands 36,5% 34, 1% 33,3%

Finanzierungsriicklagen

- Max-Joseph-5tr. 66.430 66.430 66.430
- newes Bildungszentrum 11.320 11.320 11.320
- neue Geschaftsstellen (IN, RO} 23.982 8.682 8.682

Instandhaltungsriicklagen

- Orleansstr. 4,763 3.451 1.832
-Westerham 3672 3.655 0
- Geschaftsstelle Weilheim 1.381 0 0
Riicklage

- Regionalisierung bis 2015 2.245 0 0

Gesamt 146.375  126.120 120.846
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Die Ausgleichsriicklage ist zum Ausgleich aller ergebniswirksamen Schwankungen
vorgesehen. Sie ist laut § 15a Nr. 2 Satz 2 Finanzstatut zu bilden und kann in ihrer
Hobhe bis zu 50 Prozent der geplanten Aufwendungen betragen und soll 30 Prozent
nicht unterschreiten.

Bei der Bemessung der Ricklage ist das Gebot der Haushaltswahrheit einzuhalten.
Dies beinhaltet die Pflicht zur Schatzgenauigkeit (sachgerechte und vertretbare
Prognose) und fordert eine Risikoprognose fir den Ansatz der Ausgleichsriicklage.

Das Risikomanagement der IHK erfasst in einem Risikokatalog systematisch eine
Vielzahl von Einzelrisiken, die in Risikogruppen zusammengefasst werden. Zu jedem
Einzelrisiko werden Risikobereich, Risikofeld, Risikobeschreibung,
Berechnungsannahmen sowie wertmaBige Schadensbewertung und
Eintrittswahrscheinlichkeit definiert. Zur Bestimmung des RisikoausmaBes wird
neben der Addition der absoluten Schadenssummen eine gewichtete
Schadenssumme unter Bericksichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit ermittelt.
AbschlieBend wird Uber ein statistisches Rechenverfahren (Konfidenzintervall auf
einem Niveau von 95 Prozent bei unendlicher Wiederholung eines
Zufallsexperiments) ein Simulationsergebnis ermittelt, das die wahrscheinlichste
maximale Schadenshéhe zur Bestimmung der Ausgleichsricklage reprasentiert.

Im Ergebnis wird flr das laufende Geschéaftsjahr 2016 eine Risikoprognose fir die
Ausgleichriicklage in H6he von T€ 43.244 ermittelt. Gegenlber dem erwarteten
Stand zum 31.12.2016 von T€ 32.582 ergibt sich ein Abdeckungsgrad von 75,3
Prozent.

Die Grundlagen zur Ermittlung der Risikoprognose fir den Nachtrag zum
Wirtschaftsplan 2016 sind in der Anlage 11 dargestellt.

2014 2015 2018

Stand: 3112 = [ Llachting
Ausgleichsriicklage 32,582 32.582 32.582
in % des geplanten Betriebsaufwands 36,5% 34,1% 33,3%
Zufthrung Ifd. Jahr ] 0 0
Entnahmen Ifd. Jahr ] ] ]
Summe 0 0 0

Die Bildung zweckgebundener Riicklagen ist gemaB § 15a Nr. 2 Satz 4 Finanzstatut
zuladssig. Sie sind in der Bilanz unter der Position ,,Andere Riicklagen®
auszuweisen.

Die IHK Mlnchen unterhélt zweckgebundene Riicklagen zur Finanzierung von Bau-
und Sanierungsvorhaben (Finanzierungsriicklagen) und Instandhaltungsriicklagen
fr ihre Liegenschaften. Herbei ist jede EinzelmaBnahme durch eine
Kosteneinschatzung bzw. Kostenermittlung eines sachverstédndigen Dritten (z. B.
Planer oder Sachversténdiger) qualitativ und quantitativ nach Inhalt, Zeitdauer und
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Wert bestimmt. L&sst sich der Zweck nicht verwirklichen oder entfallt dieser, werden
die darauf entfallenden Teile der Ricklage ganz oder teilweise aufgeldst.

Finanzierungsriicklagen

Diese zweckgebundenen Rulcklagen wurden fir die Finanzierung der
Generalsanierung des IHK-Stammhauses Max-Joseph-StraBe, die Finanzierung des
Grundstlckserwerbs fur ein neues Bildungszentrum in Mdinchen und fir die
Grundstlickserwerbe und den Bau neuer Geschéftsstellen in Ingolstadt und
Rosenheim gebildet.

Sie werden zum Bilanzstichtag 31.12.2016 mit folgenden Werten dotiert sein:

e Max-Joseph-StraBe 66.430 T€

e Neues Bildungszentrum Minchen 11.320 T€

e Neue Geschéftsstellen Ingolstadt und Rosenheim 8.682 T€
(verbleibender Teilbetrag Rosenheim)

Max-Joseph-StraBe: Die Vollversammlung hat sich mit Beschluss vom 15.07.2015
auf Basis der gepriften Kostenberechnung des Generalplaners Anderhalten
Architekten in H6he von rund 75 Mio. € fir die Fortsetzung der Generalsanierung
ausgesprochen. Ende April 2016 wurden die Rohbauarbeiten gestartet. Nach
Fertigstellung der Generalsanierung in 2018 werden ab 2019 der Ricklage jahrliche
Abschreibungswerte in Héhe von geplant 6.750 T€ entnommen (9 Prozent p.a. als
erhdhte Abschreibung eines eigengenutzten Denkmals).

Bildungszentrum Minchen: Die Vollversammlung hat mit Beschluss vom
01.07.2014 die Hauptgeschaftsfihrung beauftragt, Verhandlungen zur langfristigen
Anmietung von Biro- und Seminarflaichen mit dem kinftigen Erwerber des
Grundsticks Rosenheimer StraBe 110 — 112 (ehem. Holzkontor Grombach) in der
GréBenordnung von bis zu 10.000 gm zu fihren. Am 08.12.2015 bevollmé&chtigte die
Vollversammlung Préasident und Hauptgeschaftsfihrer zum Abschluss eines
Mietvertrages. BeschlussgemaB wird die vorhandene Finanzierungsricklage Bau
eines neuen Bildungszentrums in Minchen bei Erflllung der Bedingungen
+Abschluss eines Mietvertrags“ (unterzeichnet am 11.12.2015, jedoch noch unter
auflésender Bedingung einer Baugenehmigung, die bis dato nicht vorliegt) und
Baustatus ,,Gebaude dicht” flir das Mietobjekt aufgeldst. Letzteres wird seitens des
Projektentwicklers fir 2018 erwartet. Die Auflésung wird deshalb in der
Mittelfristplanung flr 2018 berlcksichtigt.

Neue Geschaftsstellen in Ingolstadt und Rosenheim: Die Finanzierungsriicklage
Bau neuer Geschéftsstellen in Ingolstadt und Rosenheim wurde in 2015 in H6he des
Teilbetrags fOr Ingolstadt in HOhe von 15.300 T€ bereits aufgeldst. Die
Vollversammlung hatte am 15.07.2015 den Beschluss Uber eine Mietlésung in
Ingolstadt gefasst, nachdem ein zuvor verfolgter Grundstiicksankauf und Neubau
wegen einer betriebsinternen Entscheidung des privaten Grundstlicksanbieters nicht
zustande kam. Im Hinblick auf die neue Geschéftsstelle in Rosenheim wird geman
Beschluss der Vollversammlung vom 18.03.2015 sowohl ein Grundstlicksankauf und
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Neubau als auch eine alternative Mietlésung eruiert. Sollte sich die Mietlésung
realisieren lassen, wird die verbleibende Rlcklage in Hbéhe von 8.682 T€ bei
Erfillung der Bedingungen ,Abschluss eines Mietvertrags® und Baustatus
.aebaude dicht* aufgeldst. Letzteres wird seitens des Projektentwicklers flr 2018
erwartet. Die Auflésung wird deshalb in der Mittelfristplanung flir 2018 berlcksichtigt.

Instandhaltungsriicklagen

Sie bestehen aus zweckgebundenen Ricklagen fir InstandhaltungsmaBnahmen.
Unter Berlcksichtigung der geplanten Entnahmen werden sie zum Bilanzstichtag
31.12.2016 mit folgenden Werten dotiert sein:

¢ OrleansstraBBe 1.832 T€
o \Westerham 0TE

Der Instandhaltungsriicklage flr den Standort OrleansstraBe wird in 2016 far die
folgenden MaBnahmen in 2017 1.832 T€ zugeflhrt.

passive Netzwerkinfrastruktur 866.063,85 - Mlller-BBM Grobkostenschatzung 27.06.2016
SchlieBanlange 465.182,90 - Geisler-Tannhof Kostenlbersicht 14.03.2016
OST Dachsanierung 501.287,50 Planungsgruppe Prachmann |Kostenauflistung 18.10.2016
1.832.534,25




Nachtrag zum Wirtschaftsplan 2016 Seite 34

Anlage 10

Grundlagen zur Risikoprognose der Ausgleichsriicklage

Rechtsgrundlagen: § 15a Abs. 2 Finanzstatut; Urteil des BVerwG vom 09.12.2015.

Grundlage der Ermittlung der notwendigen Risikoprognose der IHK ist ein in der
bundesweiten IHK-Organisation abgestimmter Katalog mdéglicher, fir die IHKs
relevanter Risiken. In diesen Katalog haben 28 Risiken Eingang gefunden, die nicht
bereits durch den Wirtschaftsplan, Ruckstellungen, Versicherungen oder andere
zweckgebundene Ruicklagen abgedeckt sind. Es handelt sich somit um eine Art
RisikoresidualgrdBe, fur die bilanziell keine Vorsorge getroffen ist und die durch die
Ausgleichsriicklage abzudecken ist.

Fir jedes Risiko ist eine spezifische Risikobeschreibung, die notwendigen
Berechnungsgrundlagen, eine Einschatzung Uber die HOhe eines maoglichen
SchadensausmafBes (in der Auspragung ,minimal“, “wahrscheinlich®, “maximal“) und
eine  Eintrittswahrscheinlichkeit ~ (vorgegebene  Wahrscheinlichkeitskorridore)
anzugeben. Weiterhin wird festgelegt, inwieweit zwischen den einzelnen Risiken
Abhéangigkeiten bestehen, also ob und inwieweit der Eintritt eines Risikos die
Eintrittswahrscheinlichkeit eines anderen Risikos verandert.

Auf Basis einer flir die bundesweite IHK-Organisation durch die
Wirtschaftsprifungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers AG (PwC) entwickelten
und zertifizierten Software, wird die Schadenshéhe der auf die IHK wirkenden
Risiken ermittelt. Hierbei werden drei unterschiedliche Ergebnisse berechnet:
a) eine ungewichtete Schadenssumme, b) eine gewichtete Schadenssumme sowie
c) die Ermittlung anhand einer Szenarioanalyse mit Konfidenzintervall.

a) Ungewichtete Schadenssumme: Fir jedes Einzelrisiko wird zundchst der
minimale, der erwartete (wahrscheinliche) und der maximale Schaden
ermittelt. Das Gesamtrisiko besteht dann in der Schadenssumme, die sich aus
reiner Addition der Schaden der einzelnen Risiken (jeweils fur ,minimal®,
swahrscheinlich®, ,maximal) ergibt. Bei dieser Methode bleibt
unberlcksichtigt, dass der gleichzeitige Eintritt aller Risiken mit dem jeweiligen
Schadenswert unwahrscheinlich und die ermittelte Schadenssumme deshalb
ggf. zu hoch bemessen sein durfte.

b) Gewichtete Schadenssumme: Bei dieser Methode wird jedem Einzelrisiko eine
eigene Eintrittswahrscheinlichkeit  zugeordnet. Der Schaden jedes
Einzelrisikos wird mit der jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeit gewichtet. Die
gewichtete Schadenssumme ergibt sich dann aus der Addition der
gewichteten Schadenswerte. Diese Methode hat den Nachteil, dass das
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einzelne Risiko nur mit dem gewichteten Schaden abgesichert ist, im Falle des
tatsachlichen Schadenseintritts der Schaden sich aber in vollem AusmaB
auswirkt. In der Regel ist die ermittelte Schadenssumme methodisch zu
niedrig bemessen. Auch diese Methode bericksichtigt nicht, dass der
gleichzeitige Eintritt der Schaden nicht realistisch sein durfte.

c) Ermittlung anhand einer Szenarioanalyse mit Konfidenzintervall: Die
Ermittlung eines Konfidenzintervalls ist ein Ubliches statistisches Verfahren,
bei dem die Abhangigkeit der Risiken untereinander und die geringe
Wabhrscheinlichkeit des gleichzeitigen Eintritts aller Risiken bertcksichtigt wird.
Das Konfidenzintervall wird Gber mathematische Modelle und eine Vielzahl
von Stichproben ermittelt. Es besagt, dass bei unendlicher Wiederholung
eines Zufallsexperiments (stochastische Szenarioanalyse) das Intervall den
gesuchten Wert (SchadensausmaB) mit einer bestimmten Haufigkeit umfasst.
Als Konfidenzintervall werden Ublicherweise 90 Prozent, 95 Prozent, 99
Prozent oder 99,99 Prozent gewahlt. Versicherungen arbeiten im Bereich der
Schadensregulierung Ublicherweise mit einem Konfidenzintervall von 95
Prozent. Dieses Intervall wird auch fur die Risikoabsicherung der IHKs
empfohlen. Im Normalfall liegt das Konfidenzintervall unterhalb der
ungewichteten und Uber der gewichteten Schadenssummen (Methode a und
Methode b).

Die IT-technische Lésung zur Unterstitzung der Risikoprognose (Methode c) wurde
durch PwC am 4. August 2016 zertifiziert. Die inhaltlichen Annahmen werden durch
die Rechnungsprifungsstelle far die deutschen Industrie- und Handelskammern
jahrlich plausibilisiert.

Die durchgefihrte Risikoaggregation mit Methode c fuhrt zu folgendem Ergebnis:

Bei 10.000 simulierten Stichproben errechnet das Tool eine Schadenssumme von
43.244.029 €, die in 95 Prozent aller Stichproben nicht U(berschritten wird.

Diese Schadenssumme liegt relatv nahe am Wert der ungewichteten
Schadenssumme (43.950.007 €), weil bei der IHK Minchen derzeit keine
unmittelbaren Abhangigkeiten feststellbar sind.
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Risikokatalog IHK Miinchen

A Umlagen und Beitrage
Al Konjunktur
A2 Ausfall groRer Beitragszahler

A3 Endgultige Beitragsbescheide
A4 Zu hohe laufende Veranlagungen
A5 Wegen Unzustellbarkeit stornierte Bescheide
A.6 Sonstige Planungsrisiken Beitrag
(=Zusammenfassung A.1 bis A.5)
B Gebiihren
B.1 Planung Gebihren
B.2 Sonstige
C Entgelte
C.1 Riickgang ErlGse aus Veranstaltungen, Lehrgangen,
Seminaren
C.2 Sonstige
D Ertrdge aus Vermietung und Verpachtung
D.1 Ertrage aus Vermietung und Verpachtung
D.2 Sonstige
E Steuern
E.1 Leistungsbeziehungen mit Tochterunternehmen vGA
E.2 BgA Nachbesteuerung
E.3 BgA Dauerverluste
E4 Kammerzeitschriften
E.5 Steuerpflicht bei Zuwendungen
E.6 Unerkannte Betriebsaufspaltung
E.7 Umsatzsteuer bei Sponsoring
E.8 Beistandsleistungen
E.9 Sonstige
F Altersversorgung
F.1 Ruickgriff bei Auslagerung
F.2 Entwicklung des Erflullungsbetrages tiber Bilanzstichtag
F.3 Sonstige
G Anlagen - Rendite
G.1 Renditerisiko
G.2 Sonstige
H Beteili und Mitgli ften
H.1 Beteiligungen und Mitgliedschaften
H.2 Sonstige
I IT
1.1 Technische Stérungen
1.2 Datenschutz und Rechtsrisiken
1.3 Sonstige
K Haftungs- und Rechtsfragen
K.1 Zuwendungen - Ruckforderungen
K.2 Beschaffungsvorgange - Fehlerhafte Vergabe
K.3 GeheimhaltungsverstoR bei Prifungen
K.4 IHK Wahl - Wiederholung
K.5 Nicht durch Versicherung abgedeckte Haftungsschaden
K.6 Sonstige
L Sachanlagen
L1 Verlust- oder Schadensrisiken
L2 Vertrags- und Leistungsrisiken
L3 Sonstige
M Sonstiges
M.1 Sonstige Beitragsriickzahlungsrisiken durch
Rechtsprechung
M.2 Sonstige Rechtsrisiken - Verfahrenskosten bei
Klagen
N Sonstiges Il
N.1 Sonstige Il Rechtsrisiken - Verfassungsbeschwerde
Hinzurech. GewStG 2009
N.2 Sonstige Il

Anlage

Berchnungsgrundlage Bemerkung

Die Risikofelder A.1 bis A.5 werdn in A.6 zusammengefasst.

Vergleich Sollveranlagung und
Endabrechnung Uber finf Jahre

Plan-/Ist-Vergleich funf
Jahresvergleich

Risiko nicht vorhanden

Plan-/Ist-Vergleich fiinf
Jahresvergleich
Risiko nicht vorhanden

Risiko nicht vorhanden
Risiko nicht vorhanden

Das Risiko bemisst sich nach

den tatsachlichen Ergebnissen

der lezten Steuerprifung fir die
Jahre 2006 bis 2009 in 2013

Risiko nicht vorhanden

Die Pensionsverpflichtung sind nicht ausgelagert. Daher ist das
Risiko nicht vorhanden.

Die Veranderungen werden jeweils im Wirtschafsplan

berticksichtigt. Deshalb wird das Risiko hier nicht berticksichtigt.

Risiko nicht vorhanden

Ein nennenswertes Risiko besteht wegen der restriktiven
Anlagerichtline nicht.

Risiko nicht vorhanden

Nachschusspflichten werden grundséatzlich vertraglich

Verpflicht Sat
erpflichtungen aus Satzungen ausgeschlossen.

werden mit den aktuellen
Werten (Jahresabschliisse)
bewertet.

Risiko nicht vorhanden

Art. 37 BayDSG
Risiko nicht vorhanden

Das Risiko bemisst sich nach

den tatsachlichen Ergebnissen

der Projektpriifungen

durchschnittliches

Vergabewolumen

Aufwand fir

Prifungswiederholung

Gesamtkosten der letzten Wahl
Risiko nicht vorhanden
Risiko nicht vorhanden

Risiko nicht vorhanden
Risiko nicht vorhanden
Risiko nicht vorhanden
Ergebnisvortrag aus 2011 Das Verfahren ist beim Bayerischen Verwaltungsgerichtshof
anhéngig
Risiko nicht vorhanden, Es wird jeweils im Wirtschafsplan
berlicksichtigt.

Das Risiko besteht seit 2016 durch die Entscheidung des BVG
nicht mehr.

Risiko nicht vorhanden

Seite 36
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RisikoausmafB

Die H6he der auf die IHK in 2016 wirkenden Risiken ergibt sich fir die Methoden a)
bis c) wie folgt:

Wahr inlich il Wahrscheinlichkeit
A Umlagen und Beitrage 5.707.230 € 8.117.055 € 10.526.874 €
A.1  Konjunktur 0€ 1€ 1€ sehr hoch >75 %
A.2  Ausfall groRer Beitragszahler 0€ 1€ 1€ sehr hoch >75%
A.3 Endglltige Beitragsbescheide 0€ 1€ 1€ sehr hoch >75%
A.4  Zu hohe laufende Veranlagungen 0€ 1€ 1€ sehr hoch >75%
A.5 Wegen Unzustellbarkeit stornierte Bescheide 0€ 1€ 1€ sehr hoch >75%
A.6 Sonstige  Planungsrisiken Beitrag (= aggregiert A.1 bis A.5) 5.707.230 € 8.117.050 € 10.526.869 € sehr hoch >75%
B Gebiihren 83.000 € 201.000 € 319.000 €
B.1 Planung Gebihren 83.000 € 201.000 € 319.000 € sehr hoch >75%
c Entgelte 418.000 € 565.000 € 712.000 €
C.1 Riickgang Erlése aus Veranstaltungen, Lehrgangen, Seminaren 418.000 € 565.000 € 712.000 € sehr hoch >75 %
D Ertrage aus Vermietung und Verpachtung 0€ 0€ 0€
E Steuern 63.998 € 64.006 € 64.006 €
E.1 Leistungsbeziehungen mit Tochterunternehmen vGA 9.999 € 10.000 € 10.000 € gering>10% - 25%
E.2 BgA Nachbesteuerung 53.999 € 54.000 € 54.000 € gering>10%-25%
E.3 BgA Dauerverluste 0€ 1€ 1€ gering>10%-25%
E.4 Kammerzeitschriften 0€ 1€ 1€ gering>10%-25%
E.5 Steuerpflicht bei Zuwendungen 0€ 1€ 1€ sehr gering <10 %
E.6 Unerkannte Betriebsaufspaltung 0€ 1€ 1€ gering>10%-25%
E.7 Umsatzsteuer bei Sponsoring 0€ 1€ 1€ sehrgering<10%
E.8 Beistandsleistungen 0€ 1€ 1€ gering>10% - 25%
F Altersversorgung 0€ 0€ 0€
G Anlagen - Rendite 0€ 1€ 1€
G.1 Renditerisiko 0€ 1€ 1€ sehr gering <10 %
H ili und Mitgli ten 106.980 € 127.040 € 150.180 €
H.1 Beteiligungen und Mitgliedschaften 106.980 € 127.040 € 150.180 € sehrgering<10%
1 IT 0€ 2€ 30.001 €
1.1 Technische Stérungen 0€ 1€ 1€ gering>10% - 25%
1.2 Datenschutz und Rechtsrisiken 0€ 1€ 30.000 € gering>10%-25%
K Haftungs- und Rechtsfragen 973.818 € 1.967.601 € 2.850.186 €
K.1 Zuwendungen - Rickforderungen 53.018 € 347.199 € 530.184 € sehr hoch >75%
K.2 Beschaffungsvorgange - Fehlerhafte Vergabe 348.400 € 348.401 € 348.401 € gering>10% - 25%
K.3 GeheimhaltungsverstoR bei Priifungen 572.400 € 1.272.000 € 1.971.600 € sehrgering<10%
K.4 IHK Wahl - Wiederholung 0€ 1€ 1€ sehrgering<10%
L Sachanlagen 0€ 0€ 0€
M Sonstiges 32.908.299 € 32.908.301 € 32.908.301 €
M.1 Sonstige Beitragsrickzahlungsrisiken aus Rechtsprechung 32.908.299 € 32.908.300 € 32.908.300 € mittel >25% - 50 %
M.2  Sonstige Rechtsrisiken - Verfahrenskosten bei Klagen 0€ 1€ 1€ sehr hoch >75 %
N Sonstiges Il 0€ 1€ 1€
N.1 Sonstigell  Rechtsrisiken - Verfassungsbeschwerde Hinzurech. GewStG 2009 0€ 1€ 1€ mittel >25 % - 50 %
Schadenssumme (Addition Summen) 40.261.325 € 43.950.007 € 47.560.550 €
(Addition Erwar te: x Wahr: inli it) 17.925.343 € 20.559.209 € 23.101.175 €
w. inlich
Schadenssumme ungewichtet 40.261.325 € 43.950.007 € 47.560.550 €
Schadenssumme gewichtet 17.925.343 € 20.559.209 € 23.101.175 €
Konfidenzintervalle 90% 95% 99% 99,99%
Schadenssumme 42.669.819 € 43.244.029 € 44.027.320 € 45.838.716 €
Auswahl ] ] ]
Gewshit [ 43.244.029 € |

Dieser Wert wird in 95% aller
Stichproben nicht berschritten.




