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Ist Ist
2017 2016
Euro Euro
1. Ertrage aus IHK-Beitragen 46_238.734,06 47.940.855,38
2. Ertrage aus Gebidhren 13.039.634,71 12.621.505.74
3 Enrrage aus Entgelten 5.633.816.50 5.568.597,78
4. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und
unfertigen Leistungen 0.00 0.00
A Andere aktivierte Eigenleistungen 0.00 0.00
6. Sonstige betriebliche Ertrage 10.002.645 85 9.863.855.74
- davon: Ertrage aus Erstattungen 3.678.580,97 3.045 505,97
- davon: Entrage aus dffentlichen Zuwendungen 869.031,35 1.164. 962,38
- davon: Ertrage aus Abfihrung an gesonderte
Winschaftsplane 0.00 0.00
Betriebsertrage 74.914.831.12 75.994.814.64
V. Materialaufwand 17.040.681.32 16.806.086.44
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und bezogene
Waren 2.549 498,21 254200331
b) Awufwendungen fir bezogene Leistungen 14.491.183,11 14 264 083,13
8. Personalaufwand 39.021.039.31 39.052.520,86
a) Gehalter (inkl. Sachbezige und Aushilfen) 2941776100 28.795.203,52
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und
Unterstitzung 9.603.278.31 10.257.317 .34
9. Abschreibungen 1.393.680.93 1.507.646.18
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermagens und Sachanlagen 1.393.680,93 1.507. 646,18
b) Abschreibungen auf Vermédgensgegenstande des
Umlaufvermagens, soweit diese die in der IHK dblichen
Abschreibungen tUberschreiten 0,00 0.00
10.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 37.220.320.80 36.523.106,52
- davon: Zufuhrung an gesonderte Wirtschaftsplane 0.00 0,00
Betriebsaufwand 94.675.722,36 93.889.360,00|
Betriebsergebnis -19.760.891,24 -17.894.545,36
11. Ertrage aus Beteiligungen 0.00 0.00
12, Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermégens 388.041 42 461.831,22
13. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 5.369.98 83.683.12
- davon: Ertrage aus Abzinsung 585,97 17.771,79
14.  Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvrermégens 49.800,00 59.500,00
15, Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.329.933.48 1.134.191,69
- davon: Aufwendungen aus Aufzinsung 1.226.861.57 1.122.518.35
Finanzergebnis 985.322,08 -648.277,35
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigheit -20.746.213,32 -18.542.822,71
16. Aulderordentliche Ertrage 0.00 0.00
17, AuBerordentliche Aufwendungen 0.00 0,00
AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2142067 18.673,12
19.  Sonstige Steuern 105.765,87 97.332.72
20. Jahresiiberschuss [ Jahresfehlbetrag -20.873.399,86 -15.658.828,55
21. Gewinn-'Verlustvortrag aus dem Vorjahr 14.795.487,03 28.834.291,28
22,  Entnahmen aus Riicklagen 23.825.618.55 6.201.024 30
a) aus der Ausgleichsriicklage 2.488.000.00 0.00
b) aus anderen Ricklagen 21.337.618.55 6.201.024 .30
23. Einstellungen in Ricklagen -13.084_000,00 -1.681.000,00
a) in die Ausgleichsricklage -1.614.000.00 0.00
b) in andere Ricklagen -11.470.000.00 -1.581.000.00
24. Bilanzgewinn/Bilanzverlust 4.663.705,72 14.795.487,03

Gewinnverwendungsvorschlag (nachrichtlich)
- Einstellung in die Ausgleichsricklage

- Einstellung in andere Ricklagen

- Vortrag auf neue Rechnung

0.00
0.00
4 B63.705,72

0.00
0.00
14.795.487,03
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Finanzrechnung flr das Geschéaftsjahr 2017

Ist Ist
2017 2016
Euro Euro

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag vor aul3er-
ordentlichem Posten

-20.873.399.86

-16.658.825.55

2. a) +/- Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf
Gegenstande des Anlagevermégens 1.393.680.,93 1.507.646.18
2. b) - ErirAge aus der Auflésung von Sonderposten -365.888 37 437 523,19
3. #/- Zunahme (+) / Abnahme (-) der Rickstellungen
und Rechnungsabgenzungsposten 822.121,38 3.710.937 12
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) /
Ertrage (-) -316.991,04 -84 745,05
5 #/- Verlust (+) / Gewinn (-) aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermégens 48.411,83 56.932.91
B. +/- Abnahme (+) / Zunahme (-) der Vorrate, der
Forderungen aus IHK-Beitragen, Gebiihren,
Entgelten und sonstigen Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind 4029 868 47 -2 227 581,84
7. +/- Zunahme (+) / Abnahme (-} der Verbindlichkeiten
aus IHK-Beitragen, Gebiihren, Entgelten und
sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 1.339.702,62 2.218.019.77
8.  +/- Ein- (+) und. Auszahlungen (-) aus
aulerordentlichen Posten 0,00 0,00
9. = (Cashflow aus laufender Geschifistitigkeit -13.922.494,04| -13.915.142,65)
10. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden
des Sachanlagevermégens 3.84517 13.225.00
11. - Auszahlungen fir Investitionen in das
Sachanlagevermégen -23.465.407 22 -5.413.775.49
12. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden
des immateriellen Anlagevermégens 0,00 0,00
13. - Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen
Anlagevermégens -168.785,77 -194.695,14
14. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden
des Finanzanlagevermégens 874.000,00 0,00
15. - Auszahlungen fir Investitionen in das
Finanzanlagevermégen -49.500,00 -59.500,00
16. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit -22.806.147,82 -8.654.745,63
17. a) + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)
Krediten 0,00 0,00
17. b) + Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 0,00 0,00
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)
Krediten 0,00 0,00
19. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00
20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittel-
bestandes (Summe der Zeilen 9, 16 und 19) -36.728.641,86| -22.569.885.28
21 + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 61.218.020,03 83767 908 31
22. = Finanzmittelbestand am Ende der Periode 24.489.378,17|  61.218.020,03
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Plan-Ist-Vergleich
Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr 2017

Plan IST Plan-Ist-
2017 2017 Abweichung
Euro Euro Euro
1. Errage aus IHK-Beitragen 46.975.000,00 465.238.734,06 -739.265,94
2. Errage aus Gebihren 13.047.000,00 13.039.634.71 -7.365.29
3. Errage aus Entgelten 5.526.000,00 5.633.816.50 107.816,50
4. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und
unfertigen Leistungen 0,00 0,00 0,00
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0.00 0,00
6.  Sonstige betriebliche Ertrage 9.779.400,00 10.002.645.85 223.24585
- davon: Ertrage aus Erstattungen 3.625.000,00 3.678.580.97 53.580.97
- davon: Ertrage aus dffentlichen Zuwendungen 633.000,00 869.031.35 236.031.35
- davon: Ertrage aus Abfilhrung an gesonderte
Wirtschaftsplane 0,00 0,00 0,00
Betriebsertrage 75.330.400,00 74.914.831,12 -415.568,88
7. Materialaufwand 17.762.000,00 17.040.681.32 -721.318.68
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und bezogene
Waren 2.666.000,00 2.549.498,21 -116.501,79
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 15.096.000,00 14.491.183.11 -604.516.89
8.  Personalaufwand 38.728.000,00 39.021.039,31 293.039,31
a) Gehalter (inkl. Sachbezige und Aushilfen) 29.177.000,00 29.417.761,00 240.761,00
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und
Unterstitzung 9.551.000,00 9.603.278.31 52.278.31
9. Abschreibungen 2.532.900,00 1.393.680,93| -1.139.219,07
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermagensgegenstande
des Anlagevermégens und Sachanlagen 2.532.900,00 1.393.680,93 -1.139.219.07
b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermégens, soweit diese die in der IHK Gblichen
Abschreibungen dberschreiten 0,00 0,00 0,00
10.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 40.704.900,00 37.220.320,80| -3.484.579.20
- davon: Zufilhrung an gesonderte Wirtschaftsplane 0.00 0.00 0,00
Betriebsaufwand 99.727.800,00 94.675.722,36|  -5.052.077,64
Betriebsergebnis -24.397.400,00 -19.760.891,24 4.636.508,76
11.  Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
12. Errage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermégens 300.000.00 388.041.42 88.041.42
13.  Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3.000,00 6.369,98 3.369,98
- davon: Ertrage aus Abzinsung 0,00 585,97 585,97
14, Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiers des
Umlaufvermégens 50.000,00 49.800,00 -200.00
15, Zinsen und ahnliche Aufiwendungen 1.300.000,00 1.329.933,48 29.933,48
- davon: Aufwendungen aus Aufzinsung 1.200.000,00 1.226.861.57 26.861.57
Finanzergebnis -1.047.000,00 -985.322,08 61.677,92
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -25.444.400,00 -20.746.213,32 4.698.186,68
16. Aulierordentliche Errage 0,00 0,00 0,00
17, Aulierordentliche Aufwendungen 0.00 0.00 0,00
AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
18.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 18.000,00 21.420,67 3.420,67
19.  Sonstige Steuern 106.300,00 105.765.87 -534.13
20.  Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -25.568.700,00 -20.873.399,86 4.695.300,14
21.  Gewinn-Verlustvortrag aus dem Vorjahr 14.795.500,00 14.795.487,03 12,97
22, Entnahmen aus Ricklagen 23.857.200,00 23.825.618,55 -31.581.45
a) aus der Ausgleichsricklage 2.488.000,00 2.488.000,00 0,00
b) aus anderen Riicklagen 21.369.200,00 21.337.618,55 -31.581.45
23. Einstellungen in Ricklagen -13.084.000,00 -13.084.000,00 0,00
a) in die Ausgleichsricklage -1.614.000,00 -1.614.000,00 0,00
b) in andere Riicklagen -11.470.000,00 -11.470.000,00 0.00
24. Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0,00 4.663.705,72 4.663.705,72
Gewinnverwendungsvorschlag (nachrichtlich)
- Einstellung in die Ausgleichsriicklage 0,00 0,00
- Binstellung in andere Ricklagen 0,00 0,00
- Vortrag auf neue Rechnung 0,00 4 663.705,72
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Plan st Plan-Ist-
2017 2017 Abweichung
Euro Eurg Euro
1. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag vor aulber-
ordentlichem Posten -25.566.700,00 -20.873.399,86] 4.695.300.14
2. a) +/~ Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf
Gegenstande des Anlagevermigens 2.532.900,00 1.393.680,93] -1.139.219.07
2. b) - Errige aus der Auflisung von Sonderposten -366.000,00 -365.888,37 111,63
3 +/- Zunahme (+) / Abnahme (-} der Riickstellungen
und Rechnungsabgenzungsposten 151.000,00 822.121,38 671.121.38
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)
bzw. Ertrage (-) 0,00 % -316.991.04 -316.991,04 *)
5 +/- Verlust (+) / Gewinn (-} aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermégens 0,00 =) 48 411,83 4541183 )
6. +/- Abnahme (+)/ Zunahme (-) der Vorrate, der
Forderungen aus IHK-Beitragen, Gebiihren,
Entgelten und sonstigen Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind 0,00 *)| 4.029.868.47) 4.029.686847 %)
7. #/- Zunahme (+)/ Abnahme (-) der Verbindlichkeiten
aus IHK-Beitragen, Gebiihren, Entgelten und
sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 0,00 ") 1.339.702,62) 1.339.702,62 *)
8.  +/- Ein- (+) und Auszahlungen (-) aus
aulterordentlichen Posten 0,00 *) 0,00 0,00 *)
9. = Cashflow aus laufender Geschaftstatighkeit -23.250.800,00 -13.922.494,04| 9.328.305,96
10. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden
des Sachanlagevermégens 0,00 384517 3.84517
1. - Auszahlungen fir Investitionen in das
Sachanlagevermégen -22.200.000,00 -23.465 407 22| -1.265.407 22
12. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden
des immateriellen Anlagevermagens 0.00 0,00 0,00
13. - Auszahlungen fiir Investitionen des immateriellen
Anlagevermiégens -255.000,00 -168.785,77 86.214,23
14. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden
des Finanzanlagevermégens 874.000.00 874.000,00 0,00
15. - Auszahlungen fiir Investitionen in das
Finanzanlagevermégen 0,00 -49.800,00 -49.600,00
16. = (Cashflow aus der Investitionstatigkeit -21.581.000,00 -22.806.147,82| 1.225.147,82
17. a) + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)
Krediten 0.00 0,00 0.00
17. b) + Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 0,00 0,00 0,00
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)
Krediten 0,00 0,00 0,00
19. = (Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00
20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittel-
bestandes (Summe der Zeilen 9, 16 und 19) -44 §31.800,00 -36.728.641,86| 8.103.158,14
2. + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode )| 61.2158.020,03 *)
22. = Finanzmittelbestand am Ende der Periode *)| 24.489.378,17 )

*) Die Positionen 4. bis 8. sowie 21. bis 22 werden nicht geplant.
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Anhang zum Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr vom
01.01. bis zum 31.12.2017

I. Grundlagen der Rechnungslegung
Die IHK ftr Minchen und Oberbayern ist eine Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts.

Fir das Rechnungswesen einschlieBlich Jahresabschluss der Industrie- und
Handelskammern sind nach § 3 Abs. 7a IHKG die Grundséatze kaufmannischer
Rechnungslegung und Buchfiihrung in sinngemaBer Weise nach dem Dritten Buch
des Handelsgesetzbuches in der jeweils geltenden Fassung anzuwenden. Das
Nahere wird durch Satzung unter Beachtung der Grundséatze des o6ffentlichen
Haushaltsrechts geregelt.

Die IHK fir Minchen und Oberbayern fihrt ihnre Rechnungslegung auf der Grundlage
des durch die Vollversammlung beschlossenen Finanzstatuts vom 14.11.2014 sowie
den dazu von Prasident und Hauptgeschaftsfiihrer erlassenen Richtlinien (Stand:
14.11.2014).

Die Regelungen und Ausflhrungen des Finanzstatuts folgen grundsétzlich den fir
alle Kaufleute geltenden Rechnungslegungsvorschriften (§§ 238 bis 257, 284 bis 286
und 289 HGB sowie Artikel 28, 66 und 67 EGHGB) unter Berlicksichtigung der
Aufgabenstellung und Organisation der Industrie- und Handelskammer und ihrer
Einbindung in das 6ffentliche Haushaltsrecht.

Il. Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die Gliederung der Bilanz entspricht dem in Anlage Ill zum Finanzstatut vorge-
schriebenen Gliederungsschema. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
haben sich gegentiber dem Vorjahr nicht geandert.

Aktiva

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermégensgegenstande des Anlage-
vermoégens und das Sachanlagevermégen sind zu Anschaffungskosten,
vermindert um planméaBige Abschreibungen, bewertet bzw. mit einem Festwert
angesetzt (Bibliothek, Messestande, Besteck, Geschirr (Akademie Westerham)). Die
Abschreibungen erfolgen geman der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer, die sich
an die steuerlichen AfA-Tabellen anlehnen. Bei immateriellen
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Vermogensgegenstanden werden Nutzungsdauern von drei bis 13 Jahren
berlcksichtigt.

Grundstiicke und Gebaude wurden in der Eréffnungsbilanz zum 01.01.2007 mit
dem Zeitwert (Verkehrswertermittlung auf Basis des Ertragswerts bzw. in zwei Fallen
auf der Basis des Sachwerts) gemaB dem Gutachten eines Sachverstandigen
angesetzt. Die Gebaude werden Uber die im Gutachten festgelegten
Restnutzungsdauern von 45-50 Jahren (Orleansstr. 10a und 12 sowie IHK-Akademie
Westerham) ab 2007 linear abgeschrieben. Fir die unter Denkmalschutz stehenden
Objekte (Stammhaus Max-Joseph-Str. 2, Orleansstr. 10) betragt die Nutzungsdauer
100 Jahre. Der Zugang des héalftigen bebauten Grundstiicks Maximiliansplatz 8 Ende
2011 wurde mit den Anschaffungskosten bewertet. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung werden bis zu 18 Jahre abgeschrieben.

Bis 2013 angeschaffte Vermdgensgegenstande, deren Anschaffungskosten
zwischen € 150 und € 1.000 zuzuglich USt. liegen, werden Uber einen Pool linear
Uber funf Jahre abgeschrieben. Ab 2014 werden geringwertige Wirtschaftsgtter noch
im Anschaffungsjahr vollstdndig abgeschrieben und gleichzeitig als fiktiver Abgang
erfasst. Vermdgensgegenstidnde mit Anschaffungskosten bis € 150 zuziglich USt.
werden als Aufwand erfasst.

Zuschusse fur Anlageguter werden in einem Sonderposten flr Investitionszuschiisse
ausgewiesen und entsprechend der Zweckbindungsdauer ertragswirksam aufgeldst.

Die Finanzanlagen werden grundsatzlich mit den Anschaffungskosten bzw. den
niedrigeren beizulegenden Werten angesetzt. Abschreibungen werden nur bei
dauerhafter Wertminderung vorgenommen. Die Rickdeckungsanspriiche aus den
Lebensversicherungen sind mit ihrem ertragssteuerlichen Wert angesetzt. Die
sonstigen Ausleihungen werden, soweit sie nicht mit dem Barwert anzusetzen
sind, zum Nennwert bilanziert. Fir alle Anlagen gilt seit dem 13.03.2012 die von
Prasident und Hauptgeschéaftsfihrer erlassene Anlagenrichtlinie.

Die Vorrate werden nach dem Bewertungsvereinfachungsverfahren FIFO bzw. zu
den letzten Einstandspreisen bewertet.

Die Forderungen aus Beitragen, Gebiihren und Entgelten sowie die sonstigen
Vermogensgegenstande sind zum Nominalwert oder dem am Bilanzstichtag
niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Dabei werden zweifelhafte Forderungen
einzelwertberichtigt. Fir die Forderungen aus Beitrdgen werden gemafB den
Empfehlungen des IHK/DIHK-Arbeitskreis Rechnungswesen/Controlling
(Bilanzierungs- und Kontierungsleitfaden) besondere Wertberichtigungsanséatze
ermittelt. Sie belaufen sich, soweit sie im laufenden Geschéftsjahr erhoben wurden,
auf 0 Prozent (HR) bzw.10 Prozent (KGT), soweit sie aus dem davor liegenden
Geschaftsjahr resultieren auf 70 Prozent (HR) bzw. 90 Prozent (KGT); éaltere
Forderungen werden durchgangig zu 100 Prozent wertberichtigt. Von den
Forderungen aus Beitrdgen werden die von der Vollziehung ausgesetzten
Beitragsforderungen gekirzt. Fir Forderungen aus Gebuhren und Entgelten wird
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eine Pauschalwertberichtigung von 1 Prozent gebildet. Der Prozentsatz basiert auf
einer vergangenheitsorientierten Betrachtung.

Die flussigen Mittel werden mit den Nennwerten angesetzt.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden die bis zum Bilanzstichtag
erfolgten Ausgaben ausgewiesen, soweit sie als Aufwand nach diesem Stichtag zu
behandeln sind.

Passiva

Die Nettoposition basiert auf § 15a (1) Finanzstatut und stellt die sich ergebende
SaldogréBe aus angesetzten Aktiva und den Ubrigen Passiva dar. Sie wurde bei der
Aufstellung der Eréffnungsbilanz am 01.01.2007 (Umstellung Kameralistik auf
Doppik) festgelegt und ist seither unverandert.

Die Ausgleichsricklage ist gemaB § 15a (2) Finanzstatut verpflichtend zu bilden.
Sie dient zum Ausgleich aller ergebniswirksamen Schwankungen und kann bis zu
50 Prozent der Summe der geplanten Aufwendungen betragen, wobei sie 30 Prozent
nicht unterschreiten soll.

Die sonstigen Rulcklagen sind hinsichtlich des Zweckes sowie der Bewertung
und Verwendung nach den Bestimmungen des § 15a (2) FS konkretisiert.

Das Bundesverwaltungsgericht fordert in seiner Entscheidung vom 09.12.2015 bei
der Bemessung der Rlcklagen das Gebot der Haushaltswahrheit einzuhalten. Dies
beinhaltet u.a. die Pflicht zur Schéatzgenauigkeit und fordert fur die
Ausgleichsriicklage eine Unterlegung durch eine sachgerechte und vertretbare
Risikoprognose. Die Berechnungsbasis ist verstandlich und nachvollziehbar
darzustellen. Hierzu hat eine Expertenkommission der IHK-Organisation einen
Muster-Risikokatalog entwickelt und ein von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft
PwC gepriiftes Standardmodell fir die Zusammenfassung der bewerteten Risiken
zur Verfagung gestellt. Die IHK verwendet dieses Risk-Tool fir die Berechnung der
mit der Ausgleichsriicklage abzusichernden Vorsorge fir nicht planbare
Ergebnisschwankungen.

In Héhe der erhaltenen Investitionszuschliisse hat die IHK entsprechend § 15a (4)
Finanzstatut Sonderposten gebildet, die entsprechend der Zweckbindungsdauer
erfolgswirksam aufgelést werden.

Rackstellungen  werden in HOhe des Betrages gebildet, der nach
vernunftiger kaufmannischer Beurteilung zur Erfillung der Verpflichtung notwendig
ist. Sie berlcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen.
Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden entsprechend
den Regelungen des BilMoG abgezinst.
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Die Pensionsrickstellungen wurden gemaB versicherungsmathematischem
Gutachten nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren berechnet, wobei die
Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck in modifizierter Form, d.h. mit einer um 20
Prozent  reduzierten  Sterbewahrscheinlichkeit,  eingeflossen  sind.  Die
Pensionsrickstellungen wurden pauschal mit dem von der Deutschen Bundesbank
fir den Dezember 2017 veréffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen zehn Jahre abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit
von 11 Jahren ergibt (§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB). Gegenlber dem Vorjahr (15 Jahre)
ergibt sich eine Verkirzung der Restlaufzeit um vier Jahre. Dieser Zinssatz betragt
im  Zehnjahresdurchschnitt 3,4  Prozent. Bei der Ermittlung  der
Pensionsriickstellungen wurden jahrliche Lohn- und Gehaltssteigerungen von 2,5
Prozent und Rentensteigerungen von jahrlich 2,0 Prozent zugrunde gelegt.

Die Riuckstellungen fir die Verpflichtungen zur Gewahrung von Beihilfezahlungen
wurden gemaf versicherungsmathematischem Gutachten auf der Grundlage der
modifizierten Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck mit einem Rechnungszins von
2,40 Prozent unter BerUcksichtigung der in den letzten funf Jahren flr die zugunsten
der Beihilfeempfénger geleisteten Beihilfeaufwendungen ermittelt. Gegentber dem
Vorjahr (15 Jahre) ergibt sich eine Verkirzung der Restlaufzeit um flunf Jahre.
Preissteigerungen gehen mit 1,5 Prozent p.a. in die Berechnung mit ein.

Die Verpflichtungen aus Jubilaumszuwendungen (25 Jahre 1,0 Bruttomonats-
gehalt, 40 Jahre 1,5 Bruttomonatsgehalter) wurden durch ein versicherungs-
mathematisches Gutachten nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren ermittelt.
Hierbei kamen die o.g. Richttafeln zur Anwendung. Bei der Ermittlung der
Jubilaumsrlckstellung wurde ein Gehaltstrend von 2,0 Prozent berlcksichtigt. Die
Jubilaumsrickstellungen wurden pauschal mit dem von der Deutschen Bundesbank
fir den Dezember 2017 verdffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen sieben Jahre abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit
von 11 Jahren ergibt (§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB). Gegenlber dem Vorjahr (15 Jahre)
ergibt sich eine Verklrzung der Restlaufzeit um vier Jahre. Dieser Zinssatz betragt
im Siebenjahresdurchschnitt 2,5 Prozent.

FUr andere ungewisse Verbindlichkeiten werden Ruickstellungen in Héhe des Betrags
gebildet, der nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung zur Erflllung der
Verpflichtung notwendig ist. Dabei sind alle bis zur Bilanzaufstellung erkennbaren
Risiken berlcksichtigt. Rlckstellungsbetrage mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéaftsjahre abgezinst (§ 253 Abs. 2
HGB).

Die Verbindlichkeiten sind mit dem jeweiligen Erflllungsbetrag angesetzt.
Bei den passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Einnahmen vor dem

Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit sie als Ertrag nach diesem Stichtag zu
behandeln sind.
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lll. Erlauterungen zur Bilanz

Aktiva

A. Anlagevermogen

Die Aufgliederung und Entwicklung der in der Bilanz ausgewiesenen Anlage-
positionen  fir  die immateriellen Vermdgensgegenstande, fur  das
Sachanlagevermégen und fir die Finanzanlagen mit den Abschreibungen und
Zuschreibungen des Geschaftsjahres 2017 sind im Anlagenspiegel (Anlage 1/6/1,
Seite 42) dargestellt.

I. Inmaterielle Vermdégensgegenstande

Die Zugénge in Héhe von T€ 169 betreffen hauptsachlich gekaufte Softwarelizenzen.

Il. Sachanlagen

Die Investitionen in das Sachanlagevermégen betragen T€ 23.465. Sie betreffen in
erster Linie geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau, im Wesentlichen im Zuge
der Generalsanierung des IHK-Stammhauses in der Max-Joseph-StraBe (T€ 21.696)
und Mietereinbauten in der Rosenheimer StraBe (T€ 360) sowie Erweiterungs- und
Ersatzinvestitionen in den Bereichen IT und Betriebs- und Geschéaftsausstattung (in
Summe T€ 1.410).

GemaB Beschluss der Vollversammlung vom 16.03.2011 erfolgte urspriinglich eine
Aufteilung der Gesamtkosten der Generalsanierung des IHK-Stammhauses in
Aufwand und Investitionen, und zwar zu 37 Prozent Aufwand (enthalten in der GuV
Position ,Sonstiger betrieblicher Aufwand®) und zu 63 Prozent Investitionen
(enthalten in der Bilanz unter der Position Sachanlagen ,geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau®). Die Finanzierung der Kosten sollte aus Ergebnisvortragen und
Racklagen erfolgen.

In konsequenter Umsetzung eines Urteils des Verwaltungsgerichts Minchen vom
20.01.2015 zur eindeutigen Verwendung eines Ergebnisvortrags beschloss die
Vollversammlung am 13.04.2015, die Finanzierung der Generalsanierung vollstandig
auf eine zweckgebundene Ruicklage zu konzentrieren. Mit dieser Anpassung der
Mittelherkunft werden die Kosten der Generalsanierung seit dem Geschaftsjahr 2015
ausschlieBlich als Investition unter der Bilanzposition Sachanlagen ,geleistete
Anzahlungen und Anlagen im Bau“ gefuhrt, wie dies in der Sitzung der
Vollversammlung am 08.12.2015 mit dem Nachtrag zum Finanzplan 2015
beschlossen wurde.

Am 15.07.2015 hatte die Vollversammlung die Fortsetzung der Generalsanierung
des IHK-Stammhauses auf Basis der gepriften Entwurfsplanung des Generalplaners
Anderhalten Architekten mit einem Gesamtbudget von T€ 75.250 brutto beschlossen.
Dieses Budget bezieht sich auf den Verantwortungszeitraum des Generalplaners
Anderhalten, der im Mai 2014 seine Téatigkeit startete. Die unter dem vormaligen,
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gekiindigten Generalplaner ab 16.03.2011 (Beschluss der Vollversammlung zur
Generalsanierung) angefallenen  Gesamtkosten sind infolge  bestrittener
Schlussrechnung und geltend gemachter Schadensersatzanspriiche der IHK nicht
eindeutig  bestimmbar; sie wurden in der Vollversammlung am
14.11.2014 auf einen mittleren Wert von Mio. € 14 brutto taxiert. Die
Bruttojahresmiete in der Interimsunterkunft BalanstraBe beléauft sich fur das Jahr
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2017 auf T€ 2.662.

Die Kostenentwicklung fir die Generalsanierung stellt sich auf Basis
aktualisierten

Nachtragswirtschaftsplans 2017 und  der

Kosten-

Finanzierungsibersicht zum 31.12.2017 wie folgt dar (Bruttowerte):

Gesamt
Budget Generalsanierung Plan
Stammhaus Max-Joseph-Stralie nach DIM 276
in TE
Herrichtung und Erschlielfung 104
Bauwerk [ Konstruktion 35472
Bauwerk / Technische Anlagen 11.583
Aultenanlagen 891
Ausstattung 0
Baunebenkosten 17.900
Risikozuschlag fir Preissteigerungen 2.500

Risikozuschlag fir Unvorhergesehenes 6.800 ]
Gesamt 75.250 35.950

Gesamt

Ist

(seit 05/14)
in T

21
20.432
1.354
0

0

13.643
0

Ifd. Jahr
Ist

in TE

16.574
1.280
0

0

3.842
0
0

21.696

des
und

Restbudget
31127

17
15.040
10.229

891
0

4257
2.500
6.600

39.300

Die Kostenentwicklung fur die Erstellung der Mietereinbauten in der Rosenheimer

StraBe stellt sich auf

Basis des Nachtragswirtschaftsplans 2017 und der

aktualisierten Kosten- und Finanzierungsibersicht zum 31.12.2017 wie folgt dar

(Bruttowerte):

Budget Neubau Rosenheimer Str. 112 Plan
nach DIM 276

in TE
Herrichtung und Erschlielfung 0
Bauwerk / Konstruktion 2 465
Bauwerk / Technische Anlagen 2705
Aulienanlagen 30
Ausstattung 65
Baunebenkosten 1.340
Sonstiges (Erstausstattung) 2.895

Gesamt
[t

in TE

Lo T e T o Y s Y o

360

Ifd. Jahr
Ist

in TE

L T e T e T T s

360

Restbudget
31122017

in TE

0
-2.465
-2.705

-30
-65
-980
-2.895

Sonderbudget 0 0 0 0
S N I
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lll. Finanzanlagen

Bezeichnung 31122017 31122016 A
in TE in TE (Werdnderung)

Anteile an verbundenen Unternehmen 26 26 0
Beteiligungen 0 0 0
Wertpapiere des Anlagevermégens 31.708 J2.582 -874

davon Werlpapiere 16.319 19.869 -1.550

davon Festgelder 13,386 12710 676
Sonstige Ausleihungen und
Riickdeckungsanspriiche 28.583 28.265 318

davon Rickdeckungsanspriche 28.066 27.749 J17
Finanzanlagen 60.316 60.873

Anteile mit Beteiligungsquoten Uber 20 Prozent bestehen ausschlieBlich an der IHK-
Gesellschaft fir Berufs- und Weiterbildung mbH, Minchen. Einzelheiten sind der
Anlage 1/8 (Seite 62) zu entnehmen.

Unter den Wertpapieren des Anlagevermégens werden neben festverzinslichen
Wertpapieren auch langfristige Festgeldanlagen ausgewiesen. Grundsatze zur
Kapitalanlage regelt die jeweils gliltige Anlagerichtlinie.

Die Sonstigen Ausleihungen und Riickdeckungsanspriiche in der Héhe von
T€ 28.066 beinhalten Anspriiche aus Rlckdeckungsversicherungen, sonstige Anteile
und Darlehensforderungen. Zur Absicherung der Altersversorgungsverpflichtungen
hat die IHK entsprechende Rickdeckungsversicherungen abgeschlossen. Die
sonstigen Anteile betreffen jeweils die von der IHK an zwdlf Gesellschaften
gehaltenen Anteile mit Beteiligungsquoten unter 20 Prozent in einer Gesamthbéhe
von T€ 365. Einzelheiten sind der Anlage 1/8 (Seite 62) zu entnehmen.

B. Umlaufvermégen

l. Vorrate

Die Vorrate wurden im Rahmen einer ausgeweiteten Stichtagsinventur
aufgenommen. Sie bestehen im Wesentlichen aus Ehrenzeichen sowie Kleinmaterial
fir den Seminarbetrieb und Getranken fiir die Gastronomie in der IHK-Akademie
Westerham.
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Il. Forderungen und Sonstige Vermodgensgegenstande

Bezeichnung AA22017 31122016 A
in TE in TE (Werdnderung)
Forderungen aus Beitrigen 9.750 13.847 -4.097

Forderungen aus Gebiihren und Entgelten 2802 2429 372
Die Forderungen aus Beitragen, Geblhren und Entgelten belaufen sich nach
Wertberichtigungen (T€ 2.364) zum 31.12.2017 auf T€ 12.552.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe von T€ 127 betreffen
zum Bilanzstichtag bestehende Forderungen an die IHK-Gesellschaft flr Berufs- und
Weiterbildung mbH, Miinchen (ab 01/2018 IHK Akademie Miinchen und Oberbayern
gGmbH).

Die Sonstigen Vermodgensgegenstande in Hohe von T€ 667 beinhalten im
Wesentlichen Schadensersatzanspriiche (T€ 226) und Zinsabgrenzungen (T€ 182).

lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks

Bezeichnung 22017 31122016 A
in TE in TE (Verdnderung)
Kurzfristige Termingelder, Sparguthaben 8.328 39.055 -30.727

Sonstige 16.161 22 163 -6.002

Die Guthaben bei Kreditinstituten dienen der Sicherstellung der laufenden
Liquiditat fir die ersten Monate 2018 und der laufenden und beabsichtigten Bau- und
SanierungsmaBnahmen. Die Abnahme gegentiber dem Vorjahr ist hauptsachlich auf

den Jahresfehlbetrag und die im Berichtsjahr durchgefiihrten Investitionen
zurtickzufuhren.

C. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Als Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der Aktivseite vor dem Bilanzstichtag
getatigte Ausgaben in H6he von T€ 1.324 ausgewiesen, soweit sie Aufwand flr eine
bestimmte Zeit nach diesem Stichtag darstellen. Es handelt sich im Wesentlichen um
Aufwendungen fir Support- und Wartungsvertrage sowie Raummieten und
Stellenanzeigen enthalten.
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Passiva

A. Eigenkapital

Bezeichnung IMNA22017 31122016 A
in TE in TE (Werdnderung)
|. Mettoposition 40.000 40.000 0
II. Ausgleichsriicklage 31.708 32 582 -874
. Andere Riicklagen 79.051 68919 -9.868
V. Bilanzgewinn 4 664 14.795 -10.132
V. Gewinnverwendung (nachrichtlich) * 4 664 14795 -10.132
- Einstellung in die Ausgleichsriicklage 0 0 0
- Einstellung in andere Ricklagen 0 0 0
- Einstellung in Instandhaltungsriicklagen 0 0 0

- Gewinnvortrag 4 664 14795 -10.132
Die Nettoposition ergibt sich gemaB § 15a (1) Finanzstatut als Unterschiedsbetrag
zwischen Vermdgen und Schulden unter Beriicksichtigung von Ricklagen zum

Stichtag der Eréffnungsbilanz. Sie wurde bei Aufstellung der Eréffnungsbilanz fur das
Jahr 2007 (Umstellung Kameralistik auf Doppik) auf T€ 40.000 festgesetzt.

Die Ausgleichsriicklage erreicht mit T€ 31.708 zum Stichtag einen relativen Wert
von 31,3 Prozent des fir 2017 geplanten Aufwands. Das Finanzstatut verpflichtet in
§ 15a (2) zur Bildung dieser Ricklage. Die Ausgleichsriicklage dient dem Ausgleich
aller ergebniswirksamen Schwankungen und kann bis zu 50 Prozent der Summe der
geplanten Aufwendungen betragen, soll aber 30 Prozent nicht unterschreiten.

Das Bundesverwaltungsgericht fordert in seiner Entscheidung vom 09.12.2015 bei
der Bemessung der Rlcklagen das Gebot der Haushaltswahrheit einzuhalten. Dies
beinhaltet u.a. die Pflicht zur Schéatzgenauigkeit und fordert flar die
Ausgleichsriicklage eine Unterlegung durch eine sachgerechte und vertretbare
Risikoprognose. Die Berechnungsbasis ist verstandlich und nachvollziehbar
darzustellen. Hierzu hat eine Expertenkommission der IHK-Organisation einen
Muster-Risikokatalog entwickelt und ein von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft
PwC gepriftes Standardmodell fir die Zusammenfassung der bewerteten Risiken
zur Verfugung gestellt. Im Risikokatalog sind 28 Risiken berlcksichtigt, die nicht
bereits durch den Wirtschaftsplan, Rickstellungen, Versicherungen oder andere
zweckgebundene Rlcklagen abgedeckt sind.

Der Risikokatalog der IHK fir Miinchen und Oberbayern stellt sich wie folgt dar:
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Risikokatalog IHK Miinchen

A Umlagen und Beitriige
Al Konjunktur
A2 Awusfall groBer Beitragszahler
A3 Endgiiltige Beitragsbescheide
A4 Zu hohe laufende Veranlagungen
A5 Wegen Unzustellbarkeit stornierte Bescheide
A.6 Sonstige Planungsrisiken Beitrag
(=Zusammenfassung A.1 bis A.5)
B Gebiihren
B.1 Planung Gebihren
B.2 Sonstige
c Entgelte
c.1 Riickgang Erldse aus Veranstaltungen, Lehrgdngen,
Seminaren
c.2 Sonstige
D dge aus Ver g und pachtung
D.1 Ertrige aus Vermietung und Verpachtung
D.2 Sonstige
E Steuvern
E.1 Leistungsbeziehungen mit Tochterunternehmen vGA
E.2 BgA Machbesteuerung
E.3 BgA Dauerverluste
E.4 Kammerzeitschriften
E.5 steuerpflicht bei Zuwendungen
E.6 Unerkannte Betriebsaufspaltung
E.7 Umsatzsteuer bei Sponsoring
E.B Beistandsleistungen
E.9 Sonstige
F Altersversorgung
F.1 Rickgriff bei Auslagerung
F.2 Entwicklung des Erfillungsbetrages Gber Bilanzstichtag
F.3 sSonstige
G Anlagen - Rendite
G.1 Renditerisiko
G.2 Sonstige
H i und haften
H.1 Beteiligungen und Mitgliedschaften
H.2 Sonstige
1 m
L1 Technische Stérungen
L2 Datenschutz und Rechtsrisiken
1.3 Sonstige
K und Rec
K.1 Zuwendungen - Ruckforderungen
K.2 Beschaffungsvorgange - Fehlerhafte vergabe
K.3 GeheimhaltungsverstoR bei Prifungen
K.4 IHK Wahl - wiederholung
K.5 Micht durch Versicherung abgedeckte Haftungsschaden
K.6 sonstige
L Sachanlagen
L1 Verlust- oder Schadensrisiken
L2 Vertrags- und Leistungsrisiken
L3 sonstige
L Sonstiges
M.1 Sonstige Beitragsrickzahlungsrisiken durch
Rechtsprechung
M2 Sonstige Rechtsrisiken - Verfahrenskosten bei
Klagen
N Sonstiges Il
N1 Sonstige Il Rechtsrisiken - Verfassungsbeschwerde
Hinzurech. GewS5tG 2009
N2 Sonstige I
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Berechnungsgrundlage Bemerkung

Die Risikofelder A 1 bis A S werden in A 6 zusammengefasst

Vergleich Sollveranlagung und
Endabrechnung dber finf Jahre

Plan-fIst-Vergleich letzte finf
Jahre

Risiko nicht vorhanden

Plan-fIst-Vergleich letzte finf
Jahre

Risiko nicht vorhanden

Risiko nicht vorhanden
Risiko nicht vorhanden

Das Risiko bemisst sich nach
den tatsachlichen Ergebnissen
der letzten Steuerprifung fur die

Jahre 2006 bis 2009 in 2013

Risiko nicht vorhanden

sind nicht I Daher ist

Die P i

das Risiko nicht vorhanden.
Die Veranderungen werden jeweils im Wirtschaftsplan
bericksichtigt. Daher ist das Risiko nicht vorhanden.
Risiko nicht vorhanden

Ein nennenswertes Risiko besteht wegen der restriktiven
Anlagerichtline nicht.
Risiko nicht vorhanden

Machschusspflichten werden grundsitzlich vertraglich

Verpflichtungen ngen
‘erpflichtungen aus Satzunge ausgeschiossan.

werden mit den aktuellen
Werten (Jahresabschlisse)
bewertet

Risiko nicht vorhanden

Art. 37 BayDSG
Risiko nicht vorhanden

Das Risiko bemisst sich nach

den tatsachlichen Ergebnissen

der Projektprifungen

durchschnittliches

Vergabevolumen

Aufwand fur

Prifungswiederholung

Gesamtkosten der letzten Wahl
Risiko nicht vorhanden
Risiko nicht vorhanden
Risiko nicht vorhanden
Risiko nicht vorhanden
Risiko nicht vorhanden

Ergebnisvortrag aus 2011

Das Verf: ist beim Bayerischen V ich f
anhangig

Die Veranderungen sind jeweils im Wirtschaftsplan
berucksichtigt. Daher ist das Risiko nicht vorhanden.

Das Risiko besteht seit 2016 durch die Entscheidung des
Bundesverfassungsgerichts vom 15.02.2016 nicht mehr.
Risiko nicht vorhanden

Flr die konkrete Risikoberechnung ist fir jedes Risiko eine Einschatzung Uber die
Hoéhe eines mdglichen SchadensausmaBes (in der Auspragung ,minimal®,
“wahrscheinlich® oder “maximal®) und eine Eintrittswahrscheinlichkeit (vorgegebene
Wahrscheinlichkeitskorridore von ,sehr gering® bis ,sehr hoch®) anzugeben.
Weiterhin wird festgelegt, inwieweit zwischen den einzelnen Risiken Abhangigkeiten
bestehen, also ob und inwieweit der Eintritt eines Risikos die
Eintrittswahrscheinlichkeit eines anderen Risikos verandert.
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Im Ergebnis wurde unter Berlcksichtigung der gegebenen Rahmenbedingungen und
der zu erwartenden Risiken fiir 2017 eine Schadenssumme flir die
Ausgleichsrucklage in Héhe von T€ 43.890, die in 95 Prozent aller Stichproben
(100.000 Durchlaufe) nicht Gberschritten wird, ermittelt. Die IHK Mdnchen verzichtet
bewusst auf eine vollstandige Abdeckung der Risiken auf die berechnete GréBe.
Unter Berlicksichtigung des Standes der Ausgleichsriicklage zum 31.12.2017 von
T€ 31.708 ergibt sich ein Abdeckungsgrad von 72,2 Prozent.

Wahrschainlil i Wahrscheinlichkeit
A Umlagen und Baltrign 57072304 B117.055€ 10526873 €
M1 Konjunktur ne 1€ 1€ sehrhoch =75 %
A2 Auslall preBer Beilragssahler Ut 1€ 1€ schr hoch =25 %
A3 Endglitige Beitrapsbescheide O£ 1€ 1£ sehr hoch =75 %
A Zu hohe laufende Yeranlagungen (113 1€ 1€ sehr hodh 575 %
A Wegen Uneuslellbarkeil slomierle Bescheide {133 1€ 1€ schr hoch =45 %
LR Lonstige P isi Peitrag {- iert A1 his A5) 5707730 L A11T.0H1 £ INS7EREN £ sehrhoch =75 %
B Gebiihren 83,000 £ 595.000 € L1010 E
B.1 Flanung Gebihren B0.000 £ SO5.000 € 1.1.00d € sehr hodh =75 %
C Entgelte 110.000 £ 606,000 £ L.102.000 €
L1 Rickpang Lildse aus Veranslallungen, Lehbglingen, Seminaren 110000 € 0 £ 1IR2.a0 € schr hoch =45 %
/] Ertriigo aus Vermietung und Yerpachtung [i] 4 [ [
E Steusrn B3.OUB £ 54006 € BA06 €
F1  lei T mit Trrhteruntarneh wlift R T 0.0 £ 10.0060 £ grring = 10% - 25 %
L2 BgA Nachbesleusrung L34 S AR £ SRR £ sering > 0% 2%
F.3  FRpf Dausrveriuste ne 1€ 1€ grring = 10% - 25 %
L4  kammerecilschriflen Ut 1€ 1€ soring > 10% 2% %
F&h & thicht bri nEe 1€ 1€ sehrgering <10 %
E.5  Unerkannte Betriebsaufspaltung (113 1€ 1€ saring > 10% - 25 %
E.7  Umsatzsteuer bei Sponsoring 0t 1€ 1€ sehrpening <10%
E.2 Beistandsleistungen 0t 1€ 1€ pgering > 10% - 25%
3 Alsraersergung oF oE BE
hi] iz - Rl L4 X X
3.1 Remliirisibo 2L 14 14 sah kg - 10N
H B e TiTgungen und Migifedscnalwn LU0 £ L0 E 1380 €
H.1 Beteiligungen und Mitgliedschaften 106980 £ 12700 € 50180 € sehrgening < 10 %
1 T (153 2€ 001 €
1.1 Technische Starungen ne 1€ 1€ grring = 10% - 25 %
.2 Dutenschutz und Rechtsriziken o€ 1€ 30.0D0 € gering = 10% - 25 %
K Haftungs- und Rechtsfragen 1IR2BISE 236004 € 3.045.604 €
K.1 Zuwendungen - Rickforderungen 29175€ FH2702 £ 3G 702 £ sehr hoch =75 %
K.2 Besdhaffungsvorsange - Fehlerhafte Vergabe 631300 € 681.301 € 681.201 € saring > 10% - 25 %
K4 Geheimhal longsversbof bei Prifung: LI ADNE 1E2ANE 1Y9/LENIE sehr gering <10 %
K4  HK Wah! - Wiederhalung ne 1€ 1€ sehrgering <10 %
L Sachanlagen [ 0E 0E
M Sanstiges 32908.299 € 32.908.301 € 32.908.301€
M1 Sonstige Beitragsrickzahl isiken aus Rechtsprechung 32008359 £ 32008300 € 32008300 € mittel =25 % - 50%
M.2  Sonslige Rechlsrisiken  verlahrenskoslen bei Klagen Ut 1€ 1€ schr hoch =25 %
N Sonstiges Il L1 1€ 1€
M.l Sonstige || Rechtsrisiken - Vartassungrheschiwerde Hinzurech. Grwsoh 2008 ne 1€ 1€ sehrgering <10 %
Schadenssumme (Addition Summen)| 40.268.382 € M. 763410 € 48.927.568 €
had |Aadditdon Er haden x hrscheinllchkeit) 17.830.748 £ 21.174.167 € 24.200.896 £
Schadenssumme ungewichtet ARIGRIRI £ | AATRIAIDE  ARUIFIERE |
Schadenssumme gewichtet 17.834.74B€ | 21.174.167 € | 24.200.896 €
Konfidenzintervalle 90% 95% 99% 99,99%
Schadenssumme 43.285.711 € | 43.890.325€ | 44.809.058€ | 46523413 €
Auswahl a o] 0 [m]

Gewshit [ 43.890.325 €
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Die Anderen Riicklagen in H6he von T€ 79.051 (VJ T€ 88.919) haben sich wie folgt
entwickelt:

Bezeichnung / Riicklagenspiegel NA22017 0 31122016 A

in TE in TE  (Werdnderung)
Instandhaltungsricklage Westerham 0 0 0
Instandhaltungsriicklage Orleansstr. 3121 2487 634
Finanzierungsricklage Generalsanierung Max-Joseph-Str. 66.430 66.430 0
Finanzierungsricklage Grundstiickserwerb und Bau von
Geschaftsstellen Rosenheim/Ingolstadt 0 8.682 -8.682
Finanzierungsricklage Grundstiickserwerb neues
Bildungszentrum Minchen 0 11.320 -11.320

Finanzierungsricklage Rosenheimer Strale 5.500 0 5.500
Andere Riicklagen 79.051 86.919

Grundsétzlich bestehen Instandhaltungsriicklagen fir die Akademie-Standorte
Minchen-OrleansstraBe und Westerham. Im Berichtsjahr wurden sie in H6he der
jeweiligen Aufwendungen fiir die MaBnahmen am Standort OrleansstraBBe (T€ 1.336)
in Anspruch genommen. GemaB der Nachtragswirtschaftssatzung 2017 wurden der
Instandhaltungsriicklage  OrleansstraBe T€ 1.970 zugefihrt, so dass der
Racklagenstand per Saldo zum 31.12.2017 T€ 3.121 betréagt. Die Ricklage wird u.a.
fir die Flachdachsanierung Haus C, die Deckensanierung im denkmalgeschitzten
Teil von Haus A, die Erneuerung der Turanlage Haus B, zum Umbau der Poststelle,
zur Sanierung der WC-Anlagen, zur Erneuerung der Liftungsanlage im Bistro und fir
den Austausch des Warmeverbundsystems Haus B eingesetzt. Hierzu liegen externe
Kostenschatzungen vor.

Die Finanzierungsriicklage zur Sanierung der Max-Joseph-StraBe bleibt bilanziell
unverandert. |hr Stand betragt zum 31.12.2017 T€ 66.430. Die zweckgebundene
Rlcklage behalt diesen Wert in der Sanierungsphase (,Anlage im Bau“) bis zum
geplanten Bauabschluss 2018 unverandert bei. Nach Fertigstellung der
Generalsanierung wird die Ricklage ratierlich in Héhe der jahrlichen Abschreibung
(geplant T€ 3.375) aufgel6st. Im Berichtsjahr betrugen die Investitionen in das Projekt
T€21.696. Die Finanzierungsricklage war im Berichtsjahr entsprechend dem
Baufortschritt durch liquide Mittel in Form von Bankguthaben unterlegt.

Der Finanzierungsricklage fir neue Geschéaftsstellen Rosenheim und Ingolstadt
umfasste zum letztjdhrigen Bilanzstichtag mit T€ 8.682 nur noch den Standort
Rosenheim. Schon in 2015 war der Teilbetrag von T€ 15.300 fur Ingolstadt nach
Abschluss des Mietvertrags in der Despag-StraBe (Vollversammlungsbeschluss vom
15.07.2015) und dem Erreichen des Baustatus ,,Gebaude dicht* aufgeldst worden. Im
Hinblick auf die Geschéftsstelle in Rosenheim wurde gemaB Beschluss der
Vollversammlung vom 18.03.2015 sowohl ein Grundstickskauf und Neubau als auch
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eine alternative Mietlésung eruiert. Von dem Kauf eines stadtischen Grundsticks und
einem Neubau nahm die IHK im Einvernehmen mit der Stadt Rosenheim am
18.07.2017 Abstand. Eine Mietldsung wird angestrebt. Deshalb wurde die Ricklage
in Héhe von T€ 8.682 zum 31.12.2017 aufgel®st.

Finanzierungsriicklage Grundstickserwerb neues Bildungszentrum Mdianchen: Die
Vollversammlung hatte mit Beschluss vom 01.07.2014 die Hauptgeschaftsfliihrung
beauftragt, Verhandlungen zur langfristigen Anmietung von Blro- und
Seminarflachen mit dem klnftigen Erwerber des Grundstiicks Rosenheimer StraBe
110 — 112 (ehem. Holzkontor Grombach) in der GréBenordnung von bis zu 10.000
gm zu fahren. Am 08.12.2015 bevollmachtigte die Vollversammlung Prasident und
Hauptgeschaftsfihrer zum Abschluss eines Mietvertrages. Beschlussgeman sollte
die vorhandene Finanzierungsriicklage Bau eines neuen Bildungszentrums in
Minchen bei Erfillung der Bedingungen ,Abschluss eines Mietvertrags®
(unterzeichnet am 11.12.2015, jedoch noch unter auflésender Bedingung einer
Baugenehmigung) und Baustatus ,Gebaude dicht® fir das Mietobjekt aufgeldst
werden. Der urspriinglich beabsichtigte  Grundstlickserwerb in  Minchen
(Rosenheimer StraBe 110-112) wurde zugunsten einer Mietldsung an diesem
Standort aufgegeben. Der zwischen der IHK und dem Grundstlickseigentimer
abgeschlossene Mietvertrag beinhaltet ein beiderseitiges RuUcktrittsrecht der
Mietvertragsparteien bis zum 31.07.2017, das durch das Vorliegen einer wirksamen
Baugenehmigung auflésend bedingt war. Mit Erteilung der Baugenehmigung fur das
Grundstick am 02.03.2017 und dem Erléschen des Riicktrittsrechtes verfligt die IHK
Uber eine rechtsgesicherte Mieterposition. Angesichts des Baufortschritts wird auf die
zweite Auflésungsvoraussetzung ,Gebaude dicht* verzichtet und die Ricklage zum
31.12.2017 aufgeldst.

Mietereinbauten und Erstausstattung im Objekt Rosenheimer StraBe, Miinchen:

Die IHK hat mit dem Eigentimer des Objekis Rosenheimer StraBe 110-112
einen Mietvertrag Uber 10.500 gm fur Seminar-, Prifungs- und Burordume und
80 Tiefgaragenstellplatze abgeschlossen. Die mieterseitigen Leistungen sowie
die Erstausstattung sind zwischenzeitlich definiert. Seit Oktober 2017 liegt
eine Kostenschatzung des externen Planers Uber T€9.500 vor. Die
zweckgebundene Ruicklage behélt diesen Wert in der Bauphase (,Anlage im Bau®)
bis zum geplanten Bauabschluss Mitte 2019 unverandert bei. Nach Fertigstellung der
MaBnahme wird die Rlcklage ratierlich in Hohe der jahrlichen Abschreibung (geplant
T€ 1.000) aufgelést. Im Berichtsjahr betrugen die Investitionen in das Projekt T€ 360.

Durch die Rucklagenbildung werden wahrend der Bauphase bis zur Fertigstellung
liquide Mittel im Anlagevermdgen gebunden, die im Rahmen der Finanzierung der
BaumaBnahmen aus Eigen- und Fremdmitteln in der Bilanz zu einem Aktivtausch
fihren (,Anlage im Bau® an ,Bank®). Auf der Passivseite flhren die
InvestitionsmaBnahmen wahrend der Bauzeit insoweit zu keiner Anderung.

Nach erfolgter Inbetriebnahme der Investition bzw. Fertigstellung der BaumaBnahme
wird die Finanzierungsricklage analog zum Werteverzehr, d.h. in Héhe der auf die
Investition bzw. das Gebaude vorgenommenen Abschreibungen, Gber die
Nutzungsdauer hinweg aufgeldst.
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Im Finanzplan ist die Finanzierung im Berichtsjahr aus Eigenmitteln wie folgt
ersichtlich: In der Position 11 ist die Auszahlung fir Investitionen in das
Sachanlagevermdgen sowie in Position 20 die zahlungswirksame Abnahme des
Finanzmittelbestands am Ende der Periode dargestellt.

Der Jahresfehlbetrag 2017 betragt T€ 20.873. Durch Verrechnung mit dem
Gewinnvortrag in Héhe von T€ 14.795 sowie Nettoentnahmen aus Rulcklagen von
T€ 10.742 entsteht ein Bilanzgewinn von T€ 4.664. Es wird vorgeschlagen, den
Bilanzgewinn auf neue Rechnung vorzutragen. Die Vorgabe gemaB § 15a (3)
Finanzstatut, einen Gewinnvortrag spatestens im zweiten der Entstehung folgenden
Geschaftsjahr zu verwenden, ist erflllt.

B. Sonderposten far Investitionszuschiisse zum
Anlagevermogen

Der Sonderposten betrifft erhaltene Zuschiusse fur durchgefihrte Investitionen in die
Akademie-Standorte Minchen-OrleansstraBe und Westerham. Die ertragswirksame
Auflésung erfolgt entsprechend der zeitlichen Bindungsfrist der Zuschisse. 2017
wurden T€ 366 ertragswirksam aufgeldst.

C. Rickstellungen
Soweit erforderlich sind die Rickstellungen durch Gutachten bewertet.

Durch die Absenkung des Rechnungszinssatzes von 4,01 Prozent auf 3,40 Prozent
erhdhen sie die Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
insgesamt um T€ 1.092 auf T€ 28.666. Der Zinsanteil betragt T€ 1.078, die sonstigen
Veranderungen, belaufen sich auf T€ 14. Die Anpassung der Restlaufzeit von 15
Jahren im Vorjahr auf elf Jahre schlagt mit T€ 853 zu Buche. Der Unterschiedsbetrag
zwischen den Bewertungen nach dem seit 2016 geltenden Zehnjahresdurchschnitt
und dem vormaligen Durchschnitt von sieben Jahren betragt T€ 3.038.
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Die Sonstigen Riickstellungen sind in nachfolgender Ubersicht aufgelistet.

Rickstellungsspiegel 31122017 31.12.2016 A

in TE in TE (Werdnderung)
Beihilfe 4149 3.790 360
Berufsgenossenschatt 202 203 -1
Jubildumszuwendungen 630 634 -4
Resturlaube u. Gleitzeitiiberhange 1.607 1.766 -159
Rechtsstreitigkeiten 1.182 1.440 -259
Archivierung von Geschaftsunterlagen 845 879 -33
Ausstehende Rechnungen 659 673 -214
Jahresabschlusskosten 197 186 11

Sonstige 334 294 4
Sonstige Riickstellungen 9.805 -259

Die Rickstellungen fiir Beihilfe-Verpflichtungen erhéhen sich insgesamt um
T€ 360. Der Zinsanteil betragt T€ 118, die sonstigen Veranderungen belaufen sich
auf T€ 242. Die Verkurzung der Restlaufzeit von 15 Jahren im Vorjahr auf zehn Jahre
schlagt mit T€ 158 zu Buche.

Die Riuckstellungen fir Jubilaumszuwendungen verringern sich insgesamt um
T€ 4. Die Verkirzung der Restlaufzeit von 15 Jahren im Vorjahr auf elf Jahre schlagt
mit T€ 18 zu Buche.

Bei der Rickstellung fir Archivierungsverpflichtungen wurde von dem
Beibehaltungswahlrecht gemaB Art. 67 Abs. 1 Satz 2 EGHGB unveréandert Gebrauch
gemacht. Der Betrag der Uberdeckung betragt zum Bilanzstichtag T€ 354 (Vorjahr
T€ 407).

Die Ruckstellungen far Rechtsstreitigkeiten betreffen anhangige
Gerichtsverfahren.
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D. Verbindlichkeiten

Bezeichnung 31122017 31122016 A

in TE in TE (Werdnderung)
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 12.617 11.355 1.263
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternehmen 173 £ 142
Sonstige Verbindlichkeiten 1.671 1.636 -65

Verbindlichkeiten 13.021 m

Unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ist die Summe aller
zum Bilanzstichtag unbezahlten Lieferantenrechnungen zum Nominalwert
ausgewiesen. Die Erstattungsverpflichtungen fiir Guthaben aus IHK-Beitrdgen
betragen T€ 1.769.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen die IHK-
Gesellschaft fur Berufs- und Weiterbildung mbH, Minchen (ab 01/2018 I[HK
Akademie Miinchen und Oberbayern gGmbH).

Die Sonstigen Verbindlichkeiten enthalten insbesondere kreditorische Debitoren
(T€1.277).

Samtliche Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr und sind
mit ihrem Erflllungsbetrag angesetzt.

E. Passive Rechnungsabgrenzung

Als Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der Passivseite grundsatzlich
Einnahmen aus anteiligen Seminarentgelten fir das Jahr 2017 ausgewiesen, die
infolge der Seminardurchfiihrung im Jahr 2018 dann auch als Ertrag behandelt
werden. Mit dem Betriebsibergang aller nichthoheitlichen Aktivititen des
Fachbereichs Weiterbildung einschlieBlich der Akademie Westerham auf die IHK
Gesellschaft fur Berufs- und Weiterbildung mbH zum 31.12.2017 entfallt diese
Position.
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IV. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die IHK fir Minchen und Oberbayern unterliegt als Korperschaft des
offentlichen Rechts den Grundsatzen des o6ffentlichen Haushaltsrechts. Inhalt und
Umfang ihrer Tatigkeiten ergeben sich aus den gesetzlichen Grundlagen -
insbesondere dem Gesetz zur vorlaufigen Regelung des Rechts der Industrie- und
Handelskammern (IHKG) — und durch die Beschliisse der Vollversammlung als
gewahlte Vertretung der IHK-Mitglieder. Die Finanzierung der Koérperschaft des
offentlichen Rechts erfolgt Uber die Erhebung von Mitgliedsbeitragen, Gebuhren fir
erbrachte hoheitliche Aufgaben und Entgelte fir einzelne Dienstleistungen zur
Forderung der Unternehmen. Jahrlich ist ein Wirtschaftsplan zu erstellen, der sich in
eine Plan-GuV und einen Finanzplan gliedert. Die Plan-GuV enthédlt samtliche
Aufwendungen und Ertrage, der Finanzplan spiegelt die geplanten Investitions- und
Finanzierungstéatigkeiten wider. Die jahrliche Planung folgt dabei den Grundséatzen
zweckmaBiger und auf  Wirtschaftlichkeit und  Sparsamkeit bedach-
ter WirtschaftsfiUhrung. Der Wirtschaftsplan und der Jahresabschluss werden im
Haushaltsbeirat und im  Prasidium  beraten und von der Voll-
versammlung beschlossen.

Hinsichtlich der Ist-Ist-Entwicklung und der Plan-Ist-Entwicklung wird grundsétzlich
auf die Anlagen 1/2 (Seite 4), 1/4 (Seite 6) und 1/6/2 (Seite 43) Bezug genommen.

1. Betriebsertrage

Bezeichnung Ist Ist A

in T 2017 2016 (Werdnderung)
IHK-Beitrage 46.239 47941 -1.702
Gebiihren 13.040 12.622 418
Entgelte 5634 5.569 il
Erhéhung des Bestands an noch nicht 0 0 0

abgerechneten Leistungen
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0

Sonstige betriebliche Ertrige 10.003 9864 138

Der Uberwiegende Teil des Finanzbedarfs der IHK fir Minchen und Oberbayern wird
durch Beitrage gedeckt. In 2017 betrug der Anteil 48,8 Prozent der Aufwendungen.
Die Veranlagung zu Beitréagen erfolgt bei allen Gewerbetreibenden, die im Bezirk der
IHK far Mdnchen und Oberbayern eine gewerbliche Niederlassung oder eine

Betriebsstatte unterhalten und die eine gewerbesteuerpflichtige Tatigkeit ausfihren.
Entscheidend ist die Festsetzung durch die Finanzbehdrden.
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Die Beitrage setzen sich zusammen aus Grundbeitrdgen und Umlagen. Die IHK fir
Minchen und Oberbayern wendet die Gegenwartsveranlagung an, die dem
Verfahren bei der Gewerbesteuer entspricht. Fir das laufende Jahr wird eine
Vorauszahlung von Grundbeitrdgen und Umlagen nach dem zuletzt bekannten
Gewerbeertrag bzw. Gewinn aus Gewerbebetrieb erhoben. Die endgultige
Abrechnung erfolgt erst, wenn der IHK fir Minchen und Oberbayern die endgtiltige
Bemessungsgrundlage durch die Finanzverwaltung bekannt gegeben wird.

Fir die Festsetzung von Beitrdgen gelten die jeweilige Beitragsordnung und
Wirtschaftssatzung.

IHK-Zugehérige, die nicht im Handelsregister oder im Genossenschaftsregister
eingetragen sind und deren Gewerbeertrag oder Gewinn aus Gewerbebetrieb
€5.200 p.a. nicht Ubersteigt, sind vom Beitrag freigestellt. Weiter sind nicht im
Handels- oder Genossenschaftsregister eingetragene Existenzgriinder, soweit sie
natdrliche Personen sind und ihr Gewerbeertrag oder Gewinn aus Gewerbebetrieb
€ 25.000 p.a. nicht Ubersteigt, in den ersten vier Jahren ganz oder teilweise von der
Zahlung des Beitrags befreit. Im Geschaftsjahr 2017 waren gemaB Prognose der
AKG (Arbeitsgemeinschaft Kammerleitstelle GmbH) aus dem Herbst 2017 38,9
Prozent (VJ 40,5 Prozent) der grundsatzlich beitragspflichtigen Mitgliedsfirmen der
IHK fir Minchen und Oberbayern von der Beitragspflicht befreit.

Fir die Erhebung der Beitrage des Geschéftsjahres 2017 gilt die Wirtschaftssatzung
2017, in der die Grundbeitrage in Abhangigkeit von der Rechtsform und der
UnternehmensgréBe in finf Gruppen gestaffelt von € 50 bis € 10.000 festgesetzt
wurden. Die Grundbeitrdge bleiben der Hohe nach unverandert auf dem Niveau des
Jahres 2006. Der Umlagesatz wurde in den vergangenen Jahren erheblich gesenki:
von 0,22 Prozent auf 0,17 Prozent in 2009, von 0,17 Prozent auf 0,15 Prozent in
2010 und — infolge von temporaren Sonderfaktoren (Verwendung Gewinnvortrage
und Auflésung von Ricklagen) — von 0,15 Prozent auf 0,05 Prozent in 2015 und
2016. Der Umlagesatz 2017 liegt mit 0,06 Prozent leicht Gber dem Rekordtief von
0,05 Prozent auf den Gewerbeertrag bzw. den Gewinn aus Gewerbebetrieb.

Im Rahmen der Veranlagung wurden insgesamt rd. 173.000 (VJ rd. 163.000)
Gewerbetreibende zum Grundbeitrag und rd. 74.000 (VJ rd. 70.000) zur Umlage
herangezogen.
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Die Ertrage aus Beitragen werden unterschieden nach den Veranlagungen des
laufenden Jahres (vorlaufig) und den Veranlagungen aus Vorjahren (endgaltig).

Bezeichnung Ist st A

in T 2017 2016 (Werdnderung)
Grundbeitrage laufendes Jahr 23157 21.657 1.499
Umlagen laufendes Jahr 15.079 10812 4 267
Grundbeitrdge Vorjahre 2437 1.503 934

Umlagen Vorjahre 5 566 13.968 -8.402

Insgesamt wurden Beitrage in Hohe von T€ 46.239 (Vorjahr T€ 47.941) fakturiert. Fur
das Geschaftsjahr 2017 wurden Beitragsveranlagungen in HOhe von T€ 38.236
(Grundbeitrage T€ 23.157, Umlagen T€ 15.079) vorgenommen. Die Veranlagungen
fir die Vorjahre betrugen T€ 8.003 (Grundbeitrage T€ 2.437, Umlagen T€ 5.566),

wobei darin erfolgswirksam abgegrenzte und nicht beschiedene Beitragsertrage in
Hbéhe von T€ 2.658 enthalten sind.

Aus den hoheitlichen Aufgaben der IHK ergeben sich Ertrage aus Gebiihren von
T€ 13.040 (VJ T€ 12.622). Diese stammen hauptséchlich aus den Bereichen der
Berufsausbildung  (T€4.906) und der Dberuflichen  Weiterbildung inkl.
Sachkundeprifungen und Unterrichtungsverfahren (T€ 5.369). In der Weiterbildung
resultiert die Abweichung zum Vorjahr aus gestiegenen Teilnehmerzahlen bei
Fortbildungs- und  Ausbildereignungsprifungen  sowie bei Fach- und
Sachkundeprifungen. Die Sonstigen Gebihren umfassen im Wesentlichen die
Registerfihrung und die Prifung bei den Versicherungs-, Finanzanlagen- und
Immobiliendarlehensvermittlern in Héhe von T€ 1.717 sowie Bescheinigungen flr
den internationalen Warenverkehr (T€ 900).

Bezeichnung [st Ist A

in TE 2017 2016 (Verdnderung)
Berufsausbildung 4906 4932 -26
Weiterbildung 5369 5183 185

Sonstige Gebihren 2.764 2506 259
Gebiihren 13.040 12.622 m
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Unter den Ertragen aus Entgelten werden alle kostenpflichtigen Serviceleistungen
zusammengefasst. Verkaufserlése werden im Wesentlichen erzielt durch
Ehrenurkunden (T€ 128), Prifungsaufgaben (T€ 106), Formulare (T€ 63) sowie
Adressrecherchen, Firmenauskiinfte —und Anschriftenverzeichnisse (T€ 18).
Teilnehmerentgelte flir Seminare und Veranstaltungen betragen T€ 4.648. Sonstige
Entgelte spiegeln die Einnahmen aus Ubernachtung und Verpflegung in der IHK-
Akademie Westerham wider.

Bezeichnung [st Ist A

in TE 2017 2016 (Verdnderung)
Verkaufserldise 315 327 -12
Seminare, Veranstaltungen 4648 4. 553 95

Sonstige Entgelte 671 G882 A7

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten Nebenerlése in Hohe von T€ 2.958
(VJ T€2.667) unter anderem aus der Vermietung von Seminar- und
Veranstaltungsraumen und der Nutzung der Tiefgarage am Standort Minchen-
OrleansstraBe. Die Steigerung gegenliber dem Vorjahr ist auf vermehrte
Vermietungen von Seminar- und Veranstaltungsraumen zurtickzufiihren. Offentliche
Zuwendungen von T€ 869 (VJ T€ 1.165) erhalt die IHK aus der Bezuschussung einer
Reihe von Projekten, z.B. fir MaBnahmen zur Ausbildungsférderung, Verbesserung
der Integration von Fllchtlingen, Weiterbildungsinitiativen fir Existenzgriinder sowie
zentrale Innovationsprogramme flir den Mittelstand in Bayern. Die Ertrage aus
Erstattungen von T€3.678 (VJ T€3.046) beinhalten im Wesentlichen
Rackvergitungen aus der Pensionsversicherung sowie Erstattungen aus der
Personal- und Sachmittelgestellung zum Beispiel fir den BIHK e.V. und das
Enterprise Europe Network und aus der Weiterverrechnung von IT-Leistungen an die
IHK-Gesellschaft fir Berufs- und Weiterbildung mbH. Die Auflésung der
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse erfolgt nach der zeitlichen Bindungsfrist der
Zuschisse und betragt T€ 366 (VJ T€ 437). Die Sonstigen Erlése umfassen u.a. die
Ertrage aus der Werterh6hung des Anlagevermégens (gestiegene Rilckkaufswerte
der zur Ruckdeckung der  Pensionsverpflichtungen  abgeschlossenen
Lebensversicherungen T€ 317), die Auflésung von Rickstellungen (T€ 1.199)
sowie periodenfremde Ertrage aus Rulckerstattungen von Mitgliedsbeitragen an den
BIHK e.V. (T€ 113).
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Bezeichnung

in TE

MNebenerldse

Offentliche Zuwendungen
Erstattungen

Auflésung von Sonderposten

Sonstige Erlise 2132
Sonstige betriebliche Ertrage 10.002

2. Betriebsaufwand

Bezeichnung

in TE
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen 37.220
Betriebsaufwand 94.676

Ist
2017

2.958
869
3678
366

Ist
2017

17.041
39.021
1.394

Ist
2016

2.667
1.165
3.046

437
2.549
9.864

[st
2016

16.806
39.053

1.508
36.523
93.889

A
(Werdnderung)
23
-296
632
-
417
139

A
(Werdnderung)
235

-
114
69T
786
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Der Materialaufwand betragt T€ 17.041. Er besteht aus Aufwendungen fur Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe (T€ 2.550) sowie aus Aufwendungen flir bezogene

Leistungen (T€ 14.491).

Bezeichnung
in TE

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Aufwendungen fir bezogene Leistungen

davon:

- Priferentschadigung

- Honorare

- Catering

- Druckleistungen

- Miete

- Sonstige Einsatzkosten 4 606
Materialaufwand 17.041

Ist
2017

2.550
14.491

4.057
2436
1.182

37
1.828

Ist
2016

2.542
14.264

4109
2.585
1.109

262
1.635
4.564

16.806

A
Weranderung)

-149
83
109
193
42
236
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Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe betreffen Materialien zur
Durchflhrung der Aus- und Fortbildungsprtfungen (T€ 2.033) sowie den Betrieb des
Restaurants in der IHK-Akademie Westerham (T€ 516).

Bestandteile der Aufwendungen fiir bezogene Leistungen von T€ 14.491 sind die
Entschadigungen flar ehrenamtliche Prifer in der Aus- und Weiterbildung in
sinngemaBer Anwendung der Entschadigung flr ehrenamtliche Richter nach dem
Justizvergitungs- und Entschadigungsgesetz (T€ 4.057), Dozentenhonorare
(T€ 2.436), Catering (T€ 1.192), Druckleistungen (T€ 371), Mieten (T€ 1.828) und
Sonstige Einsatzkosten (T€ 4.607) wie z.B. Gutachten von Sachverstéandigen, Kosten
fir Mailingaktionen, Registerfihrung, Auf- und Abbau von Messestanden oder
Bereitstellung von Veranstaltungstechnik. Insgesamt liegen die Kosten um T€ 235
(+ 1,4 Prozent) Uber dem Vorjahreswert. Die Mehraufwendungen bei Mieten (T€ 193)
sind hauptsachlich durch baubedingte Auslagerung von Prifungen verursacht.

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl 2017 liegt wie im Vorjahr unverandert bei 548
Mitarbeitern. Der Personalaufwand bleibt mit T€ 39.021 im Vergleich zum Vorjahr
(T€ 39.053) ebenfalls nahezu unverandert. Steigenden Ausgaben fir Gehalter
(T€ 623) stehen geringere Aufwendungen fir Sozialabgaben und Altersvorsorge
(T€ 654) gegentber. Wahrend bei Sozialversicherungsbeitrdgen Mehraufwendungen
von T€ 163 zu verzeichnen sind, haben die Aufwendungen flr Altersversorgung im
Wesentlichen durch geringere Zuflihrungen zu personalbedingten Ruckstellungen
(z.B. for Pensionen, Beihilfen, Altersteilzeit und Berufsgenossenschaft,
Dienstjubilaen, Resturlaube und Gleitzeitiberhdnge) um T€ 817 abgenommen. Die
Abnahme ist auf die in 2016 erstmalige Anwendung der modifizierten Richttafeln
2005 G von Klaus Heubeck, d.h. mit einer um 20 Prozent reduzierten
Sterbewahrscheinlichkeit, zurlickzufiihren, was zu einer Erhéhung der Rickstellung
in 2016 um T€ 2.253 flhrte.

!ﬂezeichnung Ist st Werﬁnjerung}
in TE 2017 2016
Gehalter inkl. Aushilfen und Sachbeziige 29418 28.795 623
davon:
- Gehalter 28.366 27.690 676
davon: - Ausbildungsvergiitung 176 184 -8

Sozialabgaben und Aufwendungen fiir

Altersversorgung 9603 10257 -654
Personalaufwand 39.021 39.053
Erhaltene Aufwandsentschadigungen oder Sitzungsgelder aus hauptamtlicher
Tatigkeit in externen Gremien, z.B. in Form von Aufsichtsrats- oder

Verwaltungsratsmandaten, sind gemaB Beschluss des Prasidiums vom 20.06.2012
an die IHK abzufthren.
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Die Jahresvergitung der Hauptgeschaftsfihrung ist unter Gliederungspunkt
VI. Sonstige Angaben (S. 35) ausgewiesen.

Fir die ehrenamtliche Tatigkeit der Mitglieder des Prasidiums, der Vollversammlung
und der regionalen Gremien in ihren jeweiligen Funktionen werden weder
Aufwandsentschadigungen oder Sitzungsgelder bezahlt noch Kosten erstattet.

Die Abschreibungen belaufen sich im Geschéftsjahr auf T€ 1.394. Sie werden
grundsatzlich linear entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer
vorgenommen, die sich an den steuerlichen Abschreibungstabellen orientiert. Die
Abweichung gegentber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf ein geringeres
Beschaffungsvolumen flr geringwertige Wirtschaftsguter zurtckzufthren.

!ﬂezeichnung Ist st Werﬁnierung}
in TE 2017 2016

Immaterielle Vermégensgegenstinde 192 201 -9
Gebaude und Gebaudeeinrichtungen 249 249 0
Aullenanlagen 43 42 1
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 625 456 169

Geringwertige Wirtschaftsgiter 285 561 276

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen decken den Sachaufwand aus der
gewlbhnlichen Geschaftstatigkeit ab, die keinen anderen Aufwandspositionen der
Gewinn- und Verlustrechnung zuzurechnen sind. Sie betreffen u.a. Aufwendungen
fir Fremdleistungen wie z.B. die Inanspruchnahme von Dienstleistungen far
Reinigung, Sicherheitsdienste, IT-Dienstleistungen sowie Werkvertrage. Die Position
Birobedart, Literatur und Kommunikation wird dominiert von Postvertriebskosten. Die
Aufwendungen fur Grundsticke und Gebdude fallen in den Bereichen Energie,
Instandhaltung und Wartung an.



IHK Jahresabschluss 2017

Bezeichnung

in T

Sonstige Personalaufwendungen

Mieten, Pachten, Leasing

Aufwendungen fir Fremdleistungen, Gebihren,

Lizenzen, Mebenkosten des Geldverkehrs

Rechts- und Beratungskosten

Birobedarf, Literatur, Kommunikation
Reisen, Bewirtung, Représentation
Marketing, Offentlichkeitsarbeit u_a.
Versicherungen, Mitgliedschaften
Aufwendungen fir Grundsticke und Gebiude
Andere betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ist
2017

1.072
4. 445

10.114

3.504

3.095
1.249
1.164
215
4.325
3.036

[t
2016

1.414
4.184

7.690

3.256

3.028
1.161
1.316
5989
5.343
3.140

36.523

A
Werdnderung)

-343
261

2424

243

65
85
152
74
-1.018
-104
697
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Insgesamt ist ein Anstieg von T€ 697 zu verzeichnen. Ursé&chlich ist die Zunahme der
Aufwendungen flir Fremdleistungen, Gebuhren, Lizenzen und Nebenkosten des
Geldverkehrs um T€ 2.424, die wiederum hauptsachlich aus IT-Projektkosten
resultieren, wie z.B. passive Netzwerkverkabelung an den Standorten Minchen-

OrleansstraBe und Westerham,

standortibergreifende

Dokumentenmanagementsystem sowie Prozess- und Portallésungen.

VolP-Telefonanlage,



IHK Jahresabschluss 2017 Seite 32

1/6

3. Finanzergebnis

Bezeichnung [st Ist A

in TE 2017 2016 (Verdnderung)

Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0

Ertrage aus Wertpapieren und 388 462 -74
Ausleihungen des Anlagevermigens

Zinsen und &hnliche Ertrage B B4 -7

Abschreibungen auf Finanzanlagen -49 -60 10

und Wertpapiere des Umlaufvermégens

Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.330 -1.134 -196

Die Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen des Anlagevermogens
entfallen auf Zinsen aus Léander- wund Staatsanleihen, Pfandbriefen,
Schuldverschreibungen sowie auf langfristige Festgeld- und Spareinlagen bei
Kreditinstituten. Zinsen aus kurz- bis mittelfristigen Festgeld- und Spareinlagen
werden zusammen mit den Ubrigen Zinsen aus Bankguthaben sowie den
Abzinsungsertragen aus langfristigen Rulckstellungen (T€ 1) unter Zinsen und

ahnlichen Ertragen ausgewiesen. Ursache fir die deutliche Verminderung der
Zinsertrage zum Vorjahr ist im Wesentlichen die Reduzierung des Anlagebetrags.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen resultieren aus der Einlbsung von
Wertpapieren zum Nennwert, die zu héheren Kursen erworben wurden. Ausfélle bzw.
Wertberichtigungen waren nicht zu verzeichnen. Die Zinsaufwendungen und
ahnliche Aufwendungen betreffen nahezu ausschlieBlich Aufzinsungsbetrdge aus
Pensionsrickstellungen (T€ 1.227).

4. Steuern

Steuern vom Einkommen und Ertrag fielen bei den Betrieben gewerblicher Art (z. B.
Ehrenurkunden, Verkdufe von Anschriftenverzeichnissen und Firmenadressen,
Vermietung von Seminar- und Veranstaltungsflachen, Tiefgarage) als Gewerbe-,
Kérperschaft- und Kapitalertragsteuer in der Hoéhe von T€ 21 an. In den Sonstigen
Steuern sind hauptséachlich die Grundsteuern mit T€ 104 enthalten.

5. Ergebnis

Der in der Bilanz und unter der GuV angegebene Vorschlag zur Verwendung des
Bilanzgewinns steht unter dem Vorbehalt der Beschlussfassung der
Vollversammlung am 18.07.2018.
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V. Erlauterungen zur Finanzrechnung

Hinsichtlich der Ist-Ist-Entwicklung und der Plan-Ist-Entwicklung wird grundsétzlich
auf die Anlagen 1/3 (Seite 5), 1/5 (Seite 7) und 1/6/3 (Seite 44) Bezug genommen.

1. Jahresergebnis ohne auBerordentlichen Posten

Der Jahresfehlbetrag 2017 betragt T€ 20.873 und ist damit um T€ 2.214 héher als im
Vorjahr. Dies ist etwa halftig auf niedrigere Betriebsertrdage und hdhere
Betriebsaufwendungen zurlckzufihren.

2. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit beinhaltet das um Abschreibungen
und Zuschreibungen zum Anlagevermdgen, Veranderungen der Riickstellungen und
der Rechnungsabgrenzungsposten sowie Veranderungen der sonstigen Aktiva und
Passiva bereinigte Jahresergebnis.

Im Geschéftsjahr 2017 betragt der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit
T€-13.922 (VJ T€-13.915).

3. Cashflow aus Investitionstatigkeit

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit zeigt die Einzahlungen und Auszahlungen fir
Investitionen im Bereich des immateriellen Anlagevermdgens, des Sachanlage- und
des  Finanzanlagevermégens. Im  immateriellen  Anlagevermdgen  und
Sachanlagevermégen wurden in 2017 insgesamt Investitionen in Héhe von
T€ 23.634 getatigt.

Im Zuge der Generalsanierung des IHK-Stammhauses in der Max-Joseph-StraBe
wurden Anzahlungen fir Anlagen im Bau UOber T€21.696 geleistet. FUr
Mietereinbauten in der Rosenheimer StraBBe wurden Ausgaben in H6he von T€ 360
getatigt. Die Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen in  Betriebs- und
Geschéaftsausstattung und IT-Infrastruktur betrugen T€ 1.410, in Lizenzen und
Software wurden T€ 169 investiert.

4. Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Der Finanzmittelbestand reduzierte sich aufgrund des negativen Cashflows aus der
laufenden Geschéftstatigkeit und der Investitionen gegeniber dem Vorjahr um
T€ 36.729 und betragt somit zum Bilanzstichtag T€ 24.489.
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VI. Sonstige Angaben
Personallibersicht zum 31.12.2017
(VZA im Durchschnitt Quartalsenden 2017)
Ist 2017 Ist 2016 Veranderung
A Gehalter X Gehalter X Gehalter
Ve (in T€) Ve (inT€) N (inT€)
HGF / stv. HGF 3,0 661 3,0 667 0,0 -6
Bereichsleiter 6,0 856 6,0 831 0,0 28
Abteilungsleiter 6,8 860 5,8 641 1,0 219
Referatsleiter 40,3 4.000 44,5 3.989 -4.,3 11
Band G - | 166.4 10.623 158,2 10.328 8,2 295
Band D - F 202,9 9.942 212,7 9.706 -9.,8 236
Band A -C 36,7 1.233 39,0 1.339 -2,3 -106
Auszubildende 15,0 191 19,0 189 -4,0 2

Ist 2017 Ist 2016 Veranderung
davon BIHK SEIE Gehalter SEIE Gehalter St Gehalter
kapazitat inTe kapazitat inTe kapazitat inTe
VZA S VZA i 1R) VZA (m )

Referatsleiter 1,0 79 1,0 19,0 o 60
Band G - | 6,98 442 7,3 480 -0,32 -38
Band D - F 3,6 85 1,9 77 1,7 8

11,58 606 10,2 576 1,38 30
Mitarbeiterzahlen zum Stichtag 31.12.2017
Anzahl aktiver Mitarbeiter zum 31.12. 2017 2016 Veranderung
Kerrnbelegschaft 542 523 19
Auszubildende 19 19 o

542

auBerdem
Geringfugig Beschaftigte 10 9 1
Trainees 2 [0} 2
Praktikanten 5 4 1
Elternzeit 28 27 1
ATZ inaktiv (0] (o] (0]
EU-Rente 2 2 (0]
Mitarbeiterzahlen im Durchschnitt Quartalsenden 2017
Anzahl aktiver Mitarbeiter Durchschnitt 2017 2016 Veranderung
Kerrnbelegschaft 532 532 [0}
Auszubildende 16 16 [0}
auBerdem
Geringfugig Beschaftigte 10 10 [0}
Trainees 1 [0} 1
Praktikanten 7 8 -1
Elternzeit 30 23 7
ATZ inaktiv 0 1 -1
EU-Rente 2 2 (0]
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Jahresvergutung der Hauptgeschaftsfiuhrung 2017

HGF IHK Miinchen u. Obb.

HGF BIHK e.V. stv. HGF 1 stv. HGF 2
Fixe Verglitung 241,0 T€ 191,4 T€* 187,2T€
Variable
Vergiitung** 19,5 T€ 9,8 T€ 9,8 T€
Betriebliche Versorgungszusage Direktzusage analog Direktzusage analog
L Besoldungsstufe 11 Besoldungsstufe 7 Besoldungsstufe 7

gung BayBeamtVG BayBeamtVG BayBeamtVG

Dienstwagen Obere Mittelklasse Mittelklasse Mittelklasse

Vertragsdauer Bestellung fur 1 Jahr Bestellung fir 5 Jahre Bestellung fir 5 Jahre
Vergiitung aus IHK- . . .
Mandaten*** keine keine keine

. 4.800 € (Prokurist
Vergitung aus - .
privaten keine keine Minchner Gewerbehofe-

sl . und Technologie-

Nebentatigkeiten zentrumsges. mbH)
Abfindungsregelung | keine keine keine

* davon T€ 4,2 fur Geschéftsfihrung BIHK-Service GmbH

** 50 % werden bis zum Abschluss der Generalsanierung MJS innerhalb eines definierten Zeit- und
Kostenbudgets einbehalten, von den verbleibenden 50 % wurden 86 % ausbezahlt

***  fuor Aufwandsentschadigungen aus Aufsichtsrats- und Verwaltungsratsmandaten (oder

Vergleichbares) gilt grundsétzlich Abfuhrpflicht

Aufwandsentschiadigung des Ehrenamts

Fur die ehrenamtliche Tatigkeit der Mitglieder des Prasidiums, der Vollversammlung
und der regionalen Gremien in
Aufwandsentschadigungen oder Sitzungsgelder bezahlt noch Kosten erstattet.

ihren jeweiligen Funktionen werden weder

Entschadigungen fur ehrenamtliche Prifer in der Aus- und Weiterbildung erfolgen in
sinngemaBer Anwendung des Justizvergutungs- und Entschadigungsgesetzes.
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Geschifte mit nahestehenden Personen und Unternehmen gemas § 285 Nr. 21
HGB

Nahestehende Personen und Unternehmen sind:
e Préasident und Vizepréasidenten
Mitglieder der Vollversammlung
Hauptgeschéaftsfiihrer und Stellvertreter
Bereichsleiter
sowie diesen genannten Personen nahe stehende Familienangehérige und
Unternehmen

Geschafte mit nahestehenden Personen und Unternehmen gemaB § 285 Nr. 21
HGB zu marktundblichen Bedingungen wurden im Berichtsjahr nicht getatigt.

Geschafte zu einem Wert von mehr als T€ 10 brutto wurden im Berichtsjahr mit
folgenden Unternehmen, deren Inhaber, Geschaftsfihrer oder Bevollmachtigte
Mitglieder der IHK-Vollversammlung oder obere |HK-FUhrungskrafte sind,
durchgeflhrt:

Unternehmen Ort Person

IHK - Gesellschaft fiir Berufs- und

Weiterbildung mbH Miinchen Dr. Stefan Loibl
32:3:;:%:";:‘;‘1?" Chilela, St Miinchen Dr. Florian Bieberbach
BIHK Service GmbH Miinchen g:;rkaggﬁ:niiffl’
UniCredit Bank AG Miinchen Matthias Briickl
Siuddeutsche Zeitung GmbH Miinchen Stefan Hilscher

Hackl Treuhand GmbH Schondorf Reinhard Hackl

Audi Aktiengesellschaft Ingolstadt Dr. Felix Peter Tropschuh
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Treuhandverhaltnisse

Die IHK fir Minchen und Oberbayern halt fir die bayerischen [HKs
Gesellschaftsanteile (sonstige Anteile) als verwaltetes Treuhandvermdgen in einer
Gesamthdhe von T€ 60. Einzelheiten sind der Anlage 1/8 (Seite 62) zu entnehmen.

Finanzielle Verpflichtungen
Die IHK far Manchen und Oberbayern hat Gber die jeweiligen Vertragslaufzeiten

finanzielle Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und Wartungsvertragen in Héhe von
T€17.541.

Bezeichnung N22007 31122016 W&rﬁnierung}
in TE in TE in TE

Finanzielle Verpflichtungen
- davon aus Leasingvertrdgen 3 310 81
- davon aus Mietvertragen 14 542 16.335 -1.793
- davon aus Dienstleistungsvertragen 1.871 1.397 474
- davon aus Wartungsvertragen 737 626 111

- davon aus Sonstigen Vertragen ] ] 1]

Die Angaben geben die Verpflichtungen bis zum jeweiligen Vertragsende wieder. Die
Verpflichtungen mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr betragen T€ 4.096, jene Uber
finf Jahre belaufen sich auf T€ 10.779.

Die Verpflichtungen aus Leasingvertragen (T€ 391) betreffen insgesamt 13
Dienstfahrzeuge, davon drei fir den Hauptgeschaftsfihrer und seine beiden
Stellvertreter, sieben fir den AuBendienst (Bildungsberater) und drei flr den
allgemeinen Fahrzeugpool. Leasingvertrage bestehen ebenso flr Kopiersysteme und
IT-Ausstattung. Die Mietverpflichtungen (T€ 14.542) sind im Wesentlichen begrindet
durch Mietvertrdge far den Interimsstandort Mulnchen BalanstraBe und die
Regionalgeschéftsstellen in Ingolstadt, Muhldorf, Rosenheim und Weilheim.
Mietertrage aus Untervermietung werden hier nicht erfasst. Dienstleistungs-
(T€1.871) und Wartungsvertrage (T€ 737) beinhalten hauptséchlich Betrieb und
Wartung der Telekommunikations- und IT-Infrastruktur (TDN, WAN, LAN, W-LAN-
Netz, Hard- und Software).
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Dariiber hinaus ist die IHK fir Minchen und Oberbayern Mitglied im Deutschen
Industrie- und Handelskammertag e.V., Berlin (DIHK). Nach § 20 der
Vereinssatzung steht der IHK bei Auflésung des Vereins das nach Erfillung der
Verbindlichkeiten verbleibende Vermdgen des DIHK anteilig im Verhaltnis der
Beitrdge der letzten finf abgeschlossenen Geschéftsjahre zu. Ubersteigen die
Verbindlichkeiten das Vermdgen, ist im gleichen Verfahren ein Schlussbeitrag zu
leisten.

Der DIHK weist zum 31.12.2017 bei einer Bilanzsumme von Mio. € 148,2 ein
Eigenkapital von Mio. € 58,1 aus. Bei der Erstellung der Bilanz des DIHK wurde vom
Wahlrecht nach Art. 28 EGHGB Gebrauch gemacht und Pensionszusagen, die vor
dem 01.01.1987 entstanden sind, nicht passiviert. Dadurch sind Verpflichtungen in
Hbéhe von Mio. € 23,9 nicht in der Bilanz zum 31.12.2017 angegeben. Die
bilanzierten Pensionsverpflichtungen in der Bilanz betrugen per 31.12.2017 Mio.
€62,3.

Das sich unter BerUcksichtigung dieser Altverpflichtungen ergebende rechnerische
Eigenkapital des DIHK belauft sich damit zum 31.12.2017 auf Mio. € 34,2. Bei einem
zu Grunde gelegten Konfidenzintervall von 95 Prozent belauft sich das auf den DIHK
einwirkende Risiko geman Wirtschaftsplan 2017 auf Mio. € 28,4. Der Beitrag der IHK
Minchen zum DIHK Dbelief sich 2017 auf rund neun Prozent des
Gesamtbeitragsaufkommens des DIHK.

Far die Mitarbeiter der IHK besteht eine Mitgliedschaft bei der Bayerischen
Versorgungskammer, Minchen (Zusatzversorgungskasse der bayerischen
Gemeinden), soweit sie nicht nach beamtenrechtlichen Grundsatzen Anspruch auf
Altersversorgung haben und damit eine entsprechende Vorsorge Uber die
Rackstellungen fir Pensionen getroffen wurde (insgesamt 35 Personen, darunter
sechs aktive Mitarbeiter).

Die Zusatzversorgungskasse hat die Aufgabe, die betriebliche Altersversorgung fir
ihre Mitglieder durchzufihren. Die Leistungen der betrieblichen Altersversorgung
richten sich nach dem Tarifvertrag Uber die zusatzliche Altersvorsorge der
Beschéftigten des offentlichen Dienstes (ATV-K). Seit dem 01.01.2002 ist die Hohe
der Betriebsrente insbesondere abhangig von dem jeweiligen Jahresentgelt und dem
Alter des Beschaftigten. Anwartschaften aus dem bis zum 31.12.2001
durchgefihrten Gesamtversorgungssystem wurden zusatzlich in Form einer
Startgutschrift berlicksichtigt.

Bis zum Jahr 2002 wurde die Zusatzversorgung im Umlageverfahren finanziert. Seit
dem Jahr 2003 erfolgt die Finanzierung in einem Mischsystem aus Umlage-
finanzierung und kapitalgedeckter Finanzierung. Die Zusatzversorgungskasse strebt
einen Umstieg auf das Kapitaldeckungsverfahren an. Unter Berlcksichtigung der
derzeitigen Annahmen geht die Zusatzversorgungskasse davon aus, dass sie
voraussichtlich im Jahr 2025 ganz auf die Kapitaldeckung umsteigen kann.

Die Zusatzversorgungskasse hat mit Beginn des Jahres 2013 ihren Umlagesatz von
4,75 Prozent auf 3,75 Prozent des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts bis
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einschlieBlich 2017 festgesetzt. Der Satz fiir den im Kapitaldeckungsverfahren zu

entrichtenden Zusatzbeitrag betrug unverandert 4,0 Prozent. Damit betragen die

Gesamtaufwendungen 7,75 Prozent.

Die Summe der zusatzversorgungspflichtigen Entgelte fir die Beschéftigten der IHK

fir Mdnchen und Oberbayern betrug im Geschéftsjahr 2017 T€ 24.564 (Vorjahr
T€ 24.156).

Gesamtbeziige ehemalige Hauptgeschaftsfiihrer

Die Bezige fir ehemalige Hauptgeschéaftsfihrer und ihre Hinterbliebenen betrugen
in 2017 T€ 152. Fir die Pensionsverpflichtungen sind zum Bilanzstichtag T€ 1.177
zurlckgestellt.

Honorar der Abschlusspriifer

Das Honorar fir die Abschlussprtifung des Jahresabschlusses 2017 betrug T€ 106.

VIl. Angaben zu Organen
Mitglieder der Vollversammlung im Geschaftsjahr 2017

Die Mitglieder der Vollversammiung fir die Wahlperiode 2016-2021 sind unter
www.ihk-muenchen.de (Rubrik ,Uber uns®) einsehbar.

Mitglieder des Prasidiums und der Hauptgeschaftsfiihrung
im Geschaftsjahr 2017

Président

Dr. Eberhard Sasse
Dr. Sasse AG, Minchen

Vizepréasidenten

Dr. Florian Bieberbach
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Stadtwerke Miinchen GmbH, Minchen

Georg Dettendorfer
Johann Dettendorfer Spedition, Ferntrans Verwaltungsgesellschaft mbH,
NuBdorf am Inn

Detlef Dérrié
Aktiv Assekuranz Makler Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Miinchen

Ralf Fleischer
Stadtsparkasse Minchen, Minchen

Otto Heinz
HEINZ Entsorgung GmbH & Co. KG, Moosburg

Prof. Klaus Josef Lutz
BayWa Aktiengesellschaft, Minchen

Ingrid Obermeier-Osl
Franz Obermeier GmbH, Schwindegg

Stephanie Spinner-Koénig
Spinner GmbH, Miinchen

Kathrin Wickenhauser-Egger
Wickenhauser & Egger AG, Miinchen

Johannes Winklhofer
iwis motorsysteme GmbH & Co. KG, Miinchen
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Hauptgeschaftsfiihrer
Peter Driessen

Stellvertretende Hauptgeschaftsfuhrer
Dr. Manfred Go8I

Peter Kammerer

Minchen, den 4. Mai 2018

IHK fiir Miinchen und Oberbayern

Préasident Hauptgeschaftsfuhrer

Dr. Eberhard Sasse Peter Driessen
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Plan-Ist-Vergleich Gewinn- und Verlustrechnung (Mindestgliederung)
Plan Ist Plan-lst-
007 2017 Abweichung
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1. Errage aus IHK Beitragen 46.976.000,00 46.238.734.06) -739.265.94
davon: - Ertrage IHK-Beitrage Vorjahre 10.348.000.00 10.661.299.14 31229914
davon: - Grundbeitrage Vorjahre 3.724.000,00 2437438 65 -1.286.561,35
- Umlagen Varjahre 6.625.000,00 8.223.860,49 1.598.860 49
- Ertrage [HK-Beitrage ffd. Jahr 38.414.000,00 38.235.586,78 -178.413.22
davon: - Grundbeitrage Ifd. Jahr 23.310.000,00 2315675000 -153 250,00
- Umlagen Ifd. Jahr 15.104.000,00 15.078.836,78 -25.163,22
davon: - Wertauthellung -1.785.000,00 -2.658.151,86 -873.151,86
2. Ertrage aus Gebihren 13.047.000,00 13.039.634.71 -7.365,29
davon: - Ertrage aus Gebiihren Berufsbildung 4.890.000,00 4.906.377,19 16.377.19
- Ertrége aus Gebiihren Weiterbildung 5.433.000,00 5.368.759,25 £4.240,75
- Ertrage aus sonstigen Gebihren 2.724.000,00 2.764.498 27 40.496.27
3. Ertrage aus Entgelten 5.526.000,00 5.633.816.,50) 107.816,50
davon: - Verkaufserlase 318.000,00 314.774,32 -3.225.68
- Entg. a. Lehrgang, Seminaren, Veranstalt. 4.545.000.00 4.661575.12 116.575,12
4. Bestandsveranderungen 0.00 0.00 0.00
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0.00 0.00 0.00
6. Sonstige betriebliche Ertrige 9.779.400,00 10.002.645,85) 223245 85
davon: - Ertrage aus Erstattungen 3.625.000,00 3.678.580,97 5358097
- Ertrage aus éffent 633.000,00 869.031,35 236.031,35
75.330.400,00} 74.914.831,12| -415.568,88
7. Sachaufwand 17.762.000,00 17.040.681,32 -121.318,68
a) Aufwand fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.666.000,00 254949821 -116.501,79
b) Aufwand fir bezogene Leistungen 15.096.000,00 14.491.183.11 -604.816.89
davon: Fremdleistungen 11.452.900,00 11.334.505,84 -118.394,16
davon: - Honorare Dozenten 2.695.200,00 2.437.500,29 -457.699,71
- Priferentschadigungen 3.914.800,00 4.057.008,12 142.209.12
8. Personalaufwand 38.728.000.00 39.021.039.3:1 293.039,31
a) Gehalter (inkl. Sachbeziige und Aushilfen) 29.477.000.00 29.417.761.00 240.761,00
davon: - Gehalter aus i u. al 28.014.000,00 29.241.717,86 1.227.717 86
- Ausbildungsvergatungen 195.000,00 176.043 14 -18.956,86
b) Soziale Abgaben, Aufwand fir Altersversorgung und Unterstiitzung 9.551.000,00 9.603.278,31 52.218.31
davon: - 2ur So. 4.849.000,00 4.989.639,12 140.639,12
- Beihiffen und Unterstitzung 396.000,00 394 112,77 -1.887.23
- Renten- u. Hinterbliebenenversorgung 1.956.000,00 0,00 -1.956.000,00
- Vorsorge 1.284.000,00 4.554.706,88 3.270.706,88
9. Abschreibungen 2.532.900,00 1.393.680,93) -1.139.219,07]
a) Ab auf immat. Vi u. Sacf 2.532.900,00 1.393.680,93 -1.139.219,07
davon: - Abschreibungen auf Gebaude u. Gebaudeeinrichtungen 258.000,00 249.208,00 -8.792,00
b) Ab auf Vi de des 0,00 0,00 0.00
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 40.704.900,00 37.220.320.80; -3.484 579,20
davon: - Sonstiger Personalaufwand 1.039.000,00 1.071.851,08 32.851.08
- Mieten, Pachten, Erbbauzinsen u . Leasing, IT-Lizenzen, Gebiihren 4.388.000.00 4.445 584 87 5758487
- Aufwendungen fiir Fremdleistungen 6.692.700,00 10.114 512 97; 122181297
- Rechts- und Beratungskosten 3.181.600,00 3503 663,51 322.053 51
- Birobedarf, Literatur, Telskommunikation 2926 500,00 3.095 643,20 169.143.20
- Prasidentenfonds 51.000,00 15.900,00 -35.100,00
- Marketing u. O beit, Repré aulder P 245.000,00 1.163.968,99 918.968,99
- Aufwendungen DIHK 4.600.000,00 3.799.637,28 -800.362,72
- Zuwendungen 71.800,00 6.971,96 -64.828,04
- Aufwendungen Grundsticke, Gebaude- und Geschaftsausstattun: 764.000,00 4.325.018.54 3.561.018.54
Betriebsaufwand 99.727.800,00] 94.675.722,36) -5.052.077,64]
i i -24.397.400,00} -19.760.891,24} 4.636.508,76)
11. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0.00 0,00
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren u. des Fi 300.000,00 386.041.42 §8.04142
13. Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage 3.000,00 6.369,98 3.369,98
davon Ertrage aus Abzinsung
: 0,00 0,00 0.00
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufviermégens -50.000,00 -49.600,00 200,00
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.300.000,00 -1.329.933.45) -29.933.48
davon Aufwendungen aus Aufzinsung
-1.200.000,00 -1.226.861.57. -26.861.57
Fini -1.047.000,00] -985.322,08] 51.577,55'
Ergebnis der g i G -25.444.400,00} -20.746.213,32} 4.698.186,68
16. AuBerordentliche Ertrage 0.00 0.00 0.00
17. AuRerordentliche Aufwendungen 0.00 0.00 0.00
AuBerordentliches Ergebnis 0,00] 0,00] 0,00]
18. Steuern vom Einkommen u. vom Ertrag 18.000,00 21.420,67) 3.420,67]
19. Sonstige Steuem 106.300.00 105.765.87] -534.13
20. Jahresiberschusshlaf -25.568.700,00} -20.873.399,86) 4.695.300,14)
21. Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 14.795.500,00 14.795.487.03 -12.97]
22. Entnahmen aus Riicklagen 23,857 200,00 23.825.616.55 -31.581.45
a) aus der Ausgleichsriicklage 2.488.000.00 2.488.000.00 0.00
b) aus anderen Ricklagen 21.369.200,00 21.337 618 55 3158145
davon: Liquiditatsriicklage 0,00 0,00 0,00
23. Einstellungen in Ricklagen -13.084.000,00 -13.084.000.00 0.00
a) in die Ausgleichsriicklage -1.614.000,00 -1.614.000,00 0.00
b) in andere Riicklagen -11.470.000,00 -11.470.000,00 0.00
davon: Liqui 0,00 0.00 0.00
BiIanlgewinn[Bilanzverlust 0,00] 4.663.705,72] 4.663.705,72]
Gewinnverwendungsvorschlag
- Einstellung in die Ausgleichsricklage 0.00]
- Einstellung in andere Riicklagen 0.00
- Vortrag auf neue Rechnung 4.663.705,72
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Plan-Ist-Vergleich Finanzrechnung (Mindestgliederung)

Plan Ist Plan-Ist-
2017 2017 Abweichun
Euro Eura Euro Eura Euro Euro
1 Jahrestberschuss/Jahresfehlbetrag vor auler-
ordentlichem Posten -25.568.700.00 -20.873.399.86 4.695.300,14]
2. a) +/- Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf
Gegenstande des Anlagevermagens 2.632.900,00 1.393.680,93 -1.139.219,07|
+ Abschreibungen 2.532.900,00 1.393.650.93 -1.139.219.07
- Zuschreibungen 0.00 0,00 0,00
2.b) - Ertrage aus der Auflasung von Sonderposten -366.000.00 -365.888,37 111,63
3. +/- Zunahme (+) / Abnahme (-) der Ruckstellungen und
Rechnungsabgenzungposten 151.000.00 822.121,38 671.121,38
a) + Aufwendungen Zufihrung Rickstellungen 841.000,00 3.387.319,59 2.546.319.59
- Errage Aufldsung von Riickstellungen -690.000,00 -2.558.752,59 -1.868.752,59
b) + Bildung Passive Rechnungsabgrenzungsposten 0.00 0.00 0.00
+ Auflasung Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 0.00 564.477.71 564.477.711
- Auflasung Passive Rechnungsabgrenzungsposten 0.00 -71.925.30 -71.925.30
- Bildung Akktive Rechnungsabgrenzungsposten 0.00 -498.998.03 -498.998.03
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) /
Ertrage (-) [bspw. Abschreibung auf ein aktiviertes
Disagio] %) 0.00 -316.991.04 X)| -316.991.04
5 +/- Verlust (+) / Gewinn (-) aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermégens %) 0,00 48 411,83 %) 48.411,83]
6 +/- Abnahme (+) / Zunahme (-) der Vorrate, der Forderungen
aus IHK-Beitragen, Gebiihren, Entgelte und sonstigen
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die
nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind %) 0,00 4.029.868.47| x) 4.029.868 47|
7 +/- Zunahme (+) / Abnahme (-} der Verbindlichkeiten aus
IHK-Beitragen, Gebiihren, Entgelte und sonstigen
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die
nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind %) 0,00 1.339.702 62 X)) 1.339.702,62|
8 +/- Ein- (+) und Auszahlungen (-) aus aulterordentlichen
Posten x) 0,00 0,00 x) 0,00
9. = Cashflow aus laufender Geschaftst'atigkeil -23.250.800,00] -13.922.494,04 9.328.305,96)
10 Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermogens 0.00 3.845 17| 3.845,17]
1. - Auszahlungen fir Investitionen in das
Sachanlagevermdgen -22.200.000,00 -23.465.407,22 -1.265.407 22
Grundstiicke und Gebaude -20.550.000,00 -22.055.906,96 -1.505.906,96
- Sanierung MJS Anteil 2017 -19.000.000,00 -21.695.502,92 -2.695.602.92
- Rosenheimer Str. Anteil 2017 -1.650.000,00 -360.404,14 1.189.595.86
Verpflichtungsermachtigung 0,00 0,00 0,00
pauschal veranschlagt 0,00 0,10 0.10
Technische Anlagen 0.00 0.00 0.00
Verpflichtungsermachtigung 0,00 0.00 0.00
pauschal veranschlagt 0,00 0.00 0.00
Betriebs- und Geschaftsausstatiung -1.650.000,00 -1.409.500, 26 240.499,74
- Neue/Ersatz FTTO-Switchce (OST) -600.000,00 -626.144,34 73.855.66
- Neue/Ersatz Server/Blades inkl. Bladecenter IT -350.000,00 -334.017 .56 15.982.44
- Neue/Ersatz PC/TC -300.000,00 -14.605,47] 285.394.53
- Fahrzeuge 0,00 0,00 0,00
pauschal veranschlagt -400.000,00 -534.732.89 -134.732.89
12. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
immateriellen Anlagevermdgens 0.00 0,00 0,00,
13. - Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen
Anlagevermdgens -265.000,00 -168.785,77 86.214.23
- Lizenzerweiterung DMS -125.000,00 -8.377.60 116.622.40
0.00 0,00 0,00
pauschal veranschlagt -130.000.00 -160.408.17) -30.408.17
14. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Finanzanlagevermédgens §74.000,00 874.000,00 0.00
+ Abgang von Anteilen 0.00 0.00 0.00
+ Abgang von Wertpapieren/Festgeldern 874.000,00 874.000,00 0.00
+ Abgang von Rickdeckungsanspriichen
+ Abgang von sonstigen Finanzanlagen 0.00 0.00 0.00
15. - Auszahlungen fir Investitionen in das
Finanzanlagevermégen 0.00 -49.800.00 -49.800.00
- Zugang von Beteiligungen 0.00 0.00 0.00
= Zugang von sonstigen Finanzanlagen 0.00 -49.800.00 -49.800.00
16. = Cashflow aus der | itionstatigkei -21.581.000,00 -22.806.147,82 -1.225.147,82|
17. + Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten und
aus Investitionszuschiissen 0,00 0,00 0,00
a) Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Kredifen 0.00 0.00 0,00
Investitionskredite 0,00 0,00 0,00
Kassenkredite 0,00 0,00 0,00
b) Einzahlung aus Investitionszuschiissen 0,00 0,00 0,00
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 0.00 0.00 0.00
Investitionskredite 0,00 0,00 0,00
Kassenkredite 0.00 0.00 0.00
19. = Cashflow aus der Finanzieri Atigkeis 0,00 0,00] 0,00
20 Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittel-
bestandes (Summe der Zeilen 9, 16 und 19) -44.831.800.00 -36.728.641,86 §.103.158.14
21 + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode X)) 61.218.020,03 X))
22. = Finanzmittelbestand am Ende der Periode x) 24.489.378,17 x))

%) Die Positionen 4. bis 8. sowie 21. bis 22 werden nicht geplant. 0,00



IHK Jahresabschluss 2017 Seite 45

177

Lagebericht
flir das Geschaftsjahr 2017

. Geschafts- und Rahmenbedingungen
Wirtschaftsentwicklung in Oberbayern

Der Aufschwung der oberbayerischen Wirtschaft hat sich im Jahr 2017 fortgesetzt.
Gemessen am IHK-Konjunkturindex war die Stimmung mit rund 130 Punkten Gber
das gesamte Jahr hinweg auf einem sehr hohen Niveau. Sowohl im In- als auch
Ausland  waren die hierzulande hergestellten  Giter und  Dienst-
leistungen wettbewerbsféhig und erfreuten sich reger Nachfrage. Die auslandischen
Markte haben weiter an Stabilitdt und Dynamik gewonnen, wovon insbesondere die
Industrie und der GroBhandel profitierten. Der Bauboom ging unverandert weiter.
Auch die Stimmungslage bei Dienstleistern und Einzelh&ndlern war bestens.

Aufgrund der guten Auftragslage erhéhten die Unternehmen ihre Investitionstatigkeit
und weiteten ihre Beschaftigungsplanungen aus. Beides starkt die inlandische
Nachfrage zuséatzlich: Die zusétzlich steigenden Einkommen verschafften den
privaten Haushalten mehr finanzielle Mittel, die sie zum Konsum sowie zu gréBeren
Anschaffungen, wie z. B. zum Kauf von Immobilien nutzten. Steigende Investitionen
eines Unternehmens bedeuten wiederum Auftrage fir andere Unternehmen.
Begunstigt wurde die sehr erfreuliche Entwicklung durch niedrige Zinsen, die sowohl
glnstige Finanzierungsbedingungen fir Staat, Haushalte und Unternehmen
ermoéglichen. Andererseits machten sie Sparen mit klassischen Anlageprodukten
unattraktiv. Der Anreiz zum Konsum blieb damit hoch, der zum Sparen hingegen
gering.

Das Wachstum wurde jedoch durch den Fachkraftemangel gebremst. In Oberbayern
herrschte Vollbeschéftigung. Spiegelbildlich dazu sah mehr als jedes zweite
Unternehmen den Fachkraftemangel als Geschéftsrisiko an. Unsicherheitsquellen
kamen vor allem aus dem politischen Bereich. Neben auBenpolitischen Faktoren, wie
Brexit, der ,America-first*-Kurs des US-Prasidenten sowie anhaltende Differenzen
innerhalb der EU, sorgte auch die schwierige Regierungsbildung in Deutschland fur
Verunsicherung. Insgesamt konnten all diese Faktoren die gute konjunkturelle
Entwicklung jedoch nicht gefahrden.
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Strategische Ausrichtung der IHK-Arbeit

Auch im Geschéftsjahr 2017 orientierte sich die fachliche Schwerpunktsetzung
der IHK-Arbeit an einem Katalog bereichsibergreifender ,strategischer Kernziele®,
die in der Sitzung vom 10.11.2015 durch das IHK-Prasidium angenommen und in der
Prasidiumssitzung am 15.11.2016 bestéatigt wurden.

Gemeinsames Kennzeichen der strategischen IHK-Kernziele ist deren
nachhaltige Ausrichtung und Verfolgung im Interesse der regionalen Wirtschaft und
der IHK-Weiterentwicklung. Die strategischen Kernziele 2016-2021 basieren wie im
letzten Jahr auf einer Matrix, die eine Zuordnung der thematischen und
organisatorischen Kernziele fir 2017 zu den vier IHK-Kernaufgaben ermdglicht, wie
sie im Leitbild entwickelt wurden.

Die vier Kernaufgaben der IHK fiir Minchen und Oberbayern lauten:
I. Gesamtinteresse vertreten
[I. Unternehmen férdern
[ll. Wirtschaft selbst organisieren
IV. Ehrbaren Kaufmann leben

Die thematischen Kernziele sind:

e Fachkrafte sichern
Infrastruktur weiterentwickeln
Regeln vereinfachen
Internationalisierung férdern
Wirtschaftsregionen starken
Digitalisierung vorantreiben

Erganzt werden diese Schwerpunkithemen der IHK-Arbeit um interne Kernziele
zur organisatorischen IHK-Weiterentwicklung:

Kommunikation starken

Ressourcen bereitstellen

Effizienz steigern

Innovationskraft erhdhen.

Fir die Gesamtausrichtung der IHK wurden zusatzlich zwei Ubergeordneten Leitziele
entwickelt: IHK digital und IHK partizipativ. Alle nach auBen und nach innen
gerichteten Ziele, MaBnahmen und Projekte leisten einen Beitrag zu diesen beiden
Ubergeordneten Leitzielen. Das Wertesystem des ,Ehrbaren Kaufmanns® bildet die
Klammer, die im neuen Markenkern der IHK-Organisation ,Gemeinsam unternehmen
wir Verantwortung“ verankert wurde. Interne Projekte zur systematischen
Digitalisierung des IHK-Angebots, zur Steigerung der Service-Qualitdt sowie zur
Einbindung und Wertschatzung des Ehrenamts wurden angestoBen bzw. umgesetzt.

Die IHK-Arbeit in 2017 war auf folgende sieben Themenfelder konzentriert:
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Gesamtinteresse vertreten im Hinblick auf die Bundestagswahl 2017 und die
Bayerische Landtagswahl 2018

Sowohl fir die Bundestags- als auch flir die Bayerische Landtagswahl wurden
Positionspapiere zu 23 einschlagigen Themen erstellt und von der Vollversammlung
beschlossen. Die Papiere wurden bzw. werden als inhaltliche Grundlage fir
Hintergrundgesprache mit Direktkandidaten und Spitzengesprdache mit den
Vorstdnden bzw. Prasidien der bayerischen Parteien genutzt. Im Vorfeld des
Wahltermins  der  Bundestagswahl  wurden  finf  Diskussions- und
Dialogveranstaltungen zu wirtschaftspolitischen Themen durchgefiihrt. Bei den drei
-IHK-Wahlarenen® in Mlnchen, Ingolstadt und Rosenheim traten die bayerischen
Listenflhrer bzw. die regionalen Direktkandidaten auf.

Geflichtete integrieren

Die Vereinbarungen aus dem mit der Bayerischen Staatsregierung im Oktober 2015
geschlossenen Integrationspakt Bayern sind etabliert: Eine berufsbezogene,
ausbildungsbegleitende Sprachférderung wurde aufgebaut, ein Angebot flir die
interkulturelle Weiterbildung von Ausbildungs- und Personalverantwortlichen sowie
der Einsatz von modularen, arbeitsmarktverwertbaren IHK-Teilqualifikationen
bereitgestellt und das IHK-Team der Integrationsberater und -koordinatoren
funktionsfahig etabliert. Im Erhebungszeitraum 09/2016 — 11/2017 wurden 6.400
Betriebe erstkontaktiert, 1.388 intensiv beraten und 288 Betriebe in der Nachsorge
beraten. Der fur Gefllchtete entwickelte Kompetenz- und Profiltest (check.work) wird
seit Juni 2017 in Kooperation mit der Bundesagentur fir Arbeit bayernweit
eingesetzt.

Berufliche Bildung starken

Die Berufliche Bildung ist eine zentrale Saule der Fachkraftesicherung fir die
oberbayerische Wirtschaft. Die Berufsbildung muss im Stellenwert gestarkt und
alle Potenziale ausgeschoépft werden. Die Arbeit konzentrierte sich auf die weitere
Umsetzung der Imagekampagne ,Elternstolz® gemeinsam mit dem Bayerischen
Wirtschaftsministerium und dem bayerischen Handwerk sowie auf das Projekt ,|IHK-
Ausbildungsscouts®, einer Informations- und Beratungsoffensive tGber Chancen und
Karrieremdglichkeiten einer Berufsausbildung. Mit den Ausbildungsmessen ,IHK-
Jobfit“ in Ingolstadt, Rosenheim und Mlinchen wurden 8.000 Teilnehmer und 315
Aussteller erreicht.

Kommunikation kunden- und dialogorientiert ausrichten

Die Kommunikation fokussiert sich auf nutzerorientierte und kampagnenfahige
Markenthemen. Der Webrelaunch der IHK-Homepage mit eindeutig kunden- und
dialogorientierten Angeboten wurde umgesetzt, die Sichtbarkeit der IHK auf diese
Weise erhéht und die Marke IHK gestarkt. Mitglieder und weitere Stakeholder wurden
Uber eine IHK-Open Innovation Plattform starker an Meinungsbildung und
Produktentwicklung beteiligt und Uber zielgruppenspezifische Social-Media-Konzepte
angesprochen.
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Digitalisierung der Wirtschaft vorantreiben

Die Digitalisierung ist fir die Unternehmen eine der zentralen Herausforderungen der
nachsten Jahre. Die IHK ist gefordert, ihre Mitgliedsunternehmen auf dem Weg
ins digitale Zeitalter weiter intensiv zu begleiten. Sie hat dazu eine
Digitalisierungsoffensive aus Online-Informationen und -Selbstchecks, Webinaren
sowie Veranstaltungen unter dem Motto ,Pack ma’s digital“ gestartet.

Internationalisierung fordern

Mit dem Dienstleistungskompass, einem Online-Praxisleitfaden zur Erbringung von
Dienstleistungen in 15 europédischen Landern, gelangen die Mitgliedsunternehmen
seit 2017 einfacher an Informationen zur grenziberschreitenden Entsendung von
Mitarbeitern in der EU. Bayerische Wirtschaftsinteressen konnten im Rahmen von
finf Veranstaltungen in der Vertretung des Freistaates Bayern in der EU erfolgreich
platziert werden.

Infrastruktur weiterentwickeln und Regeln vereinfachen
Gesamtinteressenvertretung heiB3t, die Positionen in der regionalen gewerblichen
Wirtschaft zum Ausbau der Energie- und Verkehrsinfrastruktur einzuholen,
abzuwagen, Uber Mehrheitsbeschlisse zu bindeln und an die Politik heranzutragen.
Durch intensive Politikberatung konnte fir die Mitgliedsunternehmen u.a. mehr
Rechtssicherheit beim Datenschutz erreicht werden.

Die Hauptgeschaftsfihrung informierte das Prasidium am 07.03.2018 im
Rahmen eines Rechenschaftsberichts Gber den Erreichungsgrad der strategischen
Kernziele.
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Il. Geschéftsverlauf und Lage der IHK im abgelaufenen Geschaftsjahr

Ausgehend vom Nachtragswirtschaftsplan 2017 kann die IHK far Minchen und
Oberbayern auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2017 zurlckblicken.

Die wesentlichen Finanzdaten flr das Geschaftsjahr 2017 stellen sich wie folgt dar:

20186 2017 2017 Abw.

Plan-Ist-Vergleich in TE BT Plan inkl. 1T argabniz-
[nachrichtlizh] Machtrag wirkzam

Betriebsertrage 75.995 75.330 74.915 -415
davon Beitragsertrige 47.941 46 973 45239 -735
Betriebsaufwand 93.889 99.723 94,676 -5.052
Betriebsergebnis -17.594 -24.398 -19.761 +4.637
Finanzergebnis 543 -1.047 -835 +52
Steuern 116 124 127 3
Jahresiberschuss [ Jahresfehlbetrag -158.658 -25.569 -20.873 +4.696
Gewinn-"Verlustvortrag aus dem Vorjahr 28.834 14,7595 14,7595 +0
Entnahmen aus den Ricklagen G6.201 23.857 23.825 -3
Einstellungen in Ricklagen 1.581 13.084 13.084 0
Bilanzgewinn / Bilanzverlust 14.796 0 4,665 +4.665

Die Betriebsertrage betragen T€ 74.915 (Plan T€ 75.330). Der gréBte Anteil entfallt
mit T€ 46.239 (Plan T€ 46.978) auf die IHK-Beitrage. Aus den hoheitlichen
Aufgaben der IHK ergeben sich Ertrage aus Gebuhren von T€ 13.040 (Plan
T€ 13.047). Diese stammen hauptsachlich aus den Bereichen der Weiterbildungs-
und Fortbildungsprtfungen. Die Entgelte aus Verkaufserlésen, Seminaren und
Veranstaltungen belaufen sich auf T€ 5.634 (Plan T€ 5.526).

Sonstige betriebliche Ertrage werden in Hdéhe von T€ 10.003 (Plan T€ 9.779)
erzielt. Diese setzen sich zu etwa zwei Dritteln aus Nebenerlésen und Erstattungen
zusammen. Nebenerlése (T€ 2.958) entstehen unter anderem aus der Vermietung
von Seminar- und Veranstaltungsraumen. Erstattungen (T€ 3.679) ergeben sich im
Wesentlichen aus Rulckvergitungen aus der Pensionsversicherung sowie
Erstattungen aus der Personal- und Sachmittelgestellung z.B. fir das Enterprise
Europe Network in Bayern, den Bayerischen Industrie- und Handelskammertag und
die IHK-Gesellschaft fur Berufs- und Weiterbildung mbH. Weiterhin erhélt die IHK
offentliche Zuwendungen (T€ 869) aus der Bezuschussung einer Reihe von
Projekten, z.B. fir MaBnahmen zur Ausbildungsférderung, Verbesserung der
Migration von Fluchtlingen, Weiterbildungsinitiativen flr Existenzgrinder sowie
zentrale Innovationsprogramme fir den Mittelstand in Bayern.

Der Betriebsaufwand betragt T€ 94.676 (Plan T€ 99.728). In den Bereichen Material
sind Aufwendungen in H6he von T€ 17.041 (Plan T€ 17.762), Personal T€ 39.021
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(Plan T€ 38.728) sowie Abschreibungen T€ 1.394 (Plan T€ 2.533) und Sonstiger
betrieblicher Aufwand T€ 37.220 (Plan T€ 40.705) zu verzeichnen.

Das Finanzergebnis belauft sich auf T€ - 985 (Plan T€ - 1.047). Es ist haupts&chlich
durch den steigenden Zinsaufwand aus der Aufzinsung der Pensionsrickstellungen
verursacht.

Der Jahresfehlbetrag 2017 betragt T€ - 20.873 (Plan T€ - 25.569). Er wird Uber den
Ergebnisvortrag in  Hbéhe von T€14.796 und Nettoentnahmen aus
zweckgebundenen Rucklagen von T€ 10.742 gedeckt. Der Bilanzgewinn in Héhe von
T€ 4.665 wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betragt im Geschaftsjahr 2017
T€ - 13.922 (Plan T€ - 23.251).

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit belauft sich in 2017auf T€ 23.634 (Plan
T€ 22.455). Davon entfielen auf die Generalsanierung des IHK-Stammhauses in der
Max-Joseph-StraBe T€ 21.696 und auf den Standort Rosenheimer StraBe T€ 360.
Die Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen in Betriebs- und Geschéftsausstattung und
IT-Infrastruktur betrugen T€ 1.410, in Lizenzen und Software wurden T€ 169
investiert.

Der Finanzmittelbestand reduzierte sich aufgrund des negativen Cashflows aus der
laufenden Geschéaftstatigkeit und der Investitionen um T€-36.729 (Plan
T€ - 44.832) und betragt somit zum Bilanzstichtag T€ 24.489.

GemaB der Entscheidung des Bundesverwaltungsgerichts vom 09.12.2015 ist bei
der Bemessung der Ricklagen das Gebot der Haushaltswahrheit einzuhalten.
Dieses Gebot beinhaltet u.a. die Pflicht zur Schatzgenauigkeit und fordert fir die
Ausgleichsriicklage eine Unterlegung durch sachgerechte und vertretbare
Risikoprognose. Die Berechnungsbasis ist verstandlich und nachvollziehbar
darzustellen. Hierzu hat eine Expertenkommission der IHK-Organisation einen
Muster-Risikokatalog entwickelt und ein von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft
PwC geprtiftes Standardmodell fir die Zusammenfassung der bewerteten Risiken
zur Verflgung gestellt. Unter Berlcksichtigung der gegebenen Rahmenbedingungen
und der bestehenden Risiken wird fir 2017 eine Schadenssumme fir die
Ausgleichsriicklage in Héhe von T€ 43.890 berechnet, die in 95 Prozent aller
Stichproben (100.000 Durchlaufe) nicht UOberschritten wird. Die IHK Mdinchen
verzichtet bewusst auf eine vollstdndige Abdeckung der Risiken auf die berechnete
GréBe. Unter Berlcksichtigung des Standes zum 31.12.2017 von T€ 31.708 ergibt
sich ein Abdeckungsgrad von 72,2 Prozent. Als Konsequenz der aktuellen
Rechtsprechung zur Ricklagenbildung bei IHKs werden die anderen Riicklagen,
namlich Finanzierungs- und Instandhaltungsriicklagen, seit 2016 nur noch in dem
Umfang gebildet, in dem MaBnahmen durch Kostenschatzungen externer
Sachverstandiger bzw. Architekten unterlegt sind. Die Instandhaltungsriicklagen
fir die Standorte Minchen-OrleansstraBe und Westerham stehen deshalb zum
Bilanzstichtag 2017 fur die OrleansstraBe mit T€ 3.121 und fir Westerham mit T€ 0
zu Buche.
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lll. Organisationsentwicklung

Die steigenden Erwartungen der Mitgliedsunternehmen an digitale IHK-Angebote
erfordern den weiteren Ausbau der bereichslUbergreifenden Zusammenarbeit in
Projekten. Die IHK Mulnchen steht damit vor neuen Herausforderungen in der
Aufbauorganisation, der Ressourcenplanung sowie in der Steuerung der Prozesse
und Projekte. Auch das strategische Ziel, die Service-Qualitat weiter auszubauen
sowie Kunden noch gezielter ansprechen und bedienen zu kdnnen, verlangt eine
Fokussierung auf wichtige Kundenprozesse und eine breit angelegte Organisations-
und Kulturentwicklung.

Die Abteilung ,Personal und Organisationsentwicklung® ist beauftragt, die damit
verbundenen Change-Prozesse zu koordinieren und zu begleiten.

Das Projekt ,Service-Qualitat” startete in 2017 mit einer Berater-Qualifizierung. Eine
Mystery-Man-Umfrage, eine Mitgliederbefragung, Interviews mit Fihrungskraften und
Mitarbeitern sowie eine interne ldeensammlung Uber die ,Open IHK — Innovation
Plattform” bilden nun die Basis fir die Ableitung von Personal-, Kultur- und
OrganisationsentwicklungsmaBnahmen sowie die Einfihrung eines Customer-
Relationship-Management (CRM) in 2018.

Mit dem Projekt ,Einfihrung einer DMS-Basisinfrastruktur® (Dokumenten-
managementsystem) wurde die Grundlage fir die Digitalisierung der Ablage und in
einem weiteren Schritt flr elektronische Workflows gelegt. Der Beginn des Rollouts
erfolgte im 1. Quartal 2018.

In einer neuen Abteilung ,Prifungen” erfolgte eine Zusammenlegung der
Prifungsreferate aus dem Bereich ,Berufsbildung® und ,Weiterbildung® zum
01.01.2017. Im Rahmen des Projektes ,Kompetenzteam Prifungen® wurden alle
Prozesse auf den Prifstand gestellt. Es liegen Konzepte fir die weitere
Digitalisierung einer effizienten Prifungsorganisation, einer Online-
Priferkommunikation sowie einer Zusammenfassung zentraler Organisations-
funktionen vor.

Mit dem Ziel einer transparenten Trennung der geblhren- und beitragsfinanzierten
Leistungen der IHK (Prifungen, Bescheinigungen etc.) von entgeltpflichtigen
Weiterbildungsangeboten wurde im Jahr 2017 der Betriebsibergang der
nichthoheitlichen Weiterbildungsreferate auf die ,IHK Akademie Minchen und
Oberbayern gGmbH* vorbereitet und zum 01.01.2018 vollzogen. Alle betroffenen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (63) sind in die IHK-Akademie Minchen und
Oberbayern gGmbH {bergegangen. Der Bereich ,Weiterbildung® wurde zum
31.12.2017 aufgeldst.
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IV. Vermégens-, Finanz- und Ertragsentwicklung

Zum 31.12.2017 betragt der Mitgliederbestand 388.551 Unternehmen (Vorjahr:
402.569). 38,9 Prozent der grundsatzlich beitragspflichtigen Mitglieder sind wegen
eines Gewerbeertrags oder Gewinns aus Gewerbebetrieb von weniger als € 5.200 im
Geschaftsjahr von Beitragszahlungen an die IHK befreit.

Den Betriebsertragen der IHK von insgesamt T€ 74.915 (VJ T€ 75.995) stehen
Betriebsaufwendungen von T€94.676 (VJ T€93.889) gegenuber. Unter
Berlcksichtigung des Finanzergebnisse von T€ - 985 (VJ T€ - 648) und Steuern von
T€ 127 (VJ T€ 116) erqgibt sich ein Jahresfehlbetrag in Héhe von T€ - 20.873 (VJ
T€-18.659). Wesentliche Ursache flir den planerisch beabsichtigten
Jahresfehlbetrag war die Senkung des Umlagesatzes in den Geschéftsjahren 2015
und 2016 von 0,150 auf 0,050 Prozent und in 2017 auf 0,060 Prozent des
Gewerbeertrags oder Gewinns aus Gewerbebetrieb.

Die Entwicklung der einzelnen Ertragsarten stellt sich unterschiedlich dar: Wahrend
sich die Beitrage, bedingt durch die Senkungen des Umlagesatzes in den
Geschaftsjahren 2015 und 2016 von 0,150 auf 0,050 Prozent und in 2017 auf 0,060
Prozent des Gewerbeertrags oder Gewinns aus Gewerbebetrieb, auf T€ 46.239 (VJ
T€ 47.941), verringern, erhdhen sich die Ertrdge aus Geblihren und Entgelten auf
T€13.040 (VJ T€12.622) bzw. T€5.634 (VJ T€5.569). Die Veranderung der
Sonstigen betrieblichen Ertrage auf T€ 10.003 (VJ T€ 9.864) ist auf gestiegene
Mieterlose flr Veranstaltungs- und Seminarrdume und auf Erstattungen
zurickzufihren.

Der Betriebsaufwand erhdht sich im Vorjahresvergleich um T€ 787 auf T€ 94.676
(VJ T€ 93.889).

Der Materialaufwand steigt auf T€ 17.041 (VJ T€ 16.806), was wesentlich durch
Mehraufwendungen bei bezogenen Leistungen verursacht wurde.

Der Personalaufwand bewegt sich mit T€ 39.021 auf dem Niveau des Vorjahres
(VJ T€ 39.053).

Die Abschreibungen auf immaterielle Wirtschaftsgliter und Sachanlagen
vermindern sich auf T€ 1.394 (VJ T€ 1.508).

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf T€ 37.220 (VJ
T€ 36.523). Sie sind maBgeblich durch vermehrte Mietaufwendungen, IT-Leistungen,
Support und Wartung sowie Rechts- und Beratungskosten gepragt.

Die Entnahmen aus Rucklagen betragen per Saldo T€ 10.742 (VJ T€ 6.201). Der
zweckgebundenen Riicklage flir Instandsetzung des Standorts Minchen-
OrleansstraBe werden T€ 1.336 entnommen. Als Konsequenz der aktuellen
Rechtsprechung zur Ricklagenbildung der IHKs werden Instandhaltungsricklagen
ab 2016 nur noch in dem Umfang gebildet, in dem MaBnahmen durch
Kostenschatzungen externer Sachverstandiger bzw. Architekten unterlagt sind. Fir
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den Standort Milnchen-OrleansstraBe sind fir 2018 verschiedene MaBnahmen
geplant, die eine Zuflhrung zur Instandhaltungsriicklage in Héhe von T€ 1.970
erforderlich machen.

Das Finanzergebnis reduziert sich gegentber dem Vorjahr um T€ 337.

Die Bilanzsumme verringert sich von T€ 228.973 auf T€ 209.830. Auf der Aktivseite
erhdéht sich das Anlagevermbégen um T€ 21.681 auf T€ 170.556. Die geleisteten
Anzahlungen und Anlagen im Bau steigen im Wesentlichen wegen der
Generalsanierung des Stammhauses um T€22.035 auf T€46.545. Das
Umlaufvermégen sinkt um T€ 40.759 auf T€ 37.950. Dabei fallt insbesondere das auf
T€24.489 gesunkene Guthaben bei Kreditinstituten zur Finanzierung der
Investitionen ins Gewicht.

Auf der Passivseite nimmt das Eigenkapital um T€ 20.873 auf T€ 155.423 ab.
Ursachlich ist der Rickgang der Anderen Riicklagen, insbesondere der
Finanzierungsrucklagen, um per saldo T€ 9.868 auf T€ 79.051. Die Sonderposten
fir Investitionszuschisse ermaBigen sich um T€366 auf T€ 1.567. Die
Rickstellungen nehmen um T€ 829 auf T€ 38.480 zu. Die Verbindlichkeiten
erhéhen sich um T€ 1.340 auf T€ 14.361. Die Liquiditat war im Geschaftsjahr 2017
jederzeit sichergestellt. Der Finanzmittelbestand ging um T€ 36.728 zurick.

Die Bilanz tragt allen heute erkennbaren Risiken aus schwankenden
Beitragseinnahmen, die aufgrund von starken Konjunkturausschlagen im |IHK-Bezirk
oder aus dem Abrechnungsverfahren selbst resultieren kénnen, sowie sonstigen
Verpflichtungen Rechnung. Den pflichtmaBigen und zweckgebundenen Ricklagen
und Ruckstellungen auf der Passivseite standen im Geschéftsjahr 2017 eine
finanzielle Deckung durch das Sach- und Finanzanlagevermégen sowie
Kassenbestéande auf der Aktivseite gegeniber.

Investitionen

Im Jahr 2017 betragen die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermobgensgegenstande T€ 23.634 (Vorjahr T€ 8.608).

Bei den Finanzanlagen, die zum Bilanzstichtag Wertpapiere des Anlagevermdgens
und sonstige Ausleihungen sowie Festgeld- und Spareinlagen in der Gesamthdhe
von T€60.316 umfassen, hat eine sichere und liquiditatsorientierte Anlagepolitik
Vorrang vor risikobehafteten Renditepapieren. Das Anlageverhalten wird maBgeblich
durch die sicherheitsorientierte Vorgabe des Finanzstatuts und der IHK-internen
Anlagerichtlinie bestimmt. Die [IHK fir Minchen und Oberbayern erwirbt
Ublicherweise mundelsichere, in der Regel festverzinsliche Wertpapiere. Uber die
Staffelung von Festgeldern wird die Liquiditat sichergestellt.
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Mitarbeiterstruktur*
2017 2016 2015
Anteil Anteil Anteil

Gesamt % Gesamt in% Gesamt N %
Vollzeitdquivalente 482 469 479
Gesamtbeschiftigte 542 100 523 100 540 100
Vollzeit** 370 68 372 71 373 69
Teilzeit 172 32 151 29 167 31
Arbeitsvertrage
Befristet 98 18 92 18 110 20
Unbefristet 444 82 431 82 430 80

* Stichtag 31.12.2017; ohne Auszubildende, geringfligig Beschaftigte, Praktikanten und Mitarbeiter in Hternzeit

** 40 Stunden

Stellenbesetzungen*

2017 2016 2015
Bewerbungen 2.227 2.200 2.700
ausgeschriebene Stellen 112 108 88
besetzte Stellen 102 82 79
* Stichtag 31.12.
Fluktuationsquote*
*Verhiiltnis aller Austritte inkl. AN- und AG- | 2017 2016 2015
Kundigungen sow ie altersbedingten Gesamt | Gesamt | Gesamt
Austritten zur durchschnittlichen ‘o ‘o ‘o
Mitarbeiteranzahl ohne Auszubildende, in% in% in%
geringfligig Beschaftigte, Praktikanten und
Mitarbeiter in Bternzeit 11 74 8!9 6,9
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Inanspruchnahme Elternzeit*
2017 2016 2015
Frauen | Manner | Gesamt
Inanspruchnahme Elternzeit 19 9 28 25 17
Inanspruchnahme
Elternteilzeit 4 1 5 4 6
* Zahl der Beschaéftigten, die ihre Eternzeit im betreffenden Jahr angetreten haben
Mobiles Arbeiten*
2017 2016 2015
Anzahl der Mitarbeiter 31 35 31
* Stichtag 31.12.; alternierende Telearbeit und Arbeiten von unterw egs
Beschaftigung behinderter Mitarbeiter
2017 2016 2015
Gesamt Quote* Gesamt Quote* Gesamt Quote*
Anzahl beschéftigter
Mitarbeiter mit Einschrankung 25 4,33 28 4,37 26 4,64

* Stichtag 31.12.; offizielle Quote nach der Berechnungsmethode der Bundesagentur fiir Arbeit (Monatsdurchschnitt)

Krankheitsquote*

*inkl. Auszubildende, ohne geringfugig
Beschéftigte, Praktikanten und Mitarbeiter in
Hternzeit; Krankenstunden inkl. Kur- und
RehamaBnahmen gemessen an den zu
leistenden Sollstunden

2017 2016 2015
Gesamt | Gesamt | Gesamt
in % in % in%
5,0 4.9 52

Durchschnittl. Weiterbildungsstunden

2017

2016

2015

Anzahl der durchschnittlichen
Weiterbildungsstunden pro
Mitarbeiter®

7,50

9,98

9,63

*Ohne Auszubildende
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Auszubildende*
2017 2016 2015
Kf"m./Kffr. for " 8 8 6
Blromanagement
Veranstaltungskfm./-kffr. 4 6 3
Fachinformatiker/-in
) ) 2 1 1
Systemintegration
Koch/Kdchin 1 0 2
Restaurantfachmann/-frau 0 0 0
Hotelfachmann/-frau 4 4 3
Gesamt 19 19 15
* Stichtag 31.12., ** inkl. Dualer Studenten
Flihrungskrafte*
2017 2016 2015
. Anteil . Anteil . Anteil

Gesamt in % Gesamt in% Gesamt in %
Gesamt 61 100 59 100 62 100
Frauen 19 31 18 31 22 35
Manner 42 69 41 69 40 65

*Stichtag 31.12.; Filhrungsebenen: Hauptgeschéftsfiihrung, Bereichsleitung, Abteilungsleitung und Referatsleitung

VI. Prognosebericht

Die Beitragsentwicklung und das betriebswirtschaftliche Risiko der IHK sind
wesentlich von der konjunkturellen Lage in Oberbayern und davon abgeleitet von der
Ertragslage der IHK-Mitgliedsunternehmen gepragt.

Die Aussichten fiir 2018 bleiben grundséatzlich gunstig. Die oberbayerischen Betriebe
sind auBerst stark ins Jahr 2018 gestartet, denn zum Jahresende 2017 hin, hat das
Wachstum — insbesondere in der Industrie — nochmals angezogen. Ausgehend
davon erwarten sogar 29 Prozent der Unternehmen eine weitere
Geschaftsverbesserung und rund zwei Drittel eine gleichbleibend gute Entwicklung.
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Konjunkturelle Risiken, wie ein Einbruch der Inlands- oder der Auslandsnachfrage,
sind aktuell gering. Vielmehr hat der Aufschwung weiter an Stabilitdt gewonnen,
denn die Investitionsbereitschaft hat weiter zugenommen und auch der
Beschaftigungsaufbau geht weiter. Beides schiebt die inlandische Nachfrage
zusatzlich. Auch fir alle wichtigen auslandischen Absatzmarkte (EU, USA, China)
rechnen die Unternehmen mit einer weiter steigenden Nachfrage.

Die gr6Bte Wachstumsbremse bleibt der Fachkraftemangel: 60 Prozent der befragten
IHK-Mitglieder, so viele wie noch nie, sehen darin zum Jahresbeginn ein
Geschéftsrisiko. Dementsprechend groB sind auch die Sorgen vor weiter steigenden
Arbeitskosten. Da der Einfluss der Politik auf die kurzfristige Konjunkturentwicklung
nur geringe Auswirkungen hat, wirde selbst eine weiter schleppende
Regierungsbildung die Entwicklung in 2018 nur geringfligig belasten. Mittel- bis
langfristig wirde dies jedoch die Aussichten dampfen, da gerade angesichts der
Digitalisierung die Standortbedingungen fortlaufend verbessert und modernisiert
werden mussen.

Der am 05.12.2017 von der Vollversammlung beschlossene Wirtschaftsplan fir das
Jahr 2018 schlieBt mit einem Jahresfehlbetrag von T€ 6.970. Der Ausgleich des
Jahresfehlbetrags erfolgt It. Plan vollstandig durch Ricklagenentnahmen.

2016 2017 2018 Abw.

Hochrechnung-Plan-Vergleich in T€ st Plan inkl. Plan ergebnis-
(nachrichtlich) Nachtrag wirksam

Ertrage aus IHK-Beitragen 47.941 46.978 66.638 +19.660
Ertrage aus Gebluhren 12.622 13.047 13.000 -47
Ertrage aus Entgelten 5.569 5.526 600 -4.926
Sonstige betriebliche Ertrage 9.864 9.779 6.000 -3.779
Betriebsertrage 75.995 75.330 86.238 +10.908
Materialaufw and 16.806 17.762 13.601 +4.161
Personalaufw and 39.053 38.728 38.132 +596
Abschreibungen 1.508 2.533 3.300 -767
Sonstige betriebliche Aufw endungen 36.523 40.705 36.467 +4.238
Betriebsaufwand 93.889 99.728 91.500 8.228
Betriebsergebnis -17.895 -24.397 -5.262 19.135
Finanzergebnis -648 -1.047 -1.584 -537
Ergebnis der gew 6hnlichen Geschéaftstatigkeit -18.543 -25.444 -6.846 18.598
AuBerordentliches Ergebnis (o] (o] (o] o
Steuern 116 124 124 [0}
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag -18.659 -25.569 -6.970 18.599
Gew inn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 28.834 14.796 (o] -14.796
Entnahmen aus den Rucklagen 6.201 23.857 6.970 -16.887
Einstellungen in Ricklagen 1.581 13.084 [0} 13.084
Bilanzgewinn / Bilanzverlust 14.796 (o] (o] (o]

Die Ertragsseite in 2018 ist wesentlich durch ansteigende Umsatze bei Beitragen
bestimmt. Die Grundbeitrage bleiben unverandert. Die Umlageertrage aus Vorjahren
werden auf Basis der Umlagesatze der entsprechenden Jahre kalkuliert. Weiterhin
wird zur Vorschau die Prognose des Arbeitskreises Steuerschatzungen (Beirat des
Bundesfinanzministeriums) vom November 2017 Gbernommen. Diese geht fir 2018
von einer Steigerung der Ertrdge aus Gewerbesteuereinnahmen fir die
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westdeutschen Bundeslander von 1,3 Prozent aus. SchlieBlich bertcksichtigt die
Ertragsprognose die Anhebung des Umlagesatzes von 0,060 Prozent auf 0,129
Prozent.

Die Anpassung der Umlage wurde notwendig, da die Mitglieder in den Jahren 2015
bis 2017 durch die drastische Senkung des Umlagesatzes von zuvor 0,150 Prozent
auf 0,050 Prozent (2015 und 2016) bzw. 0,060 Prozent (2017) um insgesamt rund 65
Millionen Euro entlastet werden konnten. Zugleich kumulierten sich die
Jahresfehlbetrdge in der IHK-GuV 2015 bis 2017 auf 44,2 Mio. Euro, die im
Wesentlichen Gber die Aufldsung von nicht mehr bendtigten Ricklagen sowie einem
Gewinnvortrag rechnerisch ausgeglichen werden konnten. Diese Moglichkeit der
rechnerischen Gegenfinanzierung ist endlich. Mit einer Beitragsanpassung auf 0,129
Prozent erreicht die Umlage anndhernd wieder die GréBenordnung friherer Jahre.
So betrug die Umlage z.B. in den Jahren 2010 bis 2014 0,150 Prozent. Zum
Vergleich: Die bundesweite IHK-Durchschnittsumlage betragt aktuell 0,176 Prozent.

Die Beitragsanpassung betrifft ein Flnftel der 380.000 Mitgliedsunternehmen der IHK
fir Minchen und Oberbayern mit einem Gewerbeertrag von mehr als 5.200 Euro p.a.
Bei natirlichen Personen und Personengesellschaften wird bei der Berechnung der
Umlage ein Freibetrag von 15.340 Euro abgezogen.

Insgesamt ist damit zu rechnen, dass sich im Wesentlichen durch die
Umlageanpassung die Beitragsertrage um 19.660 T€ oder 41,8 Prozent erhéhen. Die
Gebilihren bewegen sich weiterhin auf dem hohen Niveau des Jahres 2017. Die
Situation am Ausbildungsmarkt und im Weiterbildungssektor im IHK-Bezirk wird flir
2018 positiv bewertet. Bei Sonstigen Gebihren werden Rickgénge prognostiziert.
Die Entgelte aus Verkaufserlésen, Seminaren und Veranstaltungen werden
voraussichtlich insgesamt leicht Gber dem Niveau des Nachtrags 2017 liegen. Die
Sonstigen betrieblichen Ertrage gehen gegenliiber dem Nachtrag 2017 vor allem
infolge des Betriebsibergangs aller nichthoheitlichen Aktivitdten des Fachbereichs
Weiterbildung einschlieBlich der Akademie Westerham auf die IHK-Akademie
Minchen und Oberbayern gGmbH zum 01.01.2018 zurtick.

Die Aufwandsseite wird tGberwiegend durch Minderaufwendungen bei Material- und
Personalaufwand sowie bei dem Sonstigen betrieblichen Aufwand bestimmt.
Wesentliche Ursache ist der Betriebsibergang aller nichthoheitlichen Aktivitaten des
Fachbereichs Weiterbildung einschlieBlich der Akademie Westerham auf die IHK-
Akademie Minchen und Oberbayern gGmbH zum 01.01.2018.

Das Finanzergebnis wird sich wegen der geplanten Verringerung der Finanzmittel
infolge Investitionstatigkeit und der anhaltend niedrigen Renditen sowie der
Zinszahlungen fur Investitionskredite weiter vermindern. Die Finanzanlagen bestehen
aus Festgeldern und festverzinslichen Wertpapieren. Risikoreiche Anlagen wie
Aktien oder Genussscheine befinden sich nicht im Portfolio. Diese sind nach den
Bestimmungen von § 23 Finanzstatut und der Anlagerichtlinie der IHK nicht zulassig.
Dariber hinaus belastet der Zinsaufwand aus der Aufzinsung der
Pensionsrlckstellungen das Finanzergebnis.
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Der erwartete Jahresfehlbetrag 2018 betragt 6.970 T€. Er wird It. Wirtschaftsplan
2018 Uber die Entnahmen aus der Ausgleichsriicklage (5.000 T€) und den
zweckgebundenen Rulcklagen (1.970 T€) ausgeglichen.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit wird im Betrachtungszeitraum wesentlich
durch die Ausgaben flr die Sanierung des Stammhauses in der Max-Joseph-StraB3e
und den Aufbau des Standorts Rosenheimer StraBe beeinflusst.

In 2018 wirde der Finanzmittelbestand rechnerisch infolge hoher Investitionstatigkeit
trotz Erh6hung des Umlagesatzes auf 0,129 Prozent und Ricklagenentnahmen ohne
die Aufnahme von Fremdmitteln so stark absinken, dass eine Liquiditatsreserve von
1,5 Monatsausausgeben (ca. 12,5 Mio. €) unterschritten wirde. Deshalb werden
2018 Fremdmittel zur Finanzierung der Investitionen in Hohe 40,0 Mio. € und ab
2019 Kassenkredite zur Finanzierung des laufenden Betriebs Uber 20,0 Mio. € in
Anspruch genommen. Eine Vermeidung zur Aufnahme von Fremdmitteln wirde eine
Erhdhung der Beitrage erfordern. Letzteres wirde bei fehlender Sachgrundlage fir
eine Rucklagenbildung die Planung von Bilanzgewinnen voraussetzen, was geman
§ 7 Abs. 1 Finanzstatut (,Die Plan-GuV ist auszugleichen.”) jedoch nicht zulassig ist.

VII. Chancen- und Risikobericht sowie Risikomanagement

Die in 2012 gestartete Entwicklung eines Risikomanagementsystems wurde in 2017
abgeschlossen und der Regelbetrieb aufgenommen. Damit verfligt die IHK far
Minchen und Oberbayern Uber ein bedarfsgerechtes Risikomanagementsystem, in
dem die fir die IHK relevanten Entwicklungen erfasst werden. Gegensteuerungs-
und AusgleichsmaBnahmen kénnen jederzeit eingeleitet werden. Die Risikolage wird
jahrlich neu analysiert und bewertet.

Mit der Erbringung von IHK-Leistungen geht grundsétzlich auch ein Fehlerrisiko
einher, etwa durch Verfahrensfehler bei Prifungen oder unvollstandige oder
fehlerhafte Abgabe von Auskilnften oder Stellungnahmen. Hierdurch kdnnten
finanzielle Belastungen und Imageschaden fur die IHK entstehen. Durch
systematische fachliche Einarbeitung, permanente Mitarbeiterschulung, die
Entwicklung von Qualitatsstandards fir wichtige Produkte, den Betrieb eines
Risikomanagementsystems sowie durch die stédndige Weiterentwicklung des IHK-
Managementsystems wird diesen Risiken begegnet.

Die Risikoprognose fur den Ansatz der Ausgleichsriicklage ist ein wesentlicher
Bestandteil des Risikomanagementsystems der IHK. In einem speziellen
Risikokatalog wird systematisch eine Vielzahl von Einzelrisiken erfasst, die in
Risikogruppen (z.B. Umlagen und Beitrage, Gebuhren, Entgelte, Steuern, Haftungs-
und Rechtsfragen) zusammengefasst werden. Zu jedem Einzelrisiko werden
Risikobereich, Risikofeld, Risikobeschreibung, Berechnungsgrundlagen sowie
wertmaBige Schadensbewertung und Eintrittswahrscheinlichkeit definiert. Zur
Bestimmung des RisikoausmaBes wird Uber ein statistisches Rechenverfahren
(Konfidenzintervall auf einem Niveau von 95 Prozent bei unendlicher Wiederholung
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eines  Zufallsexperiments) ein  Simulationsergebnis  ermittelt, das die
wahrscheinlichste maximale Schadenshéhe zur Bestimmung der Ausgleichsriicklage
reprasentiert. Im Ergebnis wird fir das Geschéaftsjahr 2017 eine wertmaBige
Risikoprognose fir die Ausgleichriicklage in Héhe von T€ 43.890 ermittelt.
Gegenitber dem Ist-Stand zum 31.12.2017 von T€ 31.708 ergibt sich ein
Abdeckungsgrad von 72,2 Prozent. Im Wirtschaftsplan 2018 sind zu erwartende
Risiken mit einer Schadenssumme von T€43.890 nachgewiesen. Der
Abdeckungsgrad betragt somit 61 Prozent.

BaumaBnahmen implizieren Kosten-, Qualitats- und Terminrisiken sowie zusétzlich
Verfahrensrisiken etwa im Rahmen der freiwilligen 6ffentlichen Auftraggeberschaft
der IHK. Zur Risikominderung greift die IHK bei allen wesentlichen MaBnahmen auf
die Fachexpertise externer Planer und Baucontroller zurick. RegelmaBige
Besprechungs-, Berichts- und Entscheidungsstrukturen mit Fokus auf die Erfillung
der Kosten-, Qualitdts- und Terminziele sind implementiert. Uber samtliche
BaumaBnahmen, die Uber Ubliche InstandhaltungsmaBnahmen hinausgehen,
werden Haushaltsbeirat, Prasidium sowie Vollversammlung der IHK regelméaBig
unterrichtet.

Folgende wesentliche BaumaBnahmen an den IHK-Standorten sind im Gange:

e Mdinchen, Max-Joseph-StraBe: Generalsanierung Stammhaus
Munchen, Rosenheimer StraBe: Mietereinbauten

e Muinchen, OrleansstraBBe: Flachdachsanierung Haus C, Deckensanierung im
denkmalgeschitzten Teil von Haus A, Erneuerung der Tlranlage Haus B,
Umbau der Poststelle, Sanierung der WC-Anlagen, Erneuerung der
Liftungsanlage im Bistro, Austausch des Warmeverbundsystems Haus B

Die Finanzierung der MaBnahmen Uber zweckgebundene Riicklagen ist auf Seite 19
ff des Jahresabschlusses erlautert.

Chancen kdnnen sich grundsétzlich durch eine Erweiterung des Aufgabenspektrums,
zur Hauptsache die Ubernahme von neuen hoheitlichen Aufgaben, ergeben. Im
Regelfall erhélt die IHK fir die Erbringung von hoheitlichen Leistungen Geblhren, die
kostendeckend zu kalkulieren sind. Eine Verbesserung der Wirtschaftlichkeit geht
damit nicht einher.

Mit Urteil vom 06.10.2015 hat das Bayerische Verwaltungsgericht Minchen die Klage
gegen einen |HK-Beitragsbescheid betreffend die Jahre 2011, 2013 und 2015
abgewiesen. Die Klagerin hat daraufhin einen Antrag auf Zulassung der Berufung
gestellt. ~ Durch  Beschluss vom  02.03.2017 hat der  Bayerische
Verwaltungsgerichtshof (BayVGH) die Berufung gegen das Urteil des Bayerischen
Verwaltungsgerichts vom 06.10.2015 zugelassen. Die besondere rechtliche
Schwierigkeit sieht der BayVGH in den Fragen, ob die Voraussetzungen gegeben
waren, um die Haushaltsplane und die hierauf fuBenden, wegen unzulassiger
Vermdgensbildung rechtswidrigen Wirtschaftssatzungen der IHK, rickwirkend mit
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heilender Wirkung andern bzw. erlassen zu kénnen und ob die Ricklagenbildung der
IHK in der Fassung der Beschlisse vom 13.04.2015 den gesetzlichen
Anforderungen (insb. § 3 Abs. 2 IHKG) genlgt. Das damit verbundene Risiko ist bei
der Bemessung der Riicklagen berlcksichtigt.

Das Bundesverfassungsgericht hat mit Beschluss vom 12.07.2017 bekraftigt, dass

die an die Pflichtmitgliedschaft in IHKs gebundene Beitragspflicht verfassungs-
rechtlich nicht zu beanstanden ist.

VIIl. Nachtragsbericht

Uber die normale Entwicklung der Geschaftstatigkeit hinaus sind keine wesentlichen
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag hervorzuheben.

Minchen, den 4. Mai 2018

Industrie- und Handelskammer
fir Miinchen und Oberbayern

Prasident Hauptgeschéftsfuhrer

Dr. Eberhard Sasse Peter Driessen
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Beteiligungen der IHK fiir Miinchen und Oberbayern zum 31.12.2017

IHK flr
Minchen und Oberbayern
[

[ Verbundene Unternehmen |
|

IHK G esellschaft fir Berufs- und
Weiterbildung mbH, Munchen
wum 3. 012018 IHK Akademie Minchen
und Oberbayern gGmbH

Beteiligung: 100%
Stammkapital 25.600,00 €
Eigenkapital 5.285.578,63 €
Jahresiiberschuss: 112.41207 €
IHK fur
Minchen und Oberayern
|

| Sonstige Ausleihungen |
| |

Innovation, Mobilitit, ] Volkswirtschaft, Handel, Zentrale Aufgaben und
Umwelt Dienstleistungen Grundsatzfragen
Anwendungszentrum GmbH BayBG Bayerische Beteiligungs- IHK Gesellschaft fur Informations-
|_|obemrattennofen, Gilching | _|geselischant mbH, Munchen *) verameitung mbH, Dontmund
Beteligung: 4,00% Beteiligung 0,06% Beteligung: 3,34%
Stammkapital: 25.000,00 € Stammkapital 33.617.050,00 € Stammkapital: 1.000.000,00 €
BioM Aktiengesellschaft Munich BGG Bayerische Garantiegesell-
| _|BioTech Developmenti.L., Planegg schaft mbH fur mitielstandische
Beteiligungen, Minchen *)
Beteiligung: 0,04%
Stammkapial: 146.660.00 € Beteiligung: 147%

Stammkapital 388.950.00 €

Garchinger Technologie- und
|_|Griinderzentrum GmbH, Garching Bayern Tourismus Marketing-
| | gesellschaft mbH, Miinchen *)

Beteidligung: 10,00%
Stammkapital: 50.000,00 € Beteiligung 1,20%
Stammikapitat 856.800.00 €

LKZ Prien GmbH,
|_|prien Exigtenzgriinderzentrum Ingolstadt
| _|GmbH, Ingolstadt

Beteiligung: 0,43%
Stammkapial: 602.600,00 € Beteiligung 1,25%
Stammkapitat 204.800,00 €

Techno-Z Technologiezentrum
|_|Freilassng GmbH i.L., Freilassing Zugspitz Region GmbH,
Gamisch Partenkirchen

Beteiligung: 1,52% | |
Stammkapital: 511.800,00 € Beteiligung 4,00%
Stammikapital 100.000,00 €

Messe Munchen G mbH, Minchen

| Beteiligung: 0,10%
Stammkapitat 248,656,580, 62 €

MGH - Munchner Gewerbehof-und
Technologiezentrumsgesellschaft
L_|mbh, Minchen

Beteiligung 0.40%
Stammkapitat 5.000.000,00 €

*) Treuhanderische Verwaltung



