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Al-Bescheinigung —

Alles was Sie wissen mussen

Petra Henke, Referentin Europa
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|. Was ist die Al-Bescheinigung?

= Nachweis der Sozialversicherungspflicht

= EU-Verordnungen zur Koordinierung der Systeme der sozialen Sicherheit
(VO (EG) Nr. 883/2004 und 987/2009)

= Die Verordnungen gelten auch fur die Schweiz sowie die EWR-Staaten
= Grundsatzlich bei Aufenthalten bis max. 24 Monate
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ll. Voraussetzungen

Ein Arbeitnehmer unterliegt weiterhin den Rechtsvorschriften seines
Heimatlandes, wenn folgende Voraussetzungen vorliegen

= Er muss bei einem Arbeitgeber, das gewo6hnlich in einem EU-/EWR-
Mitgliedstaat tatig ist, beschaftigt sein

= Vorubergehend ins EU-/EWR-Ausland geschickt, max. 24 Monate
= Er darf keine entsandte Person ablésen
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lI. Wer benoétigt die A1-Bescheinigung? ’ m

lll. Wer bendtigt die Al-Bescheinigung?

|.  Arbeitnehmer und Selbststandige
Il.  Unabhangig von der Dauer des Arbeitsaufenthaltes sowie
IIl. der Branche
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V. Wie beantrage ich die A1-Bescheinigung?

= Fur jeden Auslandsaufenthalt

= Seit 1. Januar 2019 elektronisch zu Ubermitteln

= Uber ein systemgepriiftes Lohnabrechungsprogramm

= Alternativ Uber www.itsg.de/oeffentliche-services/sv-net

21.11.2019 6



lll. Wer stellt die A1-Bescheinigung aus? ’ m

V. Wer stellt die Al-Bescheinigung aus?

|. Krankenkassen flr gesetzlich Versicherte
Il.  Deutsche Rentenversicherung Bund  flr privat Versicherte
lIl. Arbeitsgemeinschaft berufsstandischer Versorgungsei nrichtungen
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Gibt es Vereinfachungen?

21.11.2019



V1. Vereinfachungen bei regelmaliigen Reisen

= (ber einen Zeitraum von 12 Monaten betrachtet
= in zwei oder mehr Mitgliedsstaaten

= mindestens an einem Tag im Monat oder an mindestens funf Tagen im
Quatrtal

= wenn auch nur stundenweise, z.B. zum Be- und Entladen,

gibt es eine Jahresbescheinigung der DVKA (Deutsche Verbindungsstelle
Krankenkasse Ausland)

21.11.2019 9



V1. Vereinfachungen bei regelmaliigen Reisen

,GMEL: Beschaftigung bei einem in Deutschland ansassigen Arbeitgeber in mehreren
Mitgliedstaaten”

,GME 2: Selbstandige Tatigkeit in mehreren Mitgliedstaaten
Schriftlich zu beantragen:

Deutschen Verbindungsstelle Krankenkasse Ausland
www.dkva.de

21.11.2019 10



21.11.2019

www.lhk -muenchen.de

Stichwort ,,Dienstreise” oder
,Entsendung”
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FRAGEN?



Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

21.11.2019
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Petra Henke

Referentin Europa

E-Mail: henke@muenchen.ihk.de
Telefon: 089/ 5116-1456

o ihk-muenchen.de 0 xing.com/net/muenchenihk

@ ihk-muenchen.de/newsletter o @IHK_MUC
o [ihk.muenchen.oberbayern @ [user/ihkfuermuenchen

21.11.2019
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P Visegrad Group - V4




Summary Visegrad Group

SLOVAKIA

v Highest economic growth

v The highest efficiency/productivity of labour

v/ Strong e-commerce market

v High export activity

v Biggest share of female founders among startups

v' Crowdfunding most popular among V4

POLAND

v' Top software engineers in the world
v High domestic consumption
v" A leader in Doing Business 2016

v' Google Campus in Warsaw

www.dsihk.sk

CZECH REPUBLIC
v The highest quality of life

v’ Strong urbanisation
v" The highest R&D investment activity
v' High rank in Knowledge and Technology

Outputs according to the Global Innovation Index

HUNGARY

v A globally known unicorn, Prezi.com
v' Most often hire new employees
v High activity of local VCs




P Unicorn (candidates) of V4
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https://www.kiwi.com/de/

» Slovakia - basic information

REAL GDP GROWTH (%)

49,035 km? o o o <
5.4 mio population ©
economic expansion J
Member of: » Schengen Area
» European Union » WTO

» Eurozone » OECD

www.dsihk.sk




P Strategic location

» 300 million clients
in radius of 1000 km

www.dsihk.sk 7



P Culture and charakteristics

FULL OF
OPPORTUNITIES

THRIVING PROFESSIONAL

N

www.dsihk.sk 8



D Efficiency star

LABOUR PRODUCTIVITY IN CEE
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R&D in Slovakia

v" R&D spending (% of
GDP) and government
1.18

. o) u
spending share (% in . (25) {33}

_EU: 2.03 (24)

total, in brackets)

v Expenditures of
government of Slovakia
on R&D trippled in the

last 7 years v 30% of all outputs in

international scientific
journals on material

v Internet access is research ori_ginates
comparable to the EU from Slovakia
average

www.dsihk.sk



P R&D in Slovakia

PUBLIC R&D INFRASTRUCTURE

matenal reseanch, nanotechnclody

& industrial technology research
(transport, mechanical £ electrical engineearing)

# [ood quality, environmental protection, biotechnology,
sustainable energy

* information £ communication technologies

www.dsihk.sk 11



P Advantages of Slovakia in R&D

» Highly qualified labour force

at affordable costs

» Production plants in high-

tech industries

» Cooperation between
companies and local

universities

» R&D incentives Q

www.dsihk.sk 12



P Slovak Success Stories

» AeroMobil
» Ecocapsule

» Sli.do

» Multiplex DX

www.dsihk.sk

SPINEA, Presov

twinspin gearboxes

SLOVAK R&D SUCCESS STORIES

VRM, Trencin

a

virtual reality simulators

CEIT, KoSice

)
* 5

skull implants

AeroMobil, Bratislava

Y

flying car

SAV, Bratislava

aluminium foam

CEIT, Zilina

\ b4

automatic logistic systems

N
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ial . o boter Kompalla
VIelen Dank ' AHK Slowakei

P kompalla@dsihk.sk
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Deutsch-Israelische

Industrie- und Handelskammer
NYYYNNITNoNN NowY
NINA-7RWY!

Chancen fiir Startups in Israel

Michel Weinberg

Stellvertretender Geschaftsfiihrer
AHK Israel
21.11.2019




Wahrnehmung

GrolSe Bevolkerung Wirtschaft

© AHK lIsrael 2019



Steckbrief

= Flache: 20.770 km? (etwa wie RP)

=  Bevdlkerung: 9,09 Mio. (09.2019)

= BIP: 371 Mil. $ (2018)

= BIP per capita: 41.200 S

=  Wachstum: 3,5% (2018)

= Export: 116 Mil.S (65 ohne Dienstleistungen)
= |mport: 115 Mil. S (83 ohne Dienstleistungen)
= |nflation: 0,8% (2018)

= Arbeitslosigkeit: 3,7% (09.2019)

= Bevdlkerungswachstum: 1,8%

= Durchschnittlicher Gehalt: 10.808 NIS (09.2019)
= Anzahl der Haushalte: 2,4 Mio.

= Altersstruktur: < 14 =28%, < 64 = 62%

© AHK lIsrael 2019



Das israelische Startup Okosystem

Das Silicon Wadi




Silicon Wadi
Weltweit hochster Anteil Accelerators, co-working spaces and innovation centers

S i A 4

* An Wissenschaftlern per capita
* Der Akademisierung

* Der Ausgaben des BIP fir _ _ _
Forschung und Entwicklung Tel Aviv London Paris Stockholm Berlin

Anzahl der Startups:
uber 8.300

Akzeleratoren/Inkubatoren:
Uuber 120

VCs/Angels: :
ca. 280 !

© AHK Israel 2019



Disruptive Technologien: ,Made in Israe

Abrechnungs-
system

amdocs

Digital Druck

7
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= SOFTWARE TECHNOLOGIES LTD.
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Processor

Entsalzung

IDE

Technologies
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Das Erfolgsgeheimnis Israels




Die israelische Kultur

© AHK lIsrael 2019



Chancen fur Startups in Israel




Chancen fur Startups

Ziele der israelischen Innovation Authority

= Forderung technologischer Innovationen

= Starkung und Erweiterung des
israelischen Startup-Okosystems

= Vernetzung
= Austausch von Wissen und Erfahrung

= Hlrden fur auslandische Unternehmer
senken

© AHK lIsrael 2019



Chancen fur Startups

Innovation Visa

= Arbeits- und Aufenthaltsgenehmigung fur
bis zu 24 Monate

= Forderung durch Teilnahme am “Tnufa”-
Programm der israelischen Innovation
Authority (bis zu 200.000 ILS)

= Zugang zu Workspaces und
technologischer Infrastruktur

= Verlangerung zu Expert-Visa moglich

© AHK lIsrael 2019



Beispiel —Smart City Tel Aviv

Aktive Unterstutzung fir Startups

= Subventionierte Workspaces

= Zugang zu kommunalen Experten und
Datenbanken

= Steuererleichterungen
= Konferenzen
= Werbung

Bedingung: Startups entwickeln innovative
Dienste fiir Bewohner/Besucher der Stadt

© AHK lIsrael 2019



Watertech
Agritech
Cybersecurity
Digital Health

Fintech

FUuhrende Innovationsfelder

© AHK Israel 2019



Deutsch-Israelische

Industrie- und Handelskammer
NYYYNNITNoNN NowY
NINA-7RWY!

Die AHK Israel unterstiitzt Unternehmen beider Lander bei der
Verwirklichung ihrer Geschaftsvorhaben.

Vielen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit!

michel@ahkisrael.co.il
http://israel.ahk.de/
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Digitalisierung - aber sicher! lhr 10 Punkte Plan

Dr. Kathrin Jaenicke, Zentrum Digitalisierung.Bayern

IHK Trade & Connect, 21. November 2019



« o c =70 9 NI
l Das Zentrum Digitalisierung.Bayern [ L. s

BAYERN

Initiativen fur die Initiativen fur die Initiativen fur die
Wirtschaft Wissenschaft Grundungsférderung
Themenplattformen 20 Professuren Forderung von
° i | X A
. é;zzl,.t::zzrtis,o Graduate Program Entrepreneurship
« Energie (oD i Ausbildungen an
+ Landmanagement achwuchstorschungs- 11 bayerischen
" Planen und Bauen & Themenplattform Bildung,

Smart Cities and Regions Griindungsforderung
* Production & Engineering
* Mobilitat

* VVerbraucherbelange

Wissenschaft & Kultur
10 Innovationslabore fiir
Studierende

luK Cluster BICCnet



° ° ° ° ° 1 o B ZENTRUM
l IT-Sicherheit, Informationssicherheit & ‘.‘ ,Bgmmum
Datenschutz

Datenschutz

* Schutz personenbezogener Daten vor etwaigem Missbrauch durch Dritte
Informationssicherheit

* Informationssicherheit hat den Schutz von Informationen als Ziel. Dabei kdnnen Informationen sowohl
auf Papier, in Rechnern oder auch in Képfen gespeichert sein. Die Schutzziele oder auch Grundwerte der
Informationssicherheit sind Vertraulichkeit, Integritat und Verfligbarkeit. Viele Anwender ziehen in ihre
Betrachtungen weitere Grundwerte mit ein.

IT-Sicherheit

e Zustand, in dem die Risiken, die beim Einsatz von Informationstechnik aufgrund von Bedrohungen
und Schwachstellen vorhanden sind, durch angemessene MalRnahmen auf ein tragbares MaR
reduziert sind.

Quelle: Glossar BSI 2019. httos://www.bsi.bund.de/



ZENTRUM

B Warum ist IT-Sicherheit wichtig? 75 B s

= BAYERN

Anteile in % an allen Befragten

SChaden fur BetrIEbe (S. Graflk) Produktionsausfall bzw. Betriebsausfall _ 51%
* Produktions- bzw. Betriebsausfalle
« Kosten fir Aufklarung und Wiederherstellung Kosten fiir die Aufklarung des Vorfalls ey 0

) und die Wiederherstellung der Systeme
* Reputationsschaden

Reputationsschaden - 16%
Auch gesellschaftliche, politische und Diebstahl cigener igialer
oo o o dentiti B. o
personllche SChaden Identitaten (z.B. von Login-Daten)
. Diebstahl von Kundendaten oder anderer
* Wahlbeeinflussu ng Daten Dritter (z.B. Adress-, Kredit- . 6%

Kartendat
e Erbeutung von Nutzerdaten Sutian
- Diebstahl eigener sensibler oder - 6%
* |dentitatsklau wirtschaftlich bedeutender Daten

Kosten durch Anspriiche Dritter l %
(z.B. geschadigter Kunden)

Bullgelder oder andere Strafzahlungen | 1,1%

Sonstiges 32%

Mehrfachantworten méglich.

Quelle: https://www.allianz-fuer-cybersicherheit.de/ACS/DE/Informationspool/CyberSicherheitsUmfrage _2017/Cyber_Risiken/Cyber_Risiken_node.html



wda “‘ ZENTRUM

l Schwachstellen lu. DIGITALISIERUNG.

= BAYERN

e Technische Mangel
e Organisatorische Mangel

e Menschliches Fehlverhalten



Phanomene

Malware (Viren, Wiirmer, Trojaner, Ransomware)

Social Engineering (z.B. CEO Fraud)

Man-in-the-middle Attacke

Exploits zur Ausnutzung von Schwachstellen

DoS Angriffe

ZENTRUM

LD R DIGITALISIERUNG.

= BAYERN

Ooops, your files have been encrypted!

What Happened to My Computer?

'Your important files are encrypted.

Many of your documents, photos, videos, databases and other files are no longer
laccessible because they have been encrypted. Maybe you are busy looking for a way to
recover your files, but do not waste your time. Nobody can recover your files without
our decryption service.

e wi L

Payment will be raised on _| LG R_—- My Files?

5/16/2017 00:47:55 Sure. We guarantee that you can recover all your files safely and easily. But you have
not so enough time.
You can decrypt some of your files for free. Try now by clicking <Decrypt>.
But if you want to decrypt all your files, you need to pay.
You only have 3 days to submit the payment. After that the price will be doubled.
Also, if you don't pay in 7 days, you won't be able to recover your files forever.
 We will have free events for users who are so poor that they couldn’t pay in 6 months.

Your files will be lost on
Sl How Do I Pay?

[Payment is accepted in Bitcoin only. For more information, click <About bitcoin>

Please check the current price of Bitcoin and buy some bitcoins. For more information,

572012017 00:47:55

click <How to buy bitcoins>.
|And send the correct amount to the address specified in this window.
Amr your payr ment cll:k <Cbeck Payment>. Best time to check: 9:00am - 11:00am

Send $300 worth of bitcoin to this address
m 1219YDPgwueZ9NyMgw519p7AABIsjr6 SMw

14. Juli 2017, 07:41 Uhr Prozess

Buchhalterin der Hofpfisterei
uberweist 1,9 Millionen Euro an
Trickbetriger

CYBER-ANGRIFFE: E-MAILS SIND GROSSTE
GEFAHR FUR MITTELSTAND

Der Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft hat 300 Entscheider in kleinen und mittleren Unternehmen
hefragt. Die meisten unterschatzen die Gefahr von Internet-Attacken und sind dagegen nicht ausreichend geschiitzt.



B Beispiel: Schwachstellen & MaBnahmen

Mitarbeiter
Awareness:

Wie gehe ich mit
Emails um

\

3

Office365
Phishing Seite

=&

Organisatorische
MaBnahmen:
Umgang mit Daten

Login Daten

e Lo
e e

Prozesse
Kontakte
Dokumente
Strukturen

O\ @—

Analyse Identifikation
Firmeninterne Partner
Informationen Unternehmen

4

Y

7. “ ZENTRUM
v & DGITALISIERUNG,

[ n f= BAVERN

Technische
MaRnahmen:
Verschlisselte
Kommunikation

@ Wer kommuniziert mit wem 9.

-%O__IB Uber was wird gesprochen [ ]

m

Firma A

- B®m

Firma B

Rechnungen

Eigene Darstellung in Anlehnung an: Bayerisches Landeskriminalamt, lcons: The noun project



wda R ZENTRUM

l Was tun? Ein 10-Punkte-Plan /[ L. disia

1. Festlegung von Verantwortlichkeiten

2. Risikoanalyse

3. Entwicklung von Notfallplanen

4. Sensibilisierung der Mitarbeiter

5. Datensicherung / Backups

6. Sicherung der Daten und Systeme durch VPN, Firewall, Virenschutz
7. Sichere Authentifizierung

8. Updates von Betriebssystem, Software, Firmware

9. Verschliisselung von Daten und Kommunikation

10. Austausch innerhalb der Organisation und im Netzwerk



70 QA
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l Cybersecurity - Aktivitaten des ZD.B ; DGTALERUIG

n f= BAYERN

Aktivitaten
*  Vernetzung & Kooperationsunterstitzung
e Austausch
*  Wissenstransfer

. Awareness-Materialien

Ziele

* Starkung der Wettbewerbsfahigkeit bayerischer Unternehmen, v.a. Uiber die Entwicklung neuer
Losungen

e Erh6hung der Resilienz bayerischer Unternehmen (v.a. KMU) gegen Cyber-Angriffe
* Erhohung des Bewusstseins fur Cybersecurity in Wirtschaft und Gesellschaft

Partner
@8
Sicherheitsnetzwerk '! lT ltl m J Handwerkskammer

Miinchen fir Miinchen und Oberbayern

VDMA




B Erklarfilme

Datensicherung: Ein Muss fiir jedes Unternehmen

Erklarvideo: Datensicherung

Ht'trps://zentru m-digitalisierung.bayern/cybersecurity

1 2 3 » ALY
[ DIGITALISERUNG.
L. 2> savenn

IT-Notfall: Vorbereitung ist alles

Erklarvideo: IT-Notfallplan

Der

SN

Passwortmanagement: Einfacher als gedacht

10



Il Zusammenfassung 70 B s

= BAYERN

e Cybersicherheit betrifft jeden, auch KMU
* Cybersicherheit ist eine wichtige Basis fir eine nachhaltige Digitalisierung

e Risiken und MaRnahmen (Faktor Mensch nicht vergessen!)



) Kontakt

Kommen Sie gerne auf mich zu

www.zentrum-digitalisierung.bayern

Dr. Kathrin Jaenicke

kathrin.jaenicke@zd-b.de
+49 89 - 2488 071 16

Zentrum Digitalisierung.Bayern | Lichtenbergstralle 8 | 85748 Garching

[uv.B

ZENTRUM
DIGITALISIERUNG.
= BAYERN



wda q ZENTRUM

l Weiterfiihrendes [ L. s

e Zentrum Digitalisierung.Bayern

e  Erklarfilme uvm.: www.zentrum-digitalisierung.bayern/cybersecurity

e Allianz fiir Cybersicherheit:

https://www.allianz-fuer-cybersicherheit.de

Notfallmanagement: https://www.allianz-fuer-cybersicherheit.de/ACS/DE/Angebote/IT-
Notfallkarte/it-notfallkarte einstieg_node.html

e BSI

* Basismallnahmen der Cybersicherheit: https://www.allianz-fuer-
cybersicherheit.de/ACS/DE/_/downloads/BSI-CS_006.pdf? _blob=publicationFile&v=2

e Glossar der Cybersicherheit: https://www.bsi.bund.de/DE/Themen/Cyber-
Sicherheit/Empfehlungen/cyberglossar/cyberglossar_node.html

. IHK
https://www.ihk.de/datensicherheit
Handbuch IT-Sicherheit: https://www.ihk.de/documents/38722/0/Handbuch+IT-Sicherheit.pdf

abgerufen am 15.11.2019
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Deutsche Handelskammer in Osterreich
Wir schaffen Erfolge.

www.dhk.at

FEPartnerinOesterreich



D H Degmh: Handelskammer
in Osterreich

Direkter Export Joint Venture Ind. Export (Handelsvertretung)
Akquisition Lizenzierung
Tochtergesellschaft Franchising



Deutsche Handelskammer
in Osterreich

83.878.99 km*
385.7 Mrd. BIP nom.
8.837.707 Einwohner

Statistie Austriz 2018 3
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v ' Deutsche Handelskammer
L ) | in Dsterreich

Sitzder Bundesbehorden
in Deutschland
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Deutsche Handelskammer
in Osterreich

Tipps furden Markteintritt
Rechtlich

Osterreichischen Gewerberecht

Strategisch (75 reglementierte Gewerbe)

MarktgraBbe und -potenzial sowie Markttrends

Entsendung
2O e eI 2R IV anED Gewerberechtlicher Geschaftsfihrer
Mentalitat Osterreichisches Arbeitsrecht

Osterreichische Eigenheiten

i ) Gehalter auf Jahresbasis verhandeln
bedingter Vorteil fur Bayern

Abfertigungsanspruch
(1,53 % Jahresbrutto)

NoVA



Der Austrian
Startup
Monitor
umfasst mehr
als 1.500
Startup-
Grindungen
seit 2004. Uber
die Halfte
der erfassten
Startups
wurde dabei
in Wien
gegrundet.

Ostermelchische Star-

tups sind grofiteils (Gber
@in Drittel) im IT-Barsich
tatig. thren Jolresumsotz
konnten die Startups vom
latrben auf dieses dahr im
Durchschnitt fast ver-
doppein. Dies wird auch
fir das kormmende Jakr
angestrebt

12% der Start-

ups sind Spin-offs

von Universitaten
oder Unternehmen.

Kinstliche Intel-
ligenz (Artificial
Intelligence),
Autonomous
Vehicles und Big
Data werden

als die mafgeb-
lichsten Zukunfts-
technologien
erachtet.

&62% der Grinderinnen
sind zwischen 25 und
329 Jahre olt und 1236
sind Frauven. 75%
haben einen Univers
tatsabschiuss und
kommen aus dem Aus-
land. 42% sind Mehr-
fachgriinderinnen.

15% der befragten
Stortups haben exter-
nes Kopital von mehr
als 1 Million Eurc akgui-
riert und 69% planen
in den ndchsten 12
Monaten eine Fi-
nanzierungsrunde.

Die drei bedeutsamsten
Finanzierungsquellen sind
das eigene Ersparte (81%),
offentliche Forderungen und

Unterstiitzungen (55%) sowie
Business Angels (33%).

Die aktuelle
Geschaftslage
wird von 53% als
gut bzw. sehr gut
eingeschatzt.

87% der befragten Startups planen in den
nichsten 12 Monaten Neueinstellungen. Im
Schnittsollen vier neue Mitarbeiterinnen je Star-
tup eingestellt werden. Dadurch soll die Mitar-
beiterinnenzahl der Startups um 40% steigen.
Allerdings hat die Hélfte der Startups Schwierig-
keiten, passende Mitarbeiterinnen zu finden,




Standortwahl
Start-up Grundungen 2004-2017

' Vorariberg

AUSTAMAN STARTUS MONETCA



T 03%| Grundung
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ﬂ:gtsdl: Handelskammer
in Osterreich

Financials

77% der Startups erwirtschafteten 2017 bereits Umsatze

Jedes sechste Startup 1 8% hat bereits die Gewinnzone erreicht

34“/0 wurden durch private heimische Risikokapitalgeber
und 230/0 durch offentliches Risikokapital finanziert
25“/{} wird von Risikokapitalgeber aus Deutschland unterstitzt

Anteil an Start-ups die 6ffentliche Forderungen

und Unterstutzungen in Anspruch nehmen: 55“/0

Erspartes (finanzielle Mittel der Grinderinnen) 81,2%
Offentliche Forderungen und Unterstitzungen 55,0%
Business Angels 33,4%

Interne Finanzierung (Cash Flow) 29.3%

Familie und Freundinnen 22,9%

Bankkredit 21.8%

Inkubatar/Company Builder/Accelerator 19,3%
Venture Capital (VC] 13,8%
Crowdfunding/Crowdinvesting 9,8%

Weitere Finanzquellen 6,9%

sonstige Kredite 2.8%

ICO Initial Coin Offering 1,1%



ﬂ:gtsdl: Handelskammer
in Osterreich

L o 22“/1: der o6sterreichischen Startups
Internationalisierung

planen eine Expansion nach Nordamerika

o und 1 3“/1: nach Asien
70 AJ der osterr. Start-ups planen, thre nachsten

Wachstumsschritte in anderen EU-Landern

Innerhalb der Eurozone
420/0 sind von Anfang an

international ausgerichtet und
wollen so schnell wie moglich
weltwelt prasent sein.

17%} adressieren in den nachsten

12 Monaten erstmals andere
europaische Lander auberhalb
der EU.

73“/0 haben bereits internationale

Markte erschlossen und generieren
Exportumsatze




D H K Degtsth: Handelskammer
in Osterreich

Leuchtturme

Runtastic: 2009 von Florian Gschwandtner und drei Studienkollegen gegrindet. 2015 far 220 Mio. Euro
von Adidas ubernommen.

Shpock: Wiener Startup aus 2012, eine Flohmarkt-App, mit mittlerweile mehr als zehn Millionen Nutzer.
2015 vom norwegischen Medienkonzern Schibsted dbernommen.

Bwin: 1997 mit 12 Mitarbeiter gestartet hat das Unternehmen heute weltweit 3.100 Mitarbeiter und ist
mit einem Umsatz von 760 Mio. US-Dollar der groBte Online Gaming Anbieter weltweit.

Kiweno: Innovatives Startup als Gesundheitsunternehmen, das sich auf Selbstabnahmetests fur
Nahrungsmittelunvertraglichkeiten, Intoleranzen und Nahrstoffprofile als auch auf deren intuitive
Ergebnisdarstellung spezialisiert hat. Hat 2016 in einer Start-up TV-5endung 7 Millionen Euro erzielt.
Paysafecard: Im Jahr 2000 gegrundet ist das Unternehmen mit seiner Entwicklung des ersten
bankenrechtlich genehmigten Online-Zahlungsmittels heute europaischer Marktfuhrer.

UBIMET:Das 2004 gegrundete, einstige Zwei-Mann-Unternehmen ist heute der am schnellsten
wachsende europaische private Anbieter von meteorologischen Dienstleistungen. Seit 2012 ist Red Bull
an dem Unternehmen beteiligt.



ﬂ:gtsdl: Handelskammer
in Osterreich

Die DHK ist die Drehscheibe bilateraler Wirtschaftsbeziehungen zwischen
Bayern und Osterreich

* Markteinstiegsprojekte

» (Geschafts- und Kooperationsborsen
= Messevertretungen

* Rechtsberatung

* Personalverrechnung

» Fiskalvertretung

» Mitgliederorganisation

» Veranstaltungen

» Kommunikation



Deutsche Handelskammer
in Osterreich

Deutsche Handelskammer in Osterreich

Schwarzenbergplatz 5 TOP 3/1
1030 Wien

Tel.:+43 /1 /5451417
Mail: office@dnhk at
Homepage: www dhk at

www.dhk.at FEPartnerinOesterreich



Internationales Unternehmerpaket

Das Kennenlernangebot 2020 fur international tatige
Unternehmen

ing Bayern Sud

{4 HypoVereinsbank

Unternehmer Bank et o & UniCredit



Agenda

1. HypoVereinsbank / Global Transaction

Banking Germany

2. Internationales Unternehmerpaket

UC Group -

Public



1. HypoVereinsbank mit ausgezeichneter Marktstellung

Die HypoVereinsbank auf einen Blick

e Eine der drei Top-Privatbanken Deutschlands

* Ausdezeichnete Marktstellung
* Widerstandsfdhiges Geschaftsmodell

Commercial Banking

* Corporate: Die Nr. 2 unter den privaten Kreditgebern in

Deutschland

¢ Retail: Modernstes Filialnetz Deutschlands

.
BEETSEAVICE ¥
S SR *

..-.RI:'MN'.M

Share Leader /

Suality Leader,

Fihrende Cash Manadement Bank in Europa

Euromoney Cash Management Survey 2019:

#1 Best Service Provider in Austria, Germany, [{aly,
Bosnia & Herzedoving, Croatia, Romania, Serbia,
Slovakia, Slovenia, Turkey,

Greenwich Quality Leader 2018:
Top Tier Europe {(3rd Tie) and Eurozone (2nd Tie)
Auvstria (1st}, Germany (3rd). ltaly (2nd)

Greenwich Quality Leader 2018:
Top Tier Europe and Top Tier Eurozone
Germany, Italy

UniCredit Wesentliche Fakten (3Q 2019)

* Mitglied der UniCredit Gruppe:
e 14 westeuropaischen & CEE-Markten
* Niederlassungen weltweit

* Operatives Ergebnis nach Wertminderungsaufwand IFRS 9:
€ 1,1 Mrd.

» Kernkapitalquote: 12,6 % (CET1 fully loaded)

Global Transaction Banking

* Erstklassige Cash-Management- und Trade-Finance-Dienstleistungen
4k

Fihrende Export, Trade & Supply Chain Finance Bank in Europa

EINNOVATORS ~ The Innovators Euromeney
zm gcm ; 2_019 for Trade Ia_;.- *  #1 Best Trade
Fl_narll:e; Trade —1—......2.6;1, s Service Provider in
Finance Gate pt 2019 at Glabal level
poremry Greenwich Larde Corporate I
Excollence Trade Finance 2019 Al Ser
2019 Excellence in Europe £ ROM DNEV ERICES
m BMARKET LEADER : AdVISDN
m— BT Lastar a1 Financind/Payments
Sharo Leader || #1 tied in Trade Finance it Dverall Execution

Penetration in Germany Products
Quality Leader

#1 Trade Finance in Europe,

Germany & ltaly

1) Euromoney 2018



Global Transaction Banking Germany -
Wir denken international und handeln regional

P
UniCredit Group

e 3.000 Experten in rund 50
Landern

* Globale Losungen
* Spezialisten fur
* Auslandsmarkte

e Zahlungsverkehr

¢ AuBenhandel )

UC Group - Public



2. Das Corporate Portal mit vielen digitalen Leistundgen

Leistungsspektrum

Zahlungsverkehr, Tracking mit SWIFT gpi, AuBenhandel, Devisenhandel, Smart Data
- Hdochste Sicherheitsstufe durch MobileToken oder PhotoTan

UC Group - Public



Das 'Corporate Portal' verschafft den einfachen Zugang zu vielen wichtigen
Bankinformationen - sicher und aktuell

alles auf einem Blick individuell Single Sign-on web-basiert

UC Group - Public



Zahlungsverkehr fur international tatige Unternehmen professionell mit
'UC Global'

multibankfahig keine Installation benutzerspezifisch Liquiditatsmanagement

UC Group - Public



SWIFT gpi — maximale Transparenz von Bank zu Bank

Refenanzierung lhrer Zahlung Echtzeit und Transparent Nachforschungsquote um % reduzieren

............ Q

{ oo
Bl Transaktionen 28 mpianger :
B innerhalbvon 5 I R P
: S Minuten 0 P E
E P | g\?\/f‘; Ta“er_ 67% innerhalb  [EE E
: o I 3p! von 4 Stunden  [EE :
: P ! Transaktionen P ;
. @ o . E (- L | .
5 ° ol i innerhalb von : o ;
' I 24 Stunden : ' ' '
RN RN 53% innerhald BN\ N R i

Sl von 1 Stunde

- Y
-----------------------------------------------------------------------------------------------

UC Group - Public



Mit 'UC Trade Finance Gate' ein Work-Flow Tool fir das dokumentare
Auslandsdeschaft

Status Overviow

Afttention Points X e x Awalting reply from bank

e 2 EXPECTED ANSWERS
ELC Amandm

Awalting signature

BUrgschaften

UC Group - Public



we.trade vereinfacht europaische Handelsgeschafte und bietet
Finanzierung und Zahlungssicherheit

@we:rrode

mare fruat. mare frade.

Entwickelt fUr europaische KMUs

>N
. . . . T ! Nordeo\!
Vollstandig Digital J 7 FS —:I/
feofan jt
/ ~ NJzosnt -
= e \
> ‘=@)
Stetig wachsend ] P N
) < D D / -
ST = a ‘H\\
[ armarpos | 1‘::_ —/r’
Sicher J \—// ’
.'/ ™ —_—
L == ﬁ\
L/ l 7 N
//_., - »\ | ERSTES j']
tﬁ.\(:;.imnmk == s \\”___T_::f
'_"/ !fm santande D -— —f/;@m)
\“-.______.
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Mit 'UC PayFX' weltweit zum GroBkundentarif konvertieren

We are able to pay all eligible local currencies* Waéhrungs-Codes Zahlungen kénnen in

AED AUD BAM BGN BHD CAD =
n Kontowahrung oder
D D G D G G Wahrung des Ziellandes

erfolgen
AFN  ALL  AMD ANG AOA ARS .
AWG ~AZN BBD < BDT « BIF BMD @ Spreads werden je
BND BOB BRL BSD BWP BYN o
BzD CDF CLP CNH CNY COP Wahrung Vorab ver-
CRC CVE DJF DOP DZD EGP H
e U einbart, Referenzkurs
ElED G GHED G €D € ist ein Realtime Markt
INR IQD  JMD JOD  KES = KGS
KHR ~KMF KRW KYD = KZT = LAK Kurs

IBP LKR LRD LSL LYD MGA
MMK MNT MOP MRO MUR MVR
MWK MXN MYR MZN NAD NGN Unser Korrespondent
NIO NPR PEN PGK PHP  PKR

PYG RUB RWF SBD SCR  SLL @ WiCkelt dle lOkale

_ _ . SRDSTD Szl TS TOP T

@D debit & credit TWD Tz UGK UYU VND VUV Zahlun ga b
debit WST ~XAF XCD XOF XPF VER

@) suspended** ZMW

_ _ @@ Konvertierung
One bank, all relevant currencies J L The world is us J

Cross-border payment

mit Konvertierung durch
UniCredit

EUR Konto des
Auftradgebers Konvertierung durch UnlCredit, auf Basis

abgestimmter Kursmargen

11
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Devisenhandel online mit 'UC Trader'

Live Pricing aller relevanten
Wahrungen

Kasse / Termin / Flexi-Forwars
Landern

Realtime - Buchung

Easy Access via Internet Link oder
im Portal

# UniCredit Bank

—

Majors 3
a

EURUSD ~ @ = = | ureer ~

“'82. “'83,

By

20.
0.867623 o8e7Is

T

use = 100,000.00

12 12200

Activity Blester >

0.85 5623 085
By

s

sT.58

Filters:  Amt sumsm mrers vy eiang o M ssiems Resases

EURGEP
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Unser Kennenlernandgebot in 2020 fur international tatige Unternehmen

Internationales
Unternehmerpaket .

_ +eBanking als internationaler
: Unternehmer mit

: UC eBanking Global

. »  Konvertierung zum

: GroBkundentarif mit PayFX

- Tracking von internationalen

Das internationale Unternehmerpaket kostenfrei*
kennenlernen

: Zahlungen mit Swift gpi

= Work Flow im

: Dokumentendeschaft mit

: Trade Finance Gate

_ » Handel im EU Binnenmarkt
sicher finanziert mit we.trade
_ *Devisenhandel online mit

: UC Trader

3 Voucher fUr je eine kostenfreie Bearbeitung von 3
Trade Finance Auftragen

* es kénnen Kosten fir die Risikoabsicherung und Finanzierung entstehen
13
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Vielen Dank fur Ilhre Aufmerksamkeit!

Inés Ludke

Managing Director
Global Transaction Banking

Telefon: 089/378-30814
E-Mail: ines.luedke@unicredit.de

Addresse

UniCredit Bank AG
8999GTG1
Kardinal-Faulhaber-Str. 14

80333 Munchen

14



Haftungsausschluss

Diese Veréffentlichung wird lhnen présentiert von:
Unternehmer Bank

UniCredit Bank AG

Arabellastr. 12

D-81925 Miinchen

Die in dieser Verdffentlichung enthaltenen Andaben basieren auf sorgfaltig ausgewdhlten
Quellen, die als zuverldssig gelten. Wir geben jedoch keine Gewahr fir die Richtigkeit oder
Vollstandigkeit der Angaben. Hierin zum Ausdruck gebrachte Meinunden geben unsere
derzeitige Ansicht wieder und kdnnen ohne vorherige Ankindigung gedndert werden.
Anlagemdglichkeiten, die in diesem Bericht dargestellt werden, sind je nach Anlageziel
und Finanzlage nicht fir jeden Anleger geeignet. Die hierin bereitgestellten Berichte
dienen nur allgemeinen Informationszwecken und sind kein Ersatz fir eine auf die
individuellen Verhaltnisse und Kenntnisse des Anleders bezogene Finanzberatund. Private
Investoren sollten den Rat ihrer Bank oder ihres Brokers zu den betreffenden
Investitionen einholen, bevor sie diese tatigen. Kein Bestandteil dieser Verdffentlichung
soll eine vertradliche Verpflichtung begrinden. Unter der Bezeichnung Unternehmer Bank
der UniCredit treten die UniCredit Bank AG, Minchen, die UniCredit Bank Austria AG, Wien,
die UniCredit S.p.A. sowie weitere Gesellschaften der UniCredit auf.

Die UniCredit Gruppe unterliegt der Aufsicht der Europaischen Zentralbank. Dariiber
hinaus untersteht die UniCredit Bank AG der Aufsicht der BaFin, die UniCredit Bank Austria
AG der Aufsicht der dsterreichischen Finanzmarktbehdrde (FMA) und die UniCredit S.p.A.
der Aufsicht der Banca d'Italia und der Commissione Nazionale per le Societd e la Borsa
(CONSOB).

Hinweis fiir Kunden mit Sitz in GroBbritannien:

In GroBbritannien wird diese Veroffentlichung auf vertraulicher Basis nur an Kunden der
UniCredit (handelnd durch die UniCredit Bank AG, Zweigniederlassung London)
Ubermittelt, die (i) als professionelle Investoren im Sinne von Artikel 19 (5) der englischen
Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 (,FPO*)
Erfahrung mit Anlagen haben; und/oder (ii) unter Artikel 49 (2) (a) — (d) (,high net worth
companies, unincorporated associations etc.”) der FPO fallen (oder insoweit diese
Verdffentlichung sich auf ein ,unregulated collective scheme* bezieht, an professionelle
Anleger im Sinne von Artikel 14 (5) der englischen Financial Services and Markets Act
2000 (Promotion of Collective Investment Schemes) (Exemptions) Order 2001); und/oder
(iii) die zum Erhalt dieser Mitteilung berechtigt sind, mit Ausnahme von privaten
Investoren (diese Kunden werden nachstehend als ,,MaBdebliche Personen® bezeichnet).
Diese Verdffentlichung ist nur fir MaBdebliche Personen dgedacht. Anlagen oder
Investmentaktivitdten, auf die sich diese Verdffentlichung bezieht, sind nur fir
MaBgebliche Personen verfligbar bzw. werden nur mit MaBgebliche Personen
abgewickelt. Anfraden, die sich aus dieser Verdffentlichung ergeben, werden nur
beantwortet, wenn es sich bei der betreffenden Person um eine MaBgebliche Person
handelt. Andere Personen sollten sich nicht auf diese Verdffentlichung oder ihre Inhalte
verlassen oder danach handeln.

Die hier bereitgestellten Informationen (einschlieBlich der hierin enthaltenen Berichte)
stellen weder eine Aufforderung zum Kauf noch ein Angebot zum Verkauf von
Wertpapieren dar. Die Informationen in dieser Verdffentlichung basieren auf sorgfaltig
ausgewahlten Quellen, die als zuverldssig delten, wir geben jedoch keine Gewéahr fir ihre

Richtigkeit oder Vollstandigkeit. Die hierin enthaltenen Meinunden deben unsere
Auffassung zum Zeitpunkt dieser Verdffentlichung wieder und kénnen ohne Mitteilung
dedndert werden.

Wir kdnnen von Zeit zu Zeit in Bezug auf Wertpapiere, die in dieser Verdffentlichung
genannt werden: a) Long- oder Short-Positionen eingehen und die entsprechenden
Wertpapiere kaufen oder verkaufen; b) als Investment- und/oder Geschéftsbank fir die
Emittenten dieser Wertpapiere fungieren; c) im Aufsichtsrat von Emittenten dieser
Wertpapiere vertreten sein; d) als Market Maker fir diese Wertpapiere fundieren und e)
gegeniber dem Emittenten Beratungsdienstleistungen erbringen.

Anlagemaglichkeiten, die in einem der hier wiedergedebenen Berichte besprochen oder
empfohlen werden, sind je nach Anlageziel und Finanzlage mdglicherweise nicht fir alle
Anleger geeignet. Die hier bereitgestellten Berichte dienen nur allgemeinen
Informationszwecken und sind kein Ersatz fir die Einholung einer unabhangigen
Finanzberatung.

UniCredit Bank AG London Branch, Moor House, 120 London Wall, London, EC2Y 5ET,
unterliegt der Aufsicht der Europdischen Zentralbank (EZB) und ist von der Bundesanstalt
fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) amtlich zugelassen und unterliegt nur in
beschranktem Umfang der Regulierung durch die Financial Conduct Authority (FCA) und
Prudential Regulation Authority (PRA). Einzelheiten zum Umfang der Regulierung durch
die Financial Conduct Authority und Prudential Regulation Authority sind auf Anfrage bei
uns erhéltlich. Ungeachtet des Vorgenannten gilt: Wenn diese
Prasentation/Verdffentlichung sich auf Wertpapiere bezieht, die unter die Prospekt-
Richtlinie (2005) fallen, wird sie auf der Grundlade deschickt, dass Sie im Sinne der
Prospekt-Richtlinie oder der maBgeblichen Gesetzgebung innerhalb eines
Mitgliedsstaates des Europdischen Wirtschaftsraumes (EWR), der die Prospekt-Richtlinie
umdesetzt hat, ein ,Qualified Investor” sind. Diese Verdffentlichung ist nicht an Personen
auszuhandigen, die keine ,Qualified Investors* sind. Mit Erhalt dieser Verdffentlichung
sichern Sie zu, dass Sie die in dieser Verdffentlichung genannten Wertpapiere nur unter
den Umstdnden zum Kauf oder Verkauf anbieten werden, die keine Erstellung eines
Prospekts nach Artikel 3 der Prospekt-Richtlinie oder der maBgeblichen Gesetzgebung
eines Mitgliedsstaates des EWR verlangen, der die Prospekt-Richtlinie umgesetzt hat.

Hinweis fiir Kunden mit Sitz in den USA:

Die hier bereitgestellten oder in einem hier wiedergegebenen Bericht enthaltenen
Informationen sind institutionellen Kunden der UniCredit Bank AG, Minchen, handelnd
durch die Zweigniederlassung der UniCredit Bank AG in New York in den Vereinigten
Staaten vorbehalten und dirfen nicht von anderen Personen zu irgendwelchen Zwecken
genutzt oder herangezogen werden. Die Verdffentlichung stellt weder eine Aufforderung
zum Kauf noch ein Angebot zum Verkauf von Wertpapieren im Sinne des US-
Wertpapiergesetzes von 1933 (in der jeweils deltenden Fassund) oder im Sinne anderer
amerikanischer Wertpapiergesetze, -Vorschriften oder Bestimmungen auf einzel- oder
bundesstaatlicher Ebene dar. Anlagemdglichkeiten in Wertpapiere, die hier besprochen
oder empfohlen werden, sind je nach Anlageziel, Risikobereitschaft und Finanzlage
madlicherweise nicht fir alle Anleger geeignet.

In Rechtsordnunden, in denen die UniCredit Bank AG, MUnchen nicht zum Handel mit
Wertpapieren, Waren oder anderen Finanzprodukten eingetragen oder zugelassen ist,
dirfen Transaktionen nur in Ubereinstimmung mit geltenden Gesetzen vorgenommen
werden. Diese Gesetze kénnen je nach Rechtsordnung unterschiedlich lauten und

eventuell vorschreiben, dass eine Transaktion gemaB deltenden Freistellungen von
Registrierungs- oder Zulassungspflichten vorgenommen wird.

Samtliche in dieser Verdffentlichung enthaltenen Informationen basieren auf sordféltig
ausgewahlten Quellen, die als verlasslich gelten. Es gibt jedoch keine Gewahr fUr deren
Richtigkeit oder Vollstandigkeit. Die hier dargelegten Meinungen geben die Ansichten
zum urspriinglichen Zeitpunkt der Veréffentlichung wieder, unabhdngig davon, wann Sie
diese Informationen erhalten, und kénnen sich ohne vorherige Ankindigung andern.
Unter Umstanden wurden andere Berichte herausgegeben, die den Andaben in hierin
enthaltenen Berichten widersprechen oder zu anderen Ergebnissen gelangen. Diese
Berichte spiegeln die unterschiedlichen Annahmen, Ansichten und Analysemethoden der
Analysten wider, die diese erstellt haben. Wertentwicklungen der Vergangenheit sind
nicht als Hinweis oder Garantie fUr die weitere Wertentwicklung zu betrachten. Fir die
kinftige Wertentwicklung wird keine ausdrickliche oder stillschweigende Zusicherung
oder Gewahr gegeben.

Die UniCredit Bank AG, Minchen kann von Zeit zu Zeit in Bezug auf hier besprochene
Wertpapiere: a) Long- oder Short-Positionen eingehen und die entsprechenden
Wertpapiere kaufen oder verkaufen; b) als Investment- und/oder Geschaftsbank fir die
Emittenten dieser Wertpapiere fungieren; c) im Aufsichtsrat von Emittenten dieser
Wertpapiere vertreten sein; d) als Market Maker fir diese Wertpapiere fundieren und e)
gegeniber dem Emittenten entdeltliche Beratungsdienstleistungen erbringen.

Die in einem hier wiedergegebenen Bericht enthaltenen Informationen beinhalten
eventuell Prognosen im Sinne der US-Wertpapiergesetze, die Risiken und Unwdgbarkeiten
unterliegen. Faktoren, durch die die tatsachlichen Erdebnisse

und die Finanzlade eines Unternehmens von den Erwartundgen abweichen kdnnten, sind
insbesondere: politische Unsicherheiten, Verdnderunden der Wirtschaftslage mit
negativen Auswirkungen auf die Nachfrage nach Produkten oder Dienstleistungen des
Unternehmens, Verdanderunden an den Devisenmarkten, Verdanderungen an den
internationalen und nationalen Finanzmarkten, das Wettbewerbsumfeld sowie andere,
damit einhergehende Faktoren. Alle in diesem Bericht enthaltenen Prognosen werden in
ihrer Vollstandigkeit durch diesen Warnhinweis erfasst.

Die UEFA und ihre Tochtergesellschaften, Mitgliedsverbande und Sponsoren (mit
Ausnahme der UniCredit Bank AG) haben das Produkt weder unterstitzt, genehmigt oder
weiterempfohlen und lehnen diesbeziglich jegliche Haftung oder Verantwortung ab.

Unternehmer Bank
UniCredit Bank AG
Stand 22. November 2019
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FREIHANDELSABKOMMEN
EU - MERCOSUL

Geschaftschancen fiir bayerische Unternehmen

Trade & Connect _—
IHK Miinchen fiir Miinchen und Oberbayern M i
21. November 2019




FREIHANDELSABKOMMEN EU-MERCOSUL

MERCOSUL

OO oo oo oo o

]

780 Mio. Personen
US$ 20 Bio. BIP — ca. 25 % der Weltwirtschaft

15,4 Mrd. € Exporte aus Deutschland in den Mercosul (2018)
1,58 Mrd. € Exporte aus Bayern in den Mercosul (2018)

EU ist zweitgroBter Handelspartner des Mercosul

Mercosul ist achtgréBter Handelspartner der EU

EU ist groBter auslandischer Investor im Mercosul

(Bestand 2017: 381 Mrd. €)

Brasilien ist viertgroBtes Ziel auslandischer Direktinvestitionen der EU
Deutschland ist wichtigster Wirtschaftspartner Brasiliens in Europa
Brasilien ist gréBter Handelspartner Bayerns in Sidamerika

s :)eduisch-llr:;!sliililainir»:;'hltk‘a i

Industrie- und Handelskammer q = 3 i g

HER—_—EOSUL Camara de Comércio ¢ Indastria Bay~er|sche Représentanz in Brasilien e
Brasil-Alemanha Representacdo do Estado da Baviera no Brasil =S=S=—=sy



FREIHANDELSABKOMMEN EU-MERCOSUL

1999

Beschluss,
Verhandlungen zu einem
umfassenden
Assoziierungsabkommen
einzuleiten (Freihandel,
politischer Dialog und
Kooperation)

I *—0—0—0—0—0—0—0
U/

???

2019

Abschluss der
Verhandlungen

Schritte bis zum Inkrafttreten des-Abkommens:

1 Erstellung des endgultigen, rechtlich
verbindlichen Textes des Abkommens

1 Ubersetzung in alle offiziellen Sprachen

1 Ratifizierungsverfahren durch Mercosul- und
EU-Mitgliedsstaaten sowie EU selbst

1 vorlaufiges Inkrafttreten des Handelsteils
nach Zustimmung durch Rat der EU, EU-
Parlament und Mercosul-Staaten

des
Freihandels- 1 endglltiges Inkrafttreten nach
abkommens Ratifizierung durch alle EU-
A L Mitgliedsstaaten
\ \J

o Deutsch-Brasilianische
. Industrie- und ?:ndelfkjmmer
e T Camara de Comércio e IndUstria
MERCOSLL Brasil-Alemanha




THEMEN DES FREIHANDELSABKOMMENS

]

Warenhandel — Verpflichtung zum Abbau von Zollen
Ursprungsregeln

Erleichterung des Handels und Zusammenarbeit im
Zollbereich (Protokoll gegenseitiger Unterstitzung
und Betrugsbekampfungsklausel)

HandelsschutzmaBnahmen, Bilaterale
SchutzmaBnahmen,

Hygiene- und pflanzenschutzrechtliche MaBnahmen

Technische Handelshemmnisse (Anhang zu
Kraftfahrzeugen, -ausriustungen und -teilen)

Wettbewerbsschutz
Subventionen

s Pis"&h_nras;”ﬁ"isghfka it

Industrie- und Handelskammer P = 3 i

HER—_—EOSUL Camara de Comércio ¢ Indastria Bay~erlsche Représentanz in Brasilien e
Brasil-Alemanha Representacdo do Estado da Baviera no Brasil



THEMEN DES FREIHANDELSABKOMMENS

Dienstleistungen und Einrichtungen
Offentliches Beschaffungswesen
Staatliche Unternehmen

Geistiges Eigentum (geografische
Ursprungsbezeichnungen)

Regionale Integration

Dialoge

KMUs

Handel und nachhaltige Entwicklung
Transparenz
Streitbeilegungsverfahren

(N O O B

N Y N B B




ZOLLE

1 Wegfall von Z6llen in Hohe von 4 Mrd. € / Jahr:

MERCOSUL

92% aller Guter,
82% fur landwirtschaftliche Produkte,
100% Industrieprodukte

91% aller Guter,
96% fur landwirtschaftliche Produkte,
91% Industrieprodukte

b e
Bayerische Reprasentanz in Brasilien 20/
Representacdo do Estado da Baviera no Brasil a#=:8




ZOLLE

1 Schrittweise Umsetzung

pflanzliche Chemie- Weine, Kfz-Teile, Kfz,
Ole produkte Champagner| | Maschinen Schokolade

Inkrafttreten =-— +4).

+7). = +81l.

+10). ——— 415 ), —l

80% Kaffee, Li Apfel,
imetten, )
Sl EFiar Cachaga, Avocados Orangensaft
Textilien konzentrat




GEOGRAFISCHE URSPRUNGSBEZEICHNUNGEN

R e e T

Allgauer Bergkase | Allgauer Emmentaler Bayerisches Bier | Minchener Bier
i d\ NUrnberger Lebkuchen | Bayerische Brezel Tettnanger Hopfen | Hopfen aus
<27 Nurnberger Bratwirste | Nurnberger der Hallertau
Rostbratwdirste Weine und Spirituosen: Franken

P :Jed tsch-l!r:;!s‘iililalnisﬁhleha %

Industrie- und Handelskammer : M . I, (<

. G Comerein ¢ Indiatre Baynensche Reprasentanz in Brasilien R
MERCOSLL Brasil-Alemanha Representacdo do Estado da Baviera no Brasil



GESCHAFTSCHANCEN FUR BAYERISCHE UNTERNEHMEN

[1 GroBer, bislang unerschlossener Markt:
[l Weniger als 3% aller deutschen bzw.
bayerischen Importe in Drittlander gehen in
den Mercosul

0 1 ErschlieBung neuer Markte (Pioniervorteil)

) Wachstum flr bereits niedergelassene
Unternehmen
1" Verbesserte Absatzchancen aufgrund:
1 geringerer Importkosten
1 Vereinfachung der Zollverfahren

- 1 Verbesserung bei technischen Standards
und Regulierungen

1 Gleichstellung bei 6ffentlichen Ausschreibungs-
verfahren

P Deutsch-Brasilianische
o g%dustrii- |(.|:nd glandelikjmmer
= W mara de Comércio e Indastria
MERCOSLL Brasil-Alemanha




GESCHAFTSCHANCEN FUR BAYERISCHE UNTERNEHMEN

1 Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit flr bereits
niedergelassene Unternehmen:

1 Teile und Zwischenprodukte leichter einfGhrbar
1 neue Technologie gunstiger verfugbar

o 1 Effizienzsteigerungen
1 Industrie 4.0

1 Verbesserter Zugang far Dienstleister
(Telekommunikation, Finanzen, Transport, digitaler
Handel)

1 Eréffnung neuer Chancen fir Landwirte und
o Lebensmittelerzeuger

1 Verbraucher haben vereinfachten Zugang zu
bayerischen Produkten

1 Schutz typischer Spezialitaten

P Deutsch-Brasilianische
o Industrie- |(.|:nd glandelikjmmer
= W Camara de Comércio e IndUstria
MERCOSLL Brasil-Alemanha




GESCHAFTSCHANCEN FUR BAYERISCHE UNTERNEHMEN

1 Regelungshoheit von EU und Mercosul wird
beibehalten (right to regulate)

1 Beibehaltung der EU-Lebensmittelstandards

1 Verpflichtung zu Einhaltung und Umsetzung von
o Umwelt- und Nachhaltigkeitsstandards (SDGs)

'] Arbeitsstandards
1 Umweltstandards
1 Umsetzung des Pariser Klimaabkommens

1 Beibehaltung der europaischen Standards zum
Verbraucherschutz

"I Vereinfachte und vorhersehbare Praf- und
Uberwachungsverfahren im Agrobereich

P Deutsch-Brasilianische
o Industrie- |(.|:nd glandelikjmmer
= W Camara de Comércio e IndUstria
MERCOSLL Brasil-Alemanha




GESCHAFTSCHANCEN FUR BAYERISCHE UNTERNEHMEN

DIE REPRASENTANZ DES FREISTAATES BAYERN IN BRASILIEN

»BAYERN NACH BRASILIEN BRINGEN, BRASILIEN NACH BAYERN BRINGEN,
BRASILIEN UND BAYERN ZUSAMMENBRINGEN*

AHK-NETZWERK MERCOSUL

e Deutsch-Brasilianische
" Industrie- und Handelskammer
e Camara de Comércio e Industria
MERCOSUL Brasil-Alemanha

X . . G el i

s AH K Camara de Industria y Comercio e Camara de Comercio e Industria o AH K Cémara de Comercio e Industria e ) - LT e
5 Ergent’i]nz—A\ﬂ!linxh L gruguiy%-memanah | Earagu:yPD-AI:mannh Reprédsentanz des Freistaats Bayern /i
eutsch-Argentinische e eutsch-Uruguayische eutsch-Paraguayische - f
MERCGSUR Industrie- und Handelskammer MERCOSUR Industrie- urd Handelskammer MERCOSUR Industrie- und Handelskammer in Sudamerika - Biiro Argentinien [

Unterstitzung durch Marktanalysen, Geschaftspartnervermittiungen, Geschaftsprasenz,
Messebeteiligungen, Delegations- und Geschaftsreisen, Publikationen, Seminare




INFORMATIONEN UND TEXTE

Text des Freihandelsabkommens (veroffentlicht am 12.07.2019, informell, ohne rechtliche Bindung):
http://www.itamaraty.gov.br/pt-BR/notas-a-imprensa/20626-texto-do-acordo-mercosul-uniao-europeia
(ltamaraty Brasilien, englisch)

http://trade.ec.europa.eu/doclib/press/index.cfm?id=2048
(EU, englisch; Zusammenfassungen des Inhalts: spanisch, portugiesisch, franzdsisch)

http://www.itamaraty.gov.br/images/2019/2019 07 03 - Resumo Acordo Mercosul UE.pdf
(ltamaraty Brasilien, informative Zusammenfassung, portugiesisch)

https://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2019/september/tradoc 158340.pdf
(EU, informative Zusammenfassung flr Deutschland, deutsch)

http://trade.ec.europa.eu/doclib/press/index.cfm?id=2038
(EU, Informationsblatter: Landwirtschaft, Lebensmittelsicherheit, nachhaltige Entwicklung)




Fragen?

Dr. Claudia Barmann Bernard
Reprasentantin des Freistaates Bayern in Brasilien
Leiterin der Rechtsabteilung der AHK Sao Paulo

Rua Verbo Divino, 1488
04719-904 Sao Paulo — SP

Tel.: (+55 11) 5187 5151

Fax: (+55 11) 5187 7013

E-Mail: bayern@bayern.com.br
www.bavariaworldwide.de/brasilien

Wt Deutsch-Brasilianische
o Industrie- und Handelfkgmmer
e T Camara de Comércio e IndUstria
MERCOSLL Brasil-Alemanha

Bayerische Reprédsentanz in Brasilien -
Representacdo do Estado da Baviera no Brasil ef=——=t8y






Veranstaltungsuberblick ’ m

v

|. Griinderperson

Inf llen ' '
oquelle Strategie, Businessplan,

Finanzierung

Netzwerke _
1 h Vortrag | Gewerbe vs. Freie Berufe
Fragen
Nebenerwerb jederzeit! Rechtsformen
Private Absicherung

Buchfuhrung

Betriebliche Versicherungen Steuern



Grunderhaus

Formalitaten und Rechtsform

Kosten- und Finanzplan

Vorhaben, Markt, Strategie

Privates Umfeld

[1 PersoOnlichkeit
[ Qualifikation

— Fachlich

— Kaufmannisch
[1Starken & Schwachen



Grunderhaus

Formalitaten und Rechtsform

Kosten- und Finanzplan
Vorhaben, Markt, Strategie

Grinderperson

Privates Umfeld



Vorhaben, Strategie, Markt
Schritte zur Griindung: Business / Lean Canvas

O-Tone aus der Griindungsberatung...

1 ,..ist sowieso nur fir die Banken oder Kreditgeber und ich brauche keine Fremdfinanzierung..”

1 ,..ist nur Zeitverschwendung, ich méchte mein Gewerbe anmelden und sofort loslegen..” (Zeit)
1 ,..ist sowieso nur ein "Stochern im Nebel “ (Unsicherheit)

1 ,lch muss das ja nur fir den Griindungszuschuss machen® (Motivation)

1 ,Ich weiB nicht wie ich das machen soll und auBerdem brauche ich so etwas nicht*

1 ,lch weil3 das es funktioniert, ich glaube 100% an mein Produkt, da muss ich das jetzt nicht

noch einmal aufschreiben” (Scheinrationalitat)



Vorhaben, Strategie, Markt
Schritte zur Griindung: Business / Lean Canvas

Beispiel: Bergsteiger

Sich Zeit bei der Planung gelassen

Detailliert und ruhig die Route geplant

Zeit, Ressourcen, etc.

Unsicherheiten aufgeklart / Im Vorfeld alle Informationen gesammelt und ausgewertet
Ein sich erganzendes Team zusammengestellt

In Etappen gedacht und geplant

Alternativplane/Szenarien im Vorfeld festgelegt

Fundierte Ausbildung und Erfahrungen gemacht

O oo 0o o oo o O O O

Aus Erfahrungen anderer gelernt



Vorhaben, Strategie, Markt ’ m

Schritte zur Griindung: Business / Lean Canvas

Lean Canvas (nach Ash Maurya)
R

3 wesentliche Die drei wichtigsten Eine einzige klare Kann nicht leicht Wer hat das Problem?
Probleme/ Produktkriterien Botschaft, warum es kopiert werden. Zielgruppe.
Aufgaben sich lohnt das Produkt
zu kaufen.
2B Key-Metriken Grobkonzept Early Adopters
Alternativen ¥ P v P
Alternatividésungen Kennzahlen: Kurz und knapp Wie werden die Frihzeitige Anwender.
Barrieren Anzahl der Kunden Kunden erreicht? Wer nutzt die Produkte
Wiederkehrende Kaufe als erstes?
Umsatz, etc.
Wo fallen in lhrem Geschéftsmodell die meisten Kosten an? Fir welchen Nutzen sind die Kunden bereit, Geld auszugeben?
Welche Schlisselaktivitdten / -ressourcen sind besonders Wie ist die Verteilung der Einnahmequellen? Wie wird bezahlt?

kostenintensiv? Arten: Verkauf, Nutzungsgebuhr, Verleih, etc.



Vorhaben, Strategie, Markt ’ m

Der Businessplan

Ist ein Businessplan iiberhaupt sinnvoll?

v

, , Beschreibung von unternehmerischen Vorhaben, in denen die unternehmerischen Ziele,
geplante Strategien und MaBnahmen sowie die Rahmenbedingungen dargestellt werden.
Der Business Plan soll im Wesentlichen die unterschiedlichen Phasen der
Unternehmensentwicklung mit bes. strategischer Bedeutung darstellen.

Quelle: http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Archiv/4777/business-plan-v10.html

, , Der Businessplan soll eine anfangliche Idee zu einem groRen Konzept weiter-entwickeln
und komplett durchleuchten. In den meisten Fallen wird Griindungs-willigen geraten, vor
der eigentlichen Griindung einen Businessplan anzufertigen, um zunachst einmal selbst das
Gefihl fir Umfang und die anstehenden Heraus-forderungen zu bekommen. Neben dem
Strukturieren der Geschaftsidee ...

Quelle: www.gruenderszene.de



Vorhaben, Strategie, Markt
Der Businessplan

Vorteile eines Businessplan Prozesses

o o o o o o o oo

v

Fahrt zur Vollstandigkeit und “inneren Stimmigkeit” des Geschaftsvorhabens
komplexe Menge im Kopf wird strukturiert zu einem schlissigen Ganzen

Licken werden erkannt und geschlossen

Ermdoglicht eine “kritische Distanz™ zu den eigenen Gedanken und Annahmen

Hilft implizite Annahmen als solche zu erkennen und zu Uberprifen

Schafft Transparenz und Verstandnis Uber die Rentabilitats- und Liquiditatsvorgange
Ermoglicht die konstruktive Kommunikation und Diskussion mit Dritten

Ermdglicht die Fortentwicklung der eigenen Geschaftsidee

Ermoglicht die standige strukturierte Anpassung an neue Erfahrungen und Erkenntnisse




Vorhaben, Strategie, Markt ’ m

Der Businessplan & Anwendungsgebiet

v
Fur wen ist der Businessplan bestimmt?
In welcher Phase befindet sich das Unternehmen / Startup?

Adressaten von Businessplanen:

Funktionen des Businessplanes:

"1 FUr sich selbst ~ Strukturierung
1 Geldgeber: ~ Planungsfunktion
Banken, Venture Capital-Geber, Business ~ Marketingfunktion

Angels, Inkubatoren, Acceleratoren,
Agentur far Arbeit (Grindungszuschuss)

1 Kooperations- und Geschéaftspartner

~ Kontrollfunktion

1 Businessplan-Wettbewerbe
O ...



Vorhaben, Strategie, Markt } m
Der Businessplan & Inhalte

Kurzbeschreibung/Zusammenfassung

N

Geschéftsidee
Griander-/Management-Team
Produkt/Dienstleistung
Zielgruppe, Markt und Konkurrenz
Marketing- und Vertriebsstrategie
Standortwahl

Ziele, Entwicklungsstrategie

b O o 0o o oo oo

Chancen — Risiken
<Finanzplanung>

! Anhang

9 2 ihk-muenchen.de/businessplan



Vorhaben, Strategie, Markt ’ m

Der Businessplan & Umfang

Es gibt keinen idealtypischen Businessplan. So unterschiedlich wie die Geschéaftsideen und
Grlindungspersonen, so individuell sind die Businessplane.

Standards zur Orientierung

1 Gliederung in einen Text- und Zahlenteil

1 Vorangestellte Zusammenfassung (,executive summary*) auf 1-2 Seiten
1 Umfang ca. 15 — 30 Seiten (pragnant)

1 Schreibstil: sprachlich normal verstéandlich, Fachausdriicke erklaren

"1 Vollstandigkeit und Nachvollziehbarkeit der Daten

1 Obersichtliche Tabellen und Grafiken

1 Professionalitat [ 1 roter Faden, Zusammenhang der einzelnen Teile, Nutzenorientierung
hinsichtlich zusatzlicher Informationen



Vorhaben, Strategie, Markt
Der Businessplan & Umfang

Kurzbeschreibung Unternehmens- Management-Team &
prasentation Personal
[1 Hauptaspekte des | Geschéftsidee / Geschaftsmodell Geschaftsfihrung
Grindungsvorhabens ' Rechtsform, Gesellschafter, Personal (Anzahl, Aufgaben,
[1 Zusammenfassung Standort Kenntnisse)

2 K@ ATl I Unternehmensziele, Strategien ggf. Organigramm

] Kurz und einpragsam Motivation & Erfahrung

Produkt / Markt & Marketing &

Dienstleistung Konkurrenz Vertrieb

(1 Beschreibung der angebotenen " Branchen- und Marktrecherche Markteinfihrungsstrategie
Leistung "~ Entwicklungstendenzen/ Absatzwege

[ Kundennutzen, Wettbewerbs- Trends Werbekonzept

vorteile, Innovation [ Zielkunden,bestehende Kontakte

1 Herstellungsprozess . Analyse/Vergleich

[0 Entwicklungsstand der Wettbewerber



Vorhaben, Strategie, Markt } m
Der Businessplan & Umfang

Geschiftsidee

" Was ist Ihre Geschéftsidee? (Produkt, Dienstleistung, Innovation?)
" An wen richtet sich Ihr Angebot (Zielgruppe)?

" Welchen besonderen Nutzen hat Ihr Angebot?(USP= Unique Selling Proposition, -
Alleinstellungsmerkmal)

1 Warum sollte jemand lhr Produkt / Inre DL kaufen bzw. welches Problem 16st Ihr Produkt/ Ihre
Dienstleistung fir den Kunden?

" Welche Ziele haben Sie sich fir Ihr Unternehmen gesetzt und wie wollen sie diese erreichen?
(Qualitatsziele, Serviceziele, Wachstumsziele)



Vorhaben, Strategie, Markt } m
Der Businessplan & Umfang

Griinderprofil

1 Welche Beweggriinde haben Sie, sich selbstandig zu machen bzw. ihre Idee zu verwirklichen?
(Welche persdnlichen und fachlichen Faktoren sprechen daflir?)

" Welche kaufmannischen Qualifikationen haben Sie?

1 Welche Branchenerfahrungen haben Sie?

"1 Waren Sie schon einmal selbstandig tatig und wenn ja, wann und in welcher Branche?
" Welche Kontakte / Referenzen haben Sie?

1 Welche Aufgabe(n) Gbernehmen Sie im Unternehmen?

" Wie viele Wochenstunden haben Sie daflr regelmaBig zur Verfligung?



Vorhaben, Strategie, Markt ’ m
Der Businessplan & Umfang

Markteinschatzung

| Beschreiben Sie lhre Branche / den Markt anhand von Statistiken, Studien,
Betriebsvergleichszahlen etc.

"1 Welche Kunden sprechen Sie an? (Genauere Definition der Zielgruppe: Klein- oder GroBkunden,
Privat- oder Geschéftskunden, Alter, Einkommen, Geschlecht, Konsumverhalten etc.)

" Wie groB ist das Marktvolumen fiir Ihre Dienstleitung / Ihr Produkt?

1 Welche Entwicklungen/Trends gibt es in Ihrer Branche und wie wird sich der Markt (in lhrem
Absatzgebiet) nach lhrer Einschatzung kinftig entwickeln (Trendprognose)?

7 Wie und mit welchen MaBnahmen gehen Sie auf die Bedirfnisse Ihrer Kunden ein?
" Inwieweit kbnnen Sie bereits vorhandene Kundenkontakte nutzen?

1 Haben Sie bereits von méglichen Kunden ein Feedback zu lhrem Produkt oder Leistungsangebot
eingeholt?



Vorhaben, Strategie, Markt ’ m
Der Businessplan & Umfang

Wettbewerbssituation

1 Wer sind lhre Mitbewerber? Sind es eher einige groBe oder viele kleine Unternehmen oder haben
Sie keine? Unterscheiden Sie auch zwischen direkten Mitbewerbern (mit identischem Angebot)
und indirekten Mitbewerbern (Konkurrenten, die nicht exakt das gleiche Produkt anbieten, aber
den Bedarf auf andere Weise decken)!

"1 Wo haben lhre Mitbewerber Schwachen, wenn Sie es aus Sicht eines Kunden beurteilen sollten?

"1 Was sind die Starken lhres Unternehmens bzw. wie heben Sie sich von |hren Mitbewerbern ab?
(Zusatznutzen)

1 Preisvergleich: Was kosten die Produkte/Dienstleistungen bei der Konkurrenz? Welche
Preisstrategien verfolgen lhre Mitbewerber? Welche Vertriebskanale nutzen sie?



Vorhaben, Strategie, Markt } m
Der Businessplan & Umfang

Marketing und Vertrieb

1 FUr welche Strategie (eher Preis- oder Serviceorientierung) entscheiden Sie sich?

1 Welche Marketingaktivitaten méchten Sie verfolgen und welche (einmalig anfallenden oder
wiederkehrenden) Kosten veranschlagen Sie flr die einzelnen MaBnahmen?

"1 Welche Marketingkanale wollen Sie nutzen? (z.B. eigene Webseite, Social Media, Anzeigen,
Kataloge, Newsletter)

"1 Uber welche Kanéle (z.B. Online Shop, Ladengeschéft, Direktvertrieb etc.) wollen Sie |lhr Produkt/
Ihre Dienstleistung verkaufen?

' Bei regionalem Vertrieb: welche Zielgebiete steuern Sie an?



Vorhaben, Strategie, Markt ’ m
Der Businessplan & Umfang

Lieferanten und Vorleistungen

" Wie setzen sich lhre Lieferanten zusammen? Von wem beziehen Sie Vorleistungen?
1 Bestehen Abhangigkeiten von einzelnen Lieferanten/Vorleistern?

1 Agieren |hr/e Lieferant/en in einem monopolistischen (nur ein Anbieter), oligopolistischen (wenige
Anbieter) oder polypolistischen (viele Anbieter mit austauschbaren Angeboten am Markt?)



Vorhaben, Strategie, Markt } m
Der Businessplan & Umfang

1 Wie bedeutend ist die Frage der Standortwahl fir Ihr Unternehmen / Ihre Branche?
" Welche Voraussetzungen sollte der ideale Standort mit sich bringen?

1 Z.B. in Bezug auf Kunden-/Lieferanten-Nahe; Verkehrsanbindung; Mietpreisniveau; ObjektgréBe
und -zustand; Umfeld

" Bei stationarem Handel oder Gastronomie: Steht schon ein Objekt in Aussicht? Welche Angaben
kénnen Sie zur Anbindung und Erreichbarkeit machen (z.B. in der Nahe frequentierter Orte,
offentlicher Nahverkehr, Parkplatze ...)? Legen Sie ggfs. Plane und Bilder bei!



Vorhaben, Strategie, Markt
Der Businessplan & Umfang

Unternehmensorganisation

7 In welcher Rechtsform soll Ihr Unternehmen geflihrt werden?
1 Sind Genehmigungen erforderlich?
"1 Wer fahrt die Geschafte? Wie ist die Vertretungsregelung festgelegt?

1 Wie ist die Aufgabenverteilung im Unternehmen geregelt (z.B. Kundenakquise, Einkauf,
Warenwirtschaft, Vertrieb, Marketing, Buchhaltung, Steuern , etc.)

1 Wie organisieren Sie Ilhren Produktions- bzw. Dienstleistungsprozess?
1 Personalbedarfsplan: Wie wollen Sie Ihre Personalstruktur gestalten?
1 Anzahl, Art (Festangestellte, freie Mitarbeiter, Aushilfen); Funktionen, Gehalter



Vorhaben, Strategie, Markt ’ m
Der Businessplan & Umfang

Risikoanalyse

1 Welche gravierenden Probleme kdnnten auftreten und welche Lésungen wirden Sie flir geeignet
halten? (z.B. Kunden bleiben aus; Auftreten von Nachahmern; Erstarkung der Mitbewerber;
Mangel an qualifiziertem Personal; zu schnelles Unternehmenswachstum; Forderungsausfalle
etc.)



Vorhaben, Strategie, Markt } m

Der Businessplan&Finanzplanung

v

Kapitalbedarfsplan Rentabilitdtsrechnung Liquiditatsplan
[1 Investitionen | Mindestgewinn  Einzahlung
[] Betriebsmittel | Betriebliche Kosten  Auszahlung

I Umsatzplan

Gesamtkapital = Gewinn =

Cash flow

Eigenkapital + Fremdkapital Umsatz — Kosten

9 Siehe z. B. unter 2 ihk-muenchen.de/businessplan



Vorhaben, Strategie, Markt
Der Businessplan&Umfang

Kaptialbedarf fiir Investitionen und Griindungskosten

im ersten Jahr:

-

.Langfristige Investitionen:

Grundstick / Gebaude

Bau- bzw. UmbaumaBnahmen

Maschinen, Geréate

Einrichtung / Blroausstattung

Firmenfahrzeuge

einmalige Patent-, Lizenz- oder Franchisegebiihr
Summe langfristige Investitionen

2.Mittel- und kurzfristige Investitionen:
Material- und Warenlager (Erstausstattung)
Rohstoffe, Hilfs- und Betriebsstoffe (Erstausstattung)
Summe mittel- und kurzfristige Investitionen

3.Betriebsmittelbedarf in der Anlaufphase:
Fehlbetrag aus der Liquiditatsrechnung
Reserve fiir Unvorhergesehnes in der Anlaufphase **
Summe Betriebsmittelbedarf

4.Griindungskosten:
Anmeldung / Genehmigungen
Eintrag ins Handelsregister
Notar
Beratung
Gewerbeanmeldung
Aus- und Fortbildungskosten
Kautionen (z. B. Mietkaution)
Markteinfihrungskosten
Summe Grindungskosten

Gesamter Kapitalbedarf im 1. Jahr

Gesamtkosten

Kosten pro Jahr
(bei Investitionen:
Abschreibungsbetrage)

€]




Vorhaben, Strategie, Markt
Der Businessplan&Finanzplanung

Die Rentabilitatsvorschau

Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3

Brutto-Umsatzerlos*
— Mehrwertsteuer

= Netto-Umsatzerlos
— Waren- und Materialeinsatz

Spatestens im 2./3. Jahr
sollte man die
Gewinnzone erreichen,

d.h. seinen Lebens-
— Einkommenssteuer .
/ unterhalt zumindest

= Gewinn (n. St.) / teilweise davon

bestreiten konnen.

= Rohgewinn (Rohertrag)

* Erlos aus allen verkauften Waren / Dienstleistungen. Hierzu ist ein gesonderter Umsatzplan empfehlenswert!



Vorhaben, Strategie, Markt
Der Businessplan&Umfang

Umsatz und Rentabilititsvorschau:

Betrage in Euro (ohne Umsatzsteuer)
Monate im Jahr der Griindung
Erwarteter Umsatz
- Wareneinsatz
= Rohgewinn |
- Personalkosten
= Rohgewinn I
Betriebliche Kosten
Raumkosten:
Miete
Raumnebenkosten (Heizung, Wasser,Strom)
Summe Raumkosten
Fahrzeugkosten:
Kfz-Leasing
Kfz-Steuern
Kfz-Versicherung
Benzin
Instandhaltung
Summe Fahrzeugkosten
Leasing von Maschinen
Werbungskosten:
Marketing
Reisekosten / Messen / Weiterbildung
Reprasentation / Bewirtung
Summe Werbungskosten
Biiro
Burobedarf
Telefon / Fax / Internet / Handy
Porto
Summe Burokosten
Steuerberater / Buchhaltung
Rechtsberatung
Beitrage (wie z. B. IHK)
betriebliche Versicherungen
Zinsen fur Fremdkapital
Abschreibungen (Auto, etc.)
sonstige Kosten
- Summe betriebliche Kosten:
= Gewinn vor Steuern

Griindungsjahr

1. Jahr

2. Jahr

12

12




Vorhaben, Strategie, Markt
Der Businessplan&Finanzplanung

Die Rentabilitatsvorschau — Mindestgewinn
v

Lebenshaltungskosten
+ Miete fur Privatwohnung
+ Soziale Absicherung (KV/PfV/RV/AV)

+ Vertragliche Verpflichtungen z.B. Abos, Kredite, Unterhalt, Versicherungen
+ Mobilitdt (z.B. private Nutzung des Kfz)

+ Ricklagen (Ausfall durch Krankheit, Urlaub, schlechte Zeiten)

= Mindestgewinn vor Steuern pro Jahr



Vorhaben, Strategie, Markt
Der Businessplan&Umfang

Liquiditatsplan:
[ 1. Monat | 2. Monat | 3. Monat | 4. Monat |

Ubertrag Liquidititsendbestand Vormonat | -— | - €] - €] - €]
Veranderung Bestand an liquiden Mitteln

Eigenmittel

Kreditaufnahme

Kredittilgung
Liquiditatsanfangsbestand des Monats - € - € - € - €
Einzahlungen aus:

Forderungen aus Lieferungen/Leistungen

(= Bezahlung von Rechnungen)

Barverkaufen

Steuererstattungen (Vorsteuerguthaben)

sonstige Einnahmen
Summe Liquiditatszugang - € - € - € - €
Auszahlungen fir
betriebliche Ausgaben: *

Material / Waren / Fremdleistungen

Lohn, Gehalt, soz. Aufwendungen

Miete, Nebenkosten

Fahrzeugkosten

Maschinenleasing

Werbung / Reisekosten

Burobedarf

Telefon, Internet, Fax

Steuerberater / Rechtsanwalt

betriebliche Versicherungen

Ubrige Betriebsausgaben

Zinsen

Investitionen
betriebliche Steuern:

Gewerbe- und Koérperschaftssteuer **

Umsatzsteuer minus Vorsteuer (Zahllast)
Kapitalentnahme (z. B. fir private Entnahmen
und Einkommensteuer)
Summe Liquiditatsabgang - € - € - € - €
Liquiditatsendbestand des Monats *** - € € € €




Vorhaben, Strategie, Markt
Der Businessplan&Finanzplanung

Die Liquiditatsplanung — Beispiel
v

Monat 1 2 3 4 5 6

Einzahlungen

— Auszahlungen

= Liquiditatssaldo

= Liquiditatssaldo kumuliert

= Kapitalbedarf zur Deckung
der laufenden Kosten



Finanzielle Unterstltzung } m
Fordermittel

1 Zuschisse der Bundesagentur fiir Arbeit (Griindungszuschuss)

[J Leihgaben und Schenkung von Verwandten/Freunden

1 Kontokorrentkredit (Uberziehung des Geschiftskontos)

1 Bankdarlehen

'] Forderdarlehen (KfW, LfA, Miinchen Fonds)

1 Sonstiges (z.B. Beteiligungskapital, Blirgschaften, Crowdfunding)

| LfA-Finanzierungsberatung bei der IHK: meb@muenchen.ihk.de
| LfA-Forderbank Bayern: www.Ifa.de oder Hotline 0800 / 2124-240
] KfFW-Mittelstandsbank: www.kfw.de oder Hotline 0800 / 539 90 01




Finanzielle Unterstitzung
Offentliche Darlehen

Wichtige Bestimmungen

v

Merkmale Bestimmungen

Institutionen Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW)
Forderbank Bayern (LfA)

Zeitpunkt Antragsstellung vor Vorhabensbeginn,
d.h. bevor Sie finanziell ins Risiko gehen

Hausbankprinzip Antragsstellung bei einer Hausbank lhrer Wahl
Uentscheidet liber die Kreditvergabe

Konditionen Feststehender Zinssatz vs. risikoabhadngiges Zinssystem,
Laufzeit variabel (tilgungsfreie Anfangszeit)

Besicherung Abhangig von der Gesamtsumme. Generell sollte man
ca. 20 % der angefragten Summe besichern kénnen

Haftungsfreistellung Bei wenig Sicherheiten kann eine Haftungsfreistellung beantragt werden (70 — 80 %)

Notwendige Unterlagen Businessplan, Schufa-Auskunft

Nebenerwerb Wenig Programme [, KfW-StartGeld”; , LfA-StartKredit”




Finanzielle Unterstttzung }
Coaching-Programme

Vorgriindungs- und Férderung unternehmerischen Know-
Merkmale Nachfolgecoaching hows

Zuschuss 70 % 50 %

Max. Zuschusshohe 5.600 Euro (10 Tagewerke) 2.000 Euro

Bemessungsgrundlage 8.000 Euro 4.000 Euro

Max. forderfahiges Tageshonorar 800 Euro

Zielgruppe Grinder/Jungunternehmer Griinder oder Ubernehmer Jungunternehmen bis
vor Start im Haupterwerb 2 Jahre nach Griindung

Coachingzeitraum 2 Monate 6 Monate

Antrage und Infos

[] Gewerbe (IHK): www.ihk-muenchen.de/coaching

[l Gewerbe (HWK): www.hwk-muenchen.de/
[ Freie Berufe (Institut fur Freie Berufe): www.ifb-gruendung.de

] Beratersuche: KfW-Beraterborse [1https://beraterboerse.kfw.de/



Finanzielle Unterstltzung ’ m

Grandungszuschuss der Agentur fur Arbeit

Einen Griindungszuschuss konnen Grindungswillige erhalten, die durch Aufnahme
einer selbstandigen, hauptberuflichen Tatigkeit ihre Arbeitslosigkeit beenden
(die Arbeitslosigkeit muss mindestens einen Tag bestehen).

Voraussetzungen

I Anspruch auf Arbeitslosengeld |

| Restanspruch von mindestens 150 Tagen Arbeitslosengeld |
bei Aufnahme der selbstandigen Tatigkeit

| aussagekraftiger Businessplan

| positive Stellungnahme einer fachkundigen Stelle (z.B. IHK, Steuerberater ...)
zum Businessplan als Nachweis der Tragfahigkeit der Existenzgriindung

9 IHK-Merkblatt ,Griindungszuschuss” 2 ihk-muenchen.de



GrlUnderhaus

Formalitaten und Rechtsform

Kosten- und Finanzplan

Vorhaben, Markt, Strategie

Privates Umfeld




Selbstandigkeit # Selbstandigkeit } m

v




Freier Beruf oder Gewerbe? ’

Selbstandigkeit

_ Heilberufe z.B. Arzte Jede selbstandige, erlaubte, auf Dauer angelegte und
_ rechts-, steuer- und wirtschaftsberatenden Berufe mit Gewinnerzielungsabsicht betriebene Tatigkeit, die
z.B. Rechtsanwilte, Steuerberater nicht zu den Freien Berufen gehort, z.B. Handel,

~ naturwissenschaftlichen/ technischen Berufe z.B. Dienstleistung, produzierendes Gewerbe, etc.

Ingenieur

~ informationsvermittelnden Berufe/ Kulturberufe
2.B. Lehrer, Kinstler

 Ahnliche bzw. Titigkeitsberufe

Anmeldung direkt bei der
Gemeinde/Kreisverwaltungsreferat

Anmeldung direkt beim Finanzamt

Beratung: Institut fiir Freie Berufe (IfB) www.ifb.uni-
erlangen.de

Weiterleitung an das Finanzamt




Gewerbe vs. Freie Berufe — Beispiele

Unternehmensberaterin / -berater

1 zahlen nicht zu den sog. klassischen Katalogberufen §18 EStG bzw. § 1 PartGG
] kann im Einzelfall unter die ahnliche Freien Berufen fallen

] insbes. wenn einschlagiges Hochschulstudium abgeschlossen, hier z.B. BWL

'] und man nur beratend tatig ist z.B. als beratender Betriebswirt, also keine
gewerblichen Tatigkeiten im Rahmen der selben Tatigkeit ausfihrt

Fotografin / Fotograf

Entscheidend ist die Art der Fotografie

1 Klassische Portraitfotografie = handwerklich [ HWK
] Werbe- und Hochzeitsfotografie = gewerblich [ IHK

| Fotokunst = Freier Beruf (ggf. Gutachten und Einstufung als Kunst eines Sachverstandigen
gegenlber dem Finanzamt notig)



Gewerberechtliche Besonderheiten
Erlaubnis-/Genehmigungspflichten

Grundsatz der Gewerbefreiheit §§ 14 — 63 GewO

Einschrankungen
Gewerbe Gewerbe
[1 Reisebliro ] Reisegewerbe Backer, Konditor
[0 Partnervermittlungen [] Gaststatten mit Elektrotechniker
[] Gebrauchtwarenhandel z.B. Kfz, Alkoholausschank Maler, Lackierer

Edelmetalle "I Immobilienmaklerei Friseure

[J Schlisseldienst | Versicherungsvermittlung/
0 . -beratung

'l Finanzanlagevermittlung/
-beratung

"] Bewachungs-/ Sicherheitsdienste

J

Personenbeférderung

[1 Arbeitnehmertberlassung
(Zeitarbeit)



Rechtsformen — Welche ist die Richtige? } m

Themen, mit denen Sie sich bei der Wahl einer
geeigneten Rechtsform auseinandersetzen sollten:

Anzahl der Grinder

Beteiligung
Eintragung Handelsregister

Eigenstandiger Firmenname

Notwendiges Mindestkapital

Haftungsbeschrankung

Gewinnermittlung & Buchfiihrung

9 IHK-Merkblatt ,Rechtsformen im Uberblick“ % ihk-muenchen.de



Wesentliche Rechtsformen — ein Uberblick

Mit Partner(n)

9 IHK-Merkblatt ,,Rechtsformen im Uberblick“ oder
IHK-Erklarfilm ,Wahl der Rechtsform*“



Rechtsformen — Beispiele Grindungsablauf

Einzelunternehmen
"] Gewerbeanmeldung personlich bei der Gewerbebehorde der jeweiligen Kommune (Miinchen: KVR) [ Kosten ca. 50 €

"] Ggf. Eintragung ins Handelsregister (e.K. / e.Kfr.) [1zustandig ist das Amtsgericht,
die Kosten belaufen sich auf 200 — 300 €

BGB-Gesellschaft (GbR)

(] Jeder Gesellschafter muss anmelden, Vorgang wie oben

"I Empfehlenswert: Aufsetzung eines Gesellschaftsvertrages

(] Achtung: bei Eintragung ins Handelsregister wird die GbR zur OHG

GmbH / UG (haftungsbeschréankt)

(] Gesellschaftsvertrag (ggf. Musterprotokoll) [J Beglaubigung vom Notar

] Einlage Stammbkapital (25.000 € bei GmbH, davon mind. 12.500 €)

(] Eintragung ins Handelsregister (Kosten ca. 700 — 800 € inkl. Notarkosten)

] Sonderregelung UG: vermindertes Stammkapital (ab 1 €), aber Ansparpflicht
(] Gewerbeanmeldung

Achtung: Eintrag ins Handelsregister (auch freiwillig) = Bilanzierungspflicht!



Gewinnermittlung von Unternehmen ’ m

1 Einnahmen-Uberschuss-Rechnung (EUR) = einfache Buchfiihrung
] Bilanzierung = doppelte Buchfiihrung

Voraussetzungen fiir die EUR

Jahresumsatz bis 600.000 Euro . . . .
‘ Bei Uberschreitung einer dieser

_ _ Grenzen entsteht Bilanzierungspflicht!
Jahresgewinn bis 60.000 Euro

keine Buchfuhrungspflicht nach anderen ‘

Gesetzen (z.B. Eintragung im HReg) ATENRLTTIEE GG GLAIE

Freiberufliche Tatigkeit &€  EOURist stets ausreichend

9 IHK-Merkblatt ,Gewinnermittlung durch EUR“



Steuern im Uberblick — Ertragssteuern

Einkommensteuer
[J Natirliche Personen

[] Bemessungsgrundlage:
Einkommen Person

[l Grundfreibetrag 2019: 9.168
€/18.336 €

[l Progressiver Steuersatz
www.abgabenrechner.de

Gewerbesteuer

(] Bemessungsgrundlage:
Gewinn/Gewerbeertrag

[J Gewerbesteuermessbetrag 3,5%
x Hebesatz der Gemeinde
(Miinchen: 490%)

[ Freibetrag 24.500 Euro

Korperschaftsteuer
[l Bemessungsgrundlage: ] Kein Freibetrag fur

[] Steuersatz: 15%

9 IHK-Merkblatt ,Steuern fir Existenzgriinder” 2 ihk-muenchen.de



Steuern im Uberblick — Umsatzsteuer

Umsatzsteuer

Bei allen Umsatzen aus Warenlieferungen und sonstigen Dienstleistungen:
Regelsteuersatz: 19 %

] ErmaRigter Steuersatz: 7 % (z.B. Lebensmittel) [1§12 UStG
] Steuerbefreite Leistungen: 0 % (z.B. Heilbehandlungen) [] §4 UStG

Besonderheit Kleinunternehmerregelung (§ 19 Abs. 1 UStG)

Gesamtumsatz + Umsatzsteuer im Jahr der Griindung <17.500,- €
und im ,laufenden” Jahr voraussichtlich <50.000,- €

Praxisbeispiel: (Griindungsdatum z.B. zum 01.09.)
| Umsatzerwartung ist dem Finanzamt mitzuteilen, hier z.B. 5.000 € fiir das Restjahr
| Kalkulation: 5.000 € / 4 (Monate) = 1.250 €[11.250 € x 12 = 15.000 €

I HInanspruchnahme der Kleinunternehmerregelung ist méglich

9 IHK-Merkblatt ,,Der Kleinunternehmer und die Umsatzsteuer”



Betrieblicher Versicherungsschutz

Welche Risiken kdnnen bei Ihrer Selbstandigkeit entstehen?
Erstellen Sie eine Checkliste (Einstufung der Risiken: hoch — mittel — gering)

Haftpflichtversicherungen Sachversicherungen

[] Betriebshaftpflicht/ Berufshaftpflicht  Inhaltsversicherung

[] Gesetzliche Unfallversicherung (Feuer, Wasser, Diebstahl)
(Pflichtversicherung bei Angestellten)  Betriebsunterbrechungsversicherung

1 Produkthaftpflicht ~ Rechtsschutzversicherung
[J Vermogensschadenshaftpflicht ~ Transportversicherung

Informieren Sie sich bei , welche Versicherungen Ublich sind. Achten Sie stets darauf, dass

die Versicherungsvertrage eine haben bzw. eine jahrliche Kiindigungsoption beinhalten.

9 IHK-Erklarfilm , Betriebliche Versicherungen”



Private Absicherung: Krankenversicherung (KV)

In Deutschland besteht Krankenversicherungspflicht. Man hat ein Wahlrecht zwischen privater (PKV) und
gesetzlicher (GKV), sofern die Vorversicherungszeit in der gesetzlichen KV erflllt ist. Sprechen Sie mit lhrer

Krankenversicherung!

Gesetzliche KV / Pflegeversicherung Private KV / Pflegeversicherung

~ Beitrage abhangig vom Einkommen ~ Beitrag abhangig von individuellen Risikofaktoren, Alter,
~ Einheitliche Mindestbemessungsgrenze fiir Selbstandige etc.

ab1.1.2019: 1.038,33 € ! ~ Familienversicherung nicht moglich
~ Beitragsbemessungsgrenze (Hochsteinkommen) ab ~ Pflegeversicherung

1.1.2019: 4.537,50 €

Beitrag demnach zwischen ca. 170 € bis 710 €
(@ 15,6 % inkl. Krankengeldanspruch)

~ Pflegeversicherung ca. 32 € bis 150 €
(3,05 bzw. 3,3 % fir Kinderlose)

Familienversicherung moglich
Zahlen = Monatswerte; Stand 1.2019

9 IHK-Erklarfilm ,,Private Absicherung”



Private Absicherung: Rentenversicherung ’

Grundsatzlich gibt es keine Rentenversicherungspflicht fiir Selbstandige

[ IlWahlrecht zwischen gesetzlicher Rentenversicherung und privater Vorsorge

Wichtige Ausnahme

Bestimmte Berufsgruppen, z.B. Lehrer, Pflegepersonen, Hebammen, Kiinstler, Publizisten,
Gewerbetreibende mit Eintrag in Handwerksrolle A oder Selbstandige

mit nur einem Auftraggeber (z.B. Handelsvertreter) etc. unterliegen generell

der Rentenversicherungspflicht!

Méglichkeiten der gesetzlichen RV

[] Deutschen Rentenversicherung: ~ freiwillige Versicherung: individueller Bei-trag, Auszeiten
www.deutsche-rentenversicherung-bund.de moglich; Stichtag 31. Marz (verpflichtende Einzahlung
aller offenen Betrage aus dem Vorjahr)

~ Pflichtversicherung auf Antrag: Beantragung bis 5 Jahre
nach der Griindung mit Bindung



Private Absicherung: Arbeitslosenversicherung

Freiwillige Weiterversicherung in der Arbeitslosenversicherung fir Selbstandige mit mehr als 15
Wochenstunden Arbeitszeit moglich

Anspruchskreis Min. 12 Monate Versicherungspflichtverhaltnis
(u.a. Selbstandige) (z.B. sozialversicherungspflichtiges Arbeitsverhéltnis) oder

Bezug von Entgeltersatzleistungen (z.B. ALG I, Dauer unerheblich)
innerhalb der letzten 24 Monaten vor Aufnahme der Selbstandigkeit

Notwendige Bedingung 71 Unmittelbarkeit: Der Antragsteller muss unmittelbar vor Aufnahme

der selbstdandigen Tatigkeit eine Entgeltersatzleistung bezogen haben. Unmittelbarkeit ist immer dann gegeben,
wenn der Zeitraum vor Start

der Selbststandigkeit nicht mehr als ein Monat betragt.

Bindende Frist Antragstellung bei der Agentur fir Arbeit spatestens innerhalb
von drei Monaten nach Aufnahme der selbstandigen Tatigkeit

71 ca. 89 € monatlich, Griinder zahlen im Griindungsjahr und im
darauf folgenden Kalenderjahr nur den halben Beitragssatz

Beitrag

Kiindigung ordentliche Kiindigungsmoglichkeit nach Ablauf von 5 Jahren

Weitere Infos "1 Bundesagentur flr Arbeit

9 Agentur flir Arbeit, Merkblatt ,, Hinweise zum Versicherungspflichtverhaltnis
auf Antrag in der Arbeitslosenversicherung” 2 arbeitsagentur.de



Selbstandigkeit im Nebenerwerb - Sonderregelungen }

Arbeitgeber

Krankenversicherung

Renten-versicherung

Arbeitslosigkeit

Finanzierung

Im Regelfall besteht Mitteilungspflicht gegenliber dem Arbeitgeber. Schauen Sie in Ihren Arbeitsvertrag!
Konkurrenzverbot

Ausschlaggebender Faktor flr eine Versicherungsfreiheit ist der

Umfang der selbststandigen Tatigkeit, das heildt, es ist festzustellen,

ob der Arbeitnehmer hauptberuflich selbststandig tatig wird.

MaRgebliche Faktoren sind hier der zeitliche Umfang (Stunden pro Woche) sowie das Einkommen aus
dem selbstandigen Nebenerwerb.

Manche Berufsgruppen unterliegen auch im Nebenerwerb der Rentenversicherungspflicht

Selbstandigkeit ist bis max. 14,9 Std. / Woche maglich (ALG I)
Freibetrag pro Monat bzgl. Verdienst: 165 €

Die meisten 6ffentlichen Férderprogramme zielen auf eine selbstdndige Vollexistenz ab. Ausnahme: KfW
,ERP-Griinderkredit — Startgeld”,
LfA ,,StartKredit”




Beratung ’ m
Seminarangebote der IHK flir Minchen/Oberbayern

Informationsangebote
1 Merkblatter, diverse Broschiiren, Checklisten, Businessplanvorlagen zum Download

-> www.ihk-muenchen.de/de/Griinder.html

i} !:
* o~

Wegweiser der IHK
hirc P fiir Existenzgriindung und
-"" Unternehmensnachfolge

T Informationsveranstaltungen: wochentliche Vorstellung der Griindungsphasen mit Fragerunde



Beratung ’ m

Seminarangebote der IHK flir Minchen/Oberbayern

Informationsangebote

Live Webinare -> www.ihk-muenchen.de/de/Grinder.html

Live-Webinar Griinden im Nebenerwerb
Montag, 18.11., 10:00-10.30 Uhr
Montag, 02.12. 15:00-15:30 Uhr

Live-Webinar Businessplan Finanzteil
Montag, 18.11., 15:00-15:30 Uhr
Montag, 02.12., 16:00-16:30 Uhr
Mittwoch, 18.12., 09:30-10:00 Uhr

Live-Webinar Griindungsformalitaten
Mittwoch, 18.12., 14:00-14:45 Uhr




Beratung ’ m
Seminarangebote der IHK flir Minchen/Oberbayern

Beratungsangebote (personlich und digital)

] MEB (Miinchner Existenzgriindungs Biiro): Personliche Beratungsgesprache im Rahmen der Kooperation mit
dem Referat fiir Arbeit und Wirtschaft der Stadt Miinchen

] Regionale Griindungsberatungen in allen Landkreisen

] Startup-Sprechtage ,,Lunch & Learn” in den Griinderzentren: Werk 1 Minchen (Ostbahnhof) und GATE
(Garchinger Technologie- und Griinderzentrum GmbH)

] Finanzierungs-Sprechtage der LfA in der IHK zu Férdermdglichkeiten der Vorhaben
] Griindungssprechtage des IfB (Institut flir Freie Berufe)

] Fordersprechstunde zu Férdermoglichkeiten fiir Innovationen

'] Crowdfunding-Beratungen

] Vorgriindungs- und Nachfolgecoaching

| Beratung zu BAFA Forderprogramm , Forderung unternehmerischen Know-hows*

] Beratung zur Unternehmensnachfolge



Beratung ’ m
Seminarangebote der IHK flir Minchen/Oberbayern

Veranstaltungen

[1EXISTENZ: Grinderleitmesse mit rd. 1.500 Besuchern, 100 Vortragen, 50 Ausstellernim
November jeden Jahres

] Regionale EXISTENZ Griindermessen (4 p.a.)



Beratung
Seminarangebote der IHK fir Minchen/Oberbayern

Ansprechpartner:
Christian Codreanu
Tel.: 089 5116-1567
Melek Taskin

Tel.: 089 5116-1511

Ansprechpartner:

Informations- und
Servicezentrum
Tel.: 089 5116-1150

www.ihk-muenchen.de

9 Anmeldung ,IHK-Newsletter Existenzgriindung” “ ihk-muenchen.de/gruender




Vernetzung
Links

Websites und Initiativen im Raum Miinchen (Auswahl)

OO0 oo doOooOggogooog™

v
Startup-Unit der IHK Miinchen und Oberbayern (www.ihk-muenchen.de/startup)
BayStartUp (www.baystartup.de)

Startup-Portal Miinchen (www.munich-startup.de)

Startup-Lotse Miinchen (www.deutsche-startups.de)

Munich Network (www.munichnetwork.com)

UnternehmerTUM (www.unternehmertum.de)

Strascheg Center for Entrepreneurship (www.sce.de)

LMU Entrepreneurship Center (www.entrepreneurship-center.uni-muenchen.de)
Social Entrepreneurship Akademie (www.seakademie.de)

Werk 1 — Hotspot der digitalen Griinderszene (www.werklmuenchen.de)
Kreativquartier — Beratung fiir die Kreativbranchen (www.kreativmuenchen.de)
Guide — Beratung von Frau zu Frau (www.guide-muenchen.de)

GrlinderRegio M — Support / Projekte flir Hochschulgriinder (www.gr-m.de)

Inkubatoren, Acceleratoren: Wayra, SevenVentures, Breed Reply, Xantera,
Venture Stars, You is Now, etc.




Vernetzung
Links und Veranstaltungsformate

Griinder-Events in und um Miinchen (Auswahl)
v

] Existenz-Messe der IHK — GrofSte Griindermesse Bayerns (www.ihkexistenz.de)

] StartUp Miinchen — Vortragsreihe , Fit fir den Businessplan® (www.startup-muenchen.de)
] Bits & Pretzels — Griinderfestival

'] Hardware.co — Treffen der Hardware Community

] Crowd Dialog — Treffpunkt der Crowdfunding Szene

[J Munich Creative Business Week (MCBW)

[] Startup Demo Night / Businessplanwettbewerb (BayStartUp)

[J Minchner Webwoche — Digitalwirtschaft (Isarnetz e.V.)

[] Meetup Startup Groups (gibt es in vielen Branchen / meetup.com)

] Make Munich — Miinchens Maker Messe und Do-It-Yourself Festival

[] Stadt Munchen: Phonix-Preis — Auszeichnung von Griinder/Innen mit Migrationshintergrund
] Best Concept — Businessplanwettbewerb flir Griinderinnen (guide)




Kontakt

Griindung und Unternehmerberatung

Georg Schulte-Holtey
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE BERATUNG
Tel. 089-5116 2222

#) ihk-muenchen.de @ xing.com/net/muenchenihk

ihk-muenchen.de/newsletter € @IHK_MUC
o {ihk.muenchen.oberbayern @ [user/ihkfuermuenchen




FRAGEN?



GTB' GERMANY
TRADE & INVEST

IHK TRADE & CONNECT

,MADE IN GERMANY" -
NOCH EIN ERFOLGSLABEL?

MUNCHEN, 21. NOVEMBER 2019

Heinz Stiiwe

Abteilungsleiter Marktbeobachtung
heinz.stuewe@gtai.de
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,Made in Germany“ - noch ein
Erfolgslabel?

Agenda

Exporte vor dem Absturz?
Verblassender Glanz?
,Made in Germany“ ist kein Auslaufmodell

So nutzen Sie das Label optimal

AR o A

Kampagne ,Germany works“
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1. EXPORTE VOR DEM ABSTURZ?
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Nach zehn Jahren Aufschwung

64% Jeder 4. 45 3

Arbeitsplatz hangt vom

Export ab IVIiO.
USA, F 1.318 Mrd.€

und China wichtigste
Abnehmer

Exportanstieg seit 2009

Erwerbstétige (Sept. 2019)
Exportrekord 2018 (+3 %) — ein Rekordwert

GTAl 7



Das Wachstum schwindet

Deutschland

Prognosen

Welthandel schrumpft 2019 um 0,8 Prozent; Produktion im

Verarbeitenden Gewerbe stagniert weltweit; deutsche Exporteure
stark betroffen. Welt-BIP +2,7 % 2019 und + 2,7 % 2020

Konjunktur abgekihlt, BIP im 2. Qu. -0,2 % /+0,1 % im 3. Quartal.
Industrieproduktion sinkt seit Sommer 2018. Weniger Auftrage im
Maschinenbau. Forschungsinstitute: Industrie in der Rezession

Wachstumsprognosen reduziert auf +0,5 % 2019 und +1,1 % 2020.
Dt. Warenexporte +0,9% 2019, mit sich erholendem Welthandel

2020 +2 % un d +2, 9 % 202 1 . Quelle: Gemeinschaftsdiagnose der Wirtschaftsforschungsinstitute, Okt.
2019

© GTAI 8
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2. VERBLASSENDER GLANZ?

ERGEBNISSE NEUER STUDIEN
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Deutschland hat im Ausland
ein sehr gutes Image

Deutschland gehort zu den beliebtesten Landern weltweit

Rang 2010 2012 2014 2016 2018

1 USA USA Deutschland USA Deutschland

2 Deutschland Deutschland USA Deutschland Japan

3 Frankreich Vt?r(?inig.tes V(.e.r?inigtes V(.e.r?inigtes V(.e.r?inigtes

Konigreich Kbnigreich Konigreich Konigreich

Vereinigtes . . .

4 . Frankreich Frankreich Kanada Frankreich
Konigreich

5 Japan Kanada Kanada Frankreich Kanada

Quelle: Nation Brands Index

© GTAI 10



Deutschlands Innovationsfahigkeit

verbessert sich stetig
2018 und 2019 lag Deutschland weltweit an der Spitze

Rang 2010 2012 2014 2016 2018

1 USA Schweiz Finnland Schweiz Deutschland

2 Schweiz Finnland Schweiz Israel USA

3 Finnland Israel Israel Finnland Schweiz

4 Japan Schweden Japan USA Taiwan

5 Schweden Japan USA Deutschland Schweden

6 Israel USA Deutschland Schweden Japan

7 Taiwan Deutschland Schweden Niederlande V(fr(?inigtes
Konigreich

8 Deutschland Singapur Niederlande Japan Korea




Die deutsche Wirtschaft ist

wettbewerbstahig

2018 lag Deutschland weltweit an dritter Stelle, 2019 auf Rang sieben

Rang 2010 2014 2016 2018 2019

1 Schweiz Schweiz Schweiz USA Singapur

2 Schweden Singapur Singapur Singapur USA

3 Singapur USA USA Deutschland Hongkong
4 USA Finnland Niederlande Schweiz Niederlande
5 Deutschland Deutschland Deutschland Japan Schweiz

6 Japan Japan Schweden Niederlande Japan

Quelle: World Economic Forum, Global Competitiveness Report

© GTAI 12



Alarmzeichen

In GB, F und USA: 44 % haben Vertrauen in deutsche Unternehmen —

2014 waren es noch 63 %. In China, BRA, MEX und Indien: 74 % statt 78 %
Quelle: Edelman, Online-Befragung Juli/Aug 2018, 1000 Befragte pro Land)

Vertrauen in deutsche

Unternehmen schwindet

Deutsche Produkte »Made in Germany“ international von hoher Relevanz. Ranking des Rufs:

1. Deutschland, 2. Italien 3. GB und Frankreich 5. Japan

haben den besten Ruf Quelle: Yougov/Cambridge University, Befragung in 23 Landern, veroffentlicht 9/2019

Edelman: Vertrauensverlust in die Marke Deutschland hat Auswirkungen
Die Gefahr auf Kaufentscheidungen. Fiir 37 % der Befragten in Industrielandern und
41 % in Schwellenlandern

© GTAI 13
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7. MADE IN GERMANY IST KEIN
AUSLAUFMODELL

DIE BEWERTUNG DER GTAI-KORRESPONDENTEN
AUS 43 LANDERN
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Das Label ,Made in Germany"“ steht im
Ausland fur ,,Qualitat” ...

... aber auch fir ,teuer” und ,schwierig zu warten”

~
Priizision o' Spltzentechnologle
langlebig J=teuer <

Sicherheit - eﬂ:lZleIlt g % Premium

zuverlasmgssm

robust

hohe Ingenieurskunst O

=
=]
Qo
<
oo
H
jud o
<

vertrauens
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Deutsche Produkte gelten im Ausland als
hochwertig

haben eine Uberdurchschnittlich hohe Qualitat

reprasentieren einen hohen Status
sind innovativ
sind bekannt/werden gut vermarktet
sind besonders vertrauenswirdig
sind ein gutes Gesamtpaket im Vergleich zu...
sind leicht beschaffbar
haben ein atttraktives Design

sind vergleichsweise glinstig

Trifft nicht zu Trifft teilweise zu Trifft iberwiegend zu Trifft voll zu

© GTAI 16



Die USA und China sind die starksten
Konkurrenten

Bei Kosmetika liegt Frankreich vorn

Alle Branchen

1. USA (187 Nennun gen)
2. China (141 Nennun gen)
3. Frankreich (121 Nennungen)

© GTAI 17



Das Label ,Made in Germany*
hilft bei der Vermarktung

Maschinenbau @

KFZ
Gesundheitswesen
Energietechnik
Umwelttechnik
Consulting
Nahrungsmittel
Mobel

Kosmetika

IKT

kontraproduktiv neutral bedingt hilfreich sehr hilfreich

© GTAI 18



In China steht das Label ,Made in Germany“
fur Spitzenqualitat

Wie ,Made in
Germany“ wirkt
Das Label steht fur Spitzenqualitat

und ist auch fur unbekannte
Produkte Turoffner

Wo Firmen damit
werben sollten

Uberall, wo es méglich ist

Was Unternehmen

beachten missen
Die Qualitat deutscher Produkte
ist fUr viele chinesische

Unternehmen nicht mehr
unerreichbar

GTAI 19



Amerikaner schatzen ,Made in Germany“

Wie ,Made in
Germany” wirkt
Amerikaner schatzen das

deutsche Label, praferieren aber
,Made in the U.S.A“

=

U
N
~a

Wo Firmen damit
werben sollten

Bei Statussymbolen,
teuren Premiumprodukten
und Industriegtitern mit
Alleinstellungsmerkmalen

Was Unternehmen
beachten miissen

Ortliche Wertschépfung
wird honoriert

GTAI 20



GERMANY
GTB I TRADE & INVEST

4. S0 NUTZEN SIE ,MADE IN
GERMANY® OPTIMAL

© GTAI 21



Das Label ,Made in Germany"“ zielgerichtet
einsetzen

So nutzen Sie das Label optimal

Einsatz
alternativer
Labels priifen

Zielmarkt Versprechen

analysieren halten

© GTAI 22



Das Marketing an den Markt anpassen

Finanzierungs- Schulungs- After-Sales-
angebote mafdnahmen Service
machen anbieten sicherstellen

Anpassung der

Produkte

© GTAI 23



I GERMANY
TRADE & INVEST

GTA

TP r—

,Made in Germany“ bleibt ein
starkes Label, aber ein Selbstlaufer
ist es nicht mehr.

© GTAI 24



GERMANY

WORKS.




Why invest in Germany?
Ask our machines.




FlUr weitere Informationen

www.gtai.de
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09:05 - 09:30 Uhr: Zwischen Strafzollen
und chinesischer Exportkontrolle —
Praxistipps flir den Handel mit China

Johanna Wegner, LL.M., Rechtsanwailtin
Referatsleiterin Zoll und AuBenwirtschaftsrecht
IHK fiir Miinchen und Oberbayern



Zwischen Strafzoéllen und chinesischer Exportkontrolle — Praxistipps fur den Handel mit China

Strafzitle pre
USA vs Chia Chinesisches

5&/0/6%0/(5/40//-
gese 0z



Strafz6lle USA — China: status quo




Strafz6lle USA — China: status quo




Strafzolle USA — China: status quo




Strafz6lle USA — China: status quo

07.02.2018 02.04.2018
US-Strafzolle auf CN-Strafzolle auf 128

Solarmodule und US-Waren (u.a. Wein,

Waschmaschinen Schweinefleisch und
23.03.2018 (&h
US-Strafzélle auf / X '

Stahirohre)
Aluminium und Stahl @9

L]

(

06.07.2018 06.07.2018
US-Strafzolle auf 818 CN- CN-Strafzolle auf 659
Waren (u.a. Hightech, US-Waren (u.a. Kfz,

Milch, Weizen und

Maschinen und Kfz) Sojabohnen)



Strafz6lle USA — China: status quo

23.08.2018 23.08.2018
US-Strafzolle auf 279 CN- @ CN-Strafzoélle auf 114
Waren (Metalle, Elektronik , k. US-Waren (u.a. Erdol,

Polymere und
medizinische Gerate)

und Chemikalien)

24.09.2018

US-Strafzolle auf 5.745
CN-Waren (nahezu alle
Warengruppen betroffen)

~, 24.09.2018

CN-Strafzolle auf 5.207
US-Waren (nahezu alle

Warengruppen

betroffen)
10.05.2018 10.05.2018
USA erhoht Zolle gegen CN kiindigt
CN-Ware auf 25% notwendige

GegenmaBnahmen® an



Strafzolle USA — China: Praxistipps




Strafzolle USA — China: Praxistipps

Enter 8-digit HTS Subheading

760110

SEARCH

Search Results

Was man als wissen muss...
- alle MaBnahmen USA vs sind auf der

Seite des US-Handglgtfeauftragten 76011030
zusammengefa :https://ustr.qov/issue- Unofficial Article Description:

Aluminum (o/than alloy), unwrought, in coils, w/uniform x-section throughout length & wjleast cross-

sectional dimension n/o 9.5 mm

Comment Process Due Date: 2-Jul-19

(List 4A) $300 Billion Tariff Action

Code ab der 6. Stelle beachten)

76011060

Unofficial Article Description:
Aluminum (o/than alloy), unwrought nesoi

Comment Process Due Date: 2-Jul-19

(List 4A) $300 Billion Tariff Action



Strafzolle USA — China: Praxistipps

Verlagerung nicht nur eines Produktionsschrittes, sondern der

gesamten Endfertigung in einen Drittstaat (Stidostasien und der
indische Subkontinent, von dem aus bei der Einfuhr in die USA
keine / geringere Zolle anfallen)

Verlagerung )
(Tell-)

Produktion
Drittstaat

10



Strafzélle USA — China: Praxistipps

Bsp.: Produktion Kinderspielauto in China, Zielland = USA.

Problem: Strafzélle

,»LOsung“: Zwischenexport in einen Drittstaat XY, aus dem keine/geringe Zblle
bei der Einfuhr in die USA anfallen, kleine Details werden verandert, Import in
die USA als XY-Ursprungsware

Art. 60 Abs. 2 UZK i.V.m. Anh. 22-01 / Art. 33 Abs. 1 DA-UZK

(2)  Waren, an deren Herstellung meram Land oder Gebiet be-
teiligt ist, gelten als Ursprungswaren des Landes oder Gebiets, in dem
sic der letzten wesentlichen, wirtschaftlich gerechtfertigten Be- oder
Verarbeitung unterzogen wurden, die in einem dazu eingerichteten Un-
ternehmen vorgenommen wurde und zur Herstellung eines neuen Er-
zeugnisses gefiihrt hat oder eine bedeutende Herstellungsstufe darstellt.

Eine in einem anderen Land oder Gebiet vorgenommene Be- oder Ver-
arbeitung gilt als wirtschaftlich nicht gerechtfertigt, wenn auf der
Grundlage der verfiigharen Tatsachen feststeht, dass der Zweck dieser
Be- oder Verarbeitung darin bestand, die Anwendung der MaBnahmen
gemil Artikel 59 des Zollkodex zu umgehen.



Strafzolle USA — China: Praxistipps

Bsp.: Zwischenlager in Stidostasien einrichten,
Ware monatelang dort lagern, dann mit ,made in
Malaysia“ in die USA verbringen (,tfransshipment®)

Zwischenlager
(Sudostasien)

Sowohl die Packstiicke als auch die Waren selbst miissen eine Angabe zum
Ursprung der Waren aufweisen (z.B. Made in Germany). Die Gesetzesgrundla-
ge daflr bildet der Abschnitt 19 C.F.R. PART 134 ,COUNTRY OF ORIGIN
MARKING* (Link: htip:/law.justia.com/cfr/title19/19-1.0.1.1.28.html). Dort sind
auch verschiedenste Sonderfélle beschrieben. Die Angabe, dass ein Produkt
aus der EU stammt, ist nicht ausreichend.

Die Ursprungsmarkierung der Ware muss z.B. eingeétzt, eingebrannt, aufge-
druckt oder eingewebt sein (je nach Art der Ware).

Fir bestimmte Produkte sind zusatzlich weitere Verpackungsvorschriften zu
beachten.



Strafzélle USA — China: Praxistipps

April 2018: Strafzélle aus Aluminium und Stahl.
Folge: Importe von Stahliplatten aus China sanken, gleichzeitig
stiegen Importe von Turbinenteilen enorm an.

Weiteres Bsp: Diamant-Sageblatter (+ >80% Zoll), Importzahl
sank, gleichzeitig stieg die der Diamant-Schleifsteine (zollfrei)

HS-Code
manipulieren

THE WALL STREET JOURNAL, 27 /-1t vap

Oct. 8,201810:33am ET

The U.S.-China Trade Battle Spawns a New Era of Tariff Dodges

Switching around the 18,927 codes that identify imported goods is an increasingly popular way some Chinese exporters are ducking
American tariffs



Zwischen Strafzoéllen und chinesischer Exportkontrolle — Praxistipps fur den Handel mit China
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Chinesisches Exportkontrollgesetz: status quo
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Chinesisches Exportkontrollgesetz: status quo

Made in China 2025 - Initiative

Grad der Automatisierung

So viele Roboter kommen auf 10000 Arbeiter

@ Welt 69
Ddnemark 188
Schweden 212
Shdkorea 531

China -#9

Quelle Infografik: https://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/infografik-made-in-china-2025-15936600.html 16




Chinesisches Exportkontrollgesetz: status quo

Made in China 2025 - Initiative

. . - - - - L]
Hauptziele von ,Made in China 2025 Die 10 strategischen Wirtschaftsbereiche
Fortgeschrittene IT Fahrzeugtechnik mit neuer Energie
Automatisierung & Robotik Energieversorgung
A Y
Weltweit fiihrender .Zwelter ode'r dritter Rang Luftfahrt und Luftfahrta_usrﬂstung Landwirtschaftliche Ausrﬁstung
Hersteller von ... in den Bereichen ...
- Telekommunikation - Robotik ﬁ @
- Eisenbahnen - High End Automatisierung S
- Elektrische Stromversorgung - Fahrzeuge mit neuer Energie Maritime Ausriistung und High-Tech-Versand Biopharma und fortgeschrittene medizinische Produkte

= i

Mod Schi keh .
erner Schienenverkehr Neue Materialien

Quelle Infografik: https://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/infografik-made-in-china-2025-15936600.html 17




Chinesisches Exportkontrollgesetz: status quo

18



Chinesisches Exportkontrollgesetz: status quo

N

A N0k >

I Made in China 2025 — .
I Initiative /

17

Chinesische Exportl{o trollges

Zusammen. ' (Re-)Export-
fa}ssung kontrolle),
blsheriger ,deemed

fr.agmentierter Strengere exports*
Einze|- Kontrollen,

Vorschriften jn drastischere

einem Geset, Strafen
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Chinesisches Exportkontrollgesetz: status quo

> g

16.07.2017, Der Ausschuss des  Verdffentlichung des  Experten rechnen
Chinesisches Nationalen Arbeitsplanes — mit In-Kraft-Treten
Handelsministerium Volkskongresses Gesetz soll teilweise schon ab
(MOFCOM) legt befasst sich mit angeblich noch im Marz 2020.
Gesetzesentwurf dem Entwurf. Jahr 2019 in Kraft

erstmals vor; treten.

Entwurf wird
veroffentlicht.

20



Chinesisches Exportkontrollgesetz: Praxistipps
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Chinesisches Exportkontrollgesetz: Praxistipps

\
\'er(p(\»\ anpassen

#4
Vertrage anpassen

22
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Johanna Wegner, LL.M.
Rechtsanwaltin (Syndikusrechtsanwaltin)
Referatsleiterin Zoll- und
AuBenwirtschaftsrecht

T +49 89 5116-1461
wegner@muenchen.ihk.de
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Strafz6lle USA — China: status quo
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Strafzolle USA — China: status quo




Strafz6lle USA — China: status quo

07.02.2018 02.04.2018
US-Strafzolle auf CN-Strafzolle auf 128

Solarmodule und US-Waren (u.a. Wein,

Waschmaschinen Schweinefleisch und
23.03.2018 (&h
US-Strafzélle auf / X '

Stahirohre)
Aluminium und Stahl @9

L]

(

06.07.2018 06.07.2018
US-Strafzolle auf 818 CN- CN-Strafzolle auf 659
Waren (u.a. Hightech, US-Waren (u.a. Kfz,

Milch, Weizen und

Maschinen und Kfz) Sojabohnen)



Strafz6lle USA — China: status quo

23.08.2018 23.08.2018
US-Strafzolle auf 279 CN- @ CN-Strafzoélle auf 114
Waren (Metalle, Elektronik , k. US-Waren (u.a. Erdol,

Polymere und
medizinische Gerate)

und Chemikalien)

24.09.2018

US-Strafzolle auf 5.745
CN-Waren (nahezu alle
Warengruppen betroffen)

~, 24.09.2018

CN-Strafzolle auf 5.207
US-Waren (nahezu alle

Warengruppen

betroffen)
10.05.2018 10.05.2018
USA erhoht Zolle gegen CN kiindigt
CN-Ware auf 25% notwendige

GegenmaBnahmen® an
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Strafzolle USA — China: Praxistipps

Enter 8-digit HTS Subheading

760110

SEARCH

Search Results

Was man als wissen muss...
- alle MaBnahmen USA vs sind auf der

Seite des US-Handglgtfeauftragten 76011030
zusammengefa :https://ustr.qov/issue- Unofficial Article Description:

Aluminum (o/than alloy), unwrought, in coils, w/uniform x-section throughout length & wjleast cross-

sectional dimension n/o 9.5 mm

Comment Process Due Date: 2-Jul-19

(List 4A) $300 Billion Tariff Action

Code ab der 6. Stelle beachten)

76011060

Unofficial Article Description:
Aluminum (o/than alloy), unwrought nesoi

Comment Process Due Date: 2-Jul-19

(List 4A) $300 Billion Tariff Action



Strafzolle USA — China: Praxistipps

Verlagerung nicht nur eines Produktionsschrittes, sondern der

gesamten Endfertigung in einen Drittstaat (Stidostasien und der
indische Subkontinent, von dem aus bei der Einfuhr in die USA
keine / geringere Zolle anfallen)

Verlagerung )
(Tell-)

Produktion
Drittstaat
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Strafzélle USA — China: Praxistipps

Bsp.: Produktion Kinderspielauto in China, Zielland = USA.

Problem: Strafzélle

,»LOsung“: Zwischenexport in einen Drittstaat XY, aus dem keine/geringe Zblle
bei der Einfuhr in die USA anfallen, kleine Details werden verandert, Import in
die USA als XY-Ursprungsware

Art. 60 Abs. 2 UZK i.V.m. Anh. 22-01 / Art. 33 Abs. 1 DA-UZK

(2)  Waren, an deren Herstellung meram Land oder Gebiet be-
teiligt ist, gelten als Ursprungswaren des Landes oder Gebiets, in dem
sic der letzten wesentlichen, wirtschaftlich gerechtfertigten Be- oder
Verarbeitung unterzogen wurden, die in einem dazu eingerichteten Un-
ternehmen vorgenommen wurde und zur Herstellung eines neuen Er-
zeugnisses gefiihrt hat oder eine bedeutende Herstellungsstufe darstellt.

Eine in einem anderen Land oder Gebiet vorgenommene Be- oder Ver-
arbeitung gilt als wirtschaftlich nicht gerechtfertigt, wenn auf der
Grundlage der verfiigharen Tatsachen feststeht, dass der Zweck dieser
Be- oder Verarbeitung darin bestand, die Anwendung der MaBnahmen
gemil Artikel 59 des Zollkodex zu umgehen.



Strafzolle USA — China: Praxistipps

Bsp.: Zwischenlager in Stidostasien einrichten,
Ware monatelang dort lagern, dann mit ,made in
Malaysia“ in die USA verbringen (,tfransshipment®)

Zwischenlager
(Sudostasien)

Sowohl die Packstiicke als auch die Waren selbst miissen eine Angabe zum
Ursprung der Waren aufweisen (z.B. Made in Germany). Die Gesetzesgrundla-
ge daflr bildet der Abschnitt 19 C.F.R. PART 134 ,COUNTRY OF ORIGIN
MARKING* (Link: htip:/law.justia.com/cfr/title19/19-1.0.1.1.28.html). Dort sind
auch verschiedenste Sonderfélle beschrieben. Die Angabe, dass ein Produkt
aus der EU stammt, ist nicht ausreichend.

Die Ursprungsmarkierung der Ware muss z.B. eingeétzt, eingebrannt, aufge-
druckt oder eingewebt sein (je nach Art der Ware).

Fir bestimmte Produkte sind zusatzlich weitere Verpackungsvorschriften zu
beachten.



Strafzélle USA — China: Praxistipps

April 2018: Strafzélle aus Aluminium und Stahl.
Folge: Importe von Stahliplatten aus China sanken, gleichzeitig
stiegen Importe von Turbinenteilen enorm an.

Weiteres Bsp: Diamant-Sageblatter (+ >80% Zoll), Importzahl
sank, gleichzeitig stieg die der Diamant-Schleifsteine (zollfrei)

HS-Code
manipulieren

THE WALL STREET JOURNAL, 27 /-1t vap

Oct. 8,201810:33am ET

The U.S.-China Trade Battle Spawns a New Era of Tariff Dodges

Switching around the 18,927 codes that identify imported goods is an increasingly popular way some Chinese exporters are ducking
American tariffs
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Chinesisches Exportkontrollgesetz: status quo

Made in China 2025 - Initiative

Grad der Automatisierung

So viele Roboter kommen auf 10000 Arbeiter

@ Welt 69
Ddnemark 188
Schweden 212
Shdkorea 531

China -#9

Quelle Infografik: https://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/infografik-made-in-china-2025-15936600.html 16




Chinesisches Exportkontrollgesetz: status quo
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Fortgeschrittene IT Fahrzeugtechnik mit neuer Energie
Automatisierung & Robotik Energieversorgung
A Y
Weltweit fiihrender .Zwelter ode'r dritter Rang Luftfahrt und Luftfahrta_usrﬂstung Landwirtschaftliche Ausrﬁstung
Hersteller von ... in den Bereichen ...
- Telekommunikation - Robotik ﬁ @
- Eisenbahnen - High End Automatisierung S
- Elektrische Stromversorgung - Fahrzeuge mit neuer Energie Maritime Ausriistung und High-Tech-Versand Biopharma und fortgeschrittene medizinische Produkte

= i

Mod Schi keh .
erner Schienenverkehr Neue Materialien

Quelle Infografik: https://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/infografik-made-in-china-2025-15936600.html 17
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> g

16.07.2017, Der Ausschuss des  Verdffentlichung des  Experten rechnen
Chinesisches Nationalen Arbeitsplanes — mit In-Kraft-Treten
Handelsministerium Volkskongresses Gesetz soll teilweise schon ab
(MOFCOM) legt befasst sich mit angeblich noch im Marz 2020.
Gesetzesentwurf dem Entwurf. Jahr 2019 in Kraft

erstmals vor; treten.

Entwurf wird
veroffentlicht.
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\
\'er(p(\»\ anpassen

#4
Vertrage anpassen
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Johanna Wegner, LL.M.
Rechtsanwaltin (Syndikusrechtsanwaltin)
Referatsleiterin Zoll- und
AuBenwirtschaftsrecht

T +49 89 5116-1461
wegner@muenchen.ihk.de
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