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der
IHK fiir Miinchen und Oberbayern

WIRTSCHAFTSSATZUNG

fiir den Nachtragswirtschaftsplan 2025
(Geschiftsjahr 01.01.2025 - 31.12.2025)

Die Vollversammlung der IHK fir Minchen und Oberbayern hat am 25. November 2025 gemalR} den §§ 3 und 4

des Gesetzes zur vorlaufigen Regelung des Rechts der Industrie- und Handelskammern vom 18. Dezember 1956

(BGBI. | S. 920), zuletzt gedndert durch Artikel 1 des Zweiten Gesetzes zur Anderung des Gesetzes zur vorlaufi-
gen Regelung des Rechts der Industrie- und Handelskammern vom 7. August 2021 (BGBI. | S. 3306) und der
derzeit gultigen Beitragsordnung folgende Wirtschaftssatzung zur Feststellung der Nachtragswirtschaftsplane fir
das Geschaftsjahr 2025 (01.01.2025 - 31.12.2025) beschlossen.

Nachtragswirtschaftsplane

A.) Der Wirtschaftsplan fur den Haupthaushalt wird wie folgt festgestellt:

In der Plan GuV
von der Summe der Ertrage in Héhe von

mit der Summe der Ertrage um

auf

Von der Summe der Aufwendungen in Hohe von
mit Aufwendungen in Hohe von

auf

Von dem geplanten Gewinnvortrag in H6he von
mit dem Gewinnvortrag um

auf

Von dem Saldo der Riicklagenverdnderungen in Héhe von
mit dem Saldo der Riicklagenveréanderungen in Héhe von

auf

Im Finanzplan

von der Summe der Investitionseinzahlungen in Héhe von
(Positionen 10., 12. und 14.)

mit der Summe der Investitionseinzahlungen um

auf

von der Summe der Investitionsauszahlungen in Héhe von
(Positionen 11., 13. und 15.)
mit der Summe der Investitionsauszahlungen um

auf

von der Summe der Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten in

Hohe von (Position 18.)

mit der Summe der Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten

auf

98.407 TEUR
8.809 TEUR

107.216 TEUR

113.103 TEUR
-1.607 TEUR

111.496 TEUR

24771 TEUR
-1.149 TEUR

23.622 TEUR

-10.074 TEUR
0 TEUR

-10.074 TEUR

4.000 TEUR
0 TEUR

4.000 TEUR

- 2.985TEUR
-15 TEUR

-3.000 TEUR

-4.444 TEUR
0 TEUR

-4.444 TEUR
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B.) Der gesonderte Wirtschaftsplan fiir Corona-Wirtschaftshilfen wird wie folgt festgestellt:

1. Inder Plan GuV

von der Summe der Ertrage in Héhe von 41.581 TEUR
mit der Summe der Ertrage um 1.108 TEUR
auf 42.689 TEUR
Von der Summe der Aufwendungen in Héhe von 41.581 TEUR
mit Aufwendungen in Hohe von 1.108 TEUR
auf 42.689 TEUR

Il. Beitrag

1. Natirliche Personen und Personengesellschaften, die nicht in das Handelsregister eingetragen sind, und ein-
getragene Vereine, wenn nach Art oder Umfang ein in kaufmannischer Weise eingerichteter Geschéaftsbetrieb
nicht erforderlich ist, sind vom Beitrag freigestellt, soweit deren Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewer-
bebetrieb EUR 5.200,00 nicht Ubersteigt.

2. Nicht im Handelsregister eingetragene naturliche Personen sind, soweit sie in den letzten fiinf Wirtschaftsjah-
ren vor ihrer Betriebserdffnung weder Einkiinfte aus Land- und Forstwirtschaft, Gewerbebetrieb oder selbst-
standiger Arbeit erzielt haben, noch an einer Kapitalgesellschaft mittelbar oder unmittelbar zu mehr als einem
Zehntel beteiligt waren, fiir das Geschéftsjahr einer IHK, in dem die Betriebserdffnung erfolgt, und fir das da-
rauf folgende Jahr von der Umlage und vom Grundbeitrag sowie fiir das dritte und vierte Jahr von der Umlage
befreit, soweit deren Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb EUR 25.000,00 nicht Gbersteigt.

3. Als Grundbeitrage sind zu erheben von

a. IHK-Zugehdrigen, die nicht im Handelsregister eingetragen sind und deren Gewerbebetrieb nach Art oder
Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschéftsbetrieb nicht erfordert,

aa) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb
bis EUR 25.000,00 soweit nicht eine Befreiung nach Ziff. 1 oder 2 greift EUR 40,00

ab) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb
von Uber EUR 25.000,00 EUR 60,00

b. IHK-Zugehdrigen, die im Handelsregister eingetragen sind oder deren Gewerbebetrieb nach
Art und Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschaftsbetrieb erfordert,

ba) mit einem Verlust oder mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb
bis EUR 100.000,00 EUR 150,00

bb) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb
Uber EUR 100.000,00 EUR 300,00

c. IHK-Zugehorigen mit mehr als 1000 Beschaftigten im IHK-Bezirk, die mindestens eines der
folgenden Kriterien erflillen, auch wenn sie sonst nach Ziff. 3a — b zu veranlagen waren:
- mehr als EUR 100 Mio. Umsatz
- mehr als EUR 500 Mio. Bilanzsumme EUR 12.000,00

Fir Kapitalgesellschaften, die nach Ziff. 3b zum Grundbeitrag veranlagt werden und deren Tatigkeit sich in der
Komplementarfunktion in einer ebenfalls in Miinchen und Oberbayern kammerzugehérigen Personenhandels-
gesellschaft erschopft (personlich haftende Gesellschafter i.S.v. §161 Abs. 1 HGB), wird auf Antrag der zu ver-
anlagende Grundbeitrag auf EUR 50,00, ermaRigt.

4. Als Umlage ist zu erheben 0,090 % des Gewerbeertrags, hilfsweise des Gewinns aus Gewerbebetrieb. Bei na-
turlichen Personen und Personengesellschaften ist die Bemessungsgrundlage einmal um einen Freibetrag von
EUR 15.340,00 fir das Unternehmen zu kiirzen.

5. Bemessungsjahr fur Grundbeitrag und Umlage ist das Jahr 2025.

6. Der Bemessung von Grundbeitrag und Umlage wird der Gewerbeertrag nach dem Gewerbesteuergesetz zu-
grunde gelegt, wenn fir das Bemessungsjahr ein Gewerbesteuermessbetrag festgesetzt ist, andernfalls der
nach dem Einkommensteuer- oder Kérperschaftsteuergesetz ermittelte Gewinn aus Gewerbebetrieb.

Soweit ein Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb des Bemessungsjahres nicht bekannt ist,
wird eine Vorauszahlung des Grundbeitrages und der Umlage auf der Grundlage des der IHK zum Zeitpunkt
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des Erlasses des Beitragsbescheids vorliegenden Gewerbeertrages, hilfsweise Gewinns aus Gewerbebetrieb
des jlingsten Kalenderjahres erhoben. Sind die Bemessungsgrundlagen Umsatz, Bilanzsumme und Zahl der
Beschaftigten, soweit diese fiir die Veranlagung zum Grundbeitrag erheblich sind, fir das Bemessungsjahr
nicht bekannt, wird eine Vorauszahlung auf Grundlage der letzten der IHK vorliegenden Werte erhoben.

Soweit ein IHK-Zugehoriger, der nicht im Handelsregister eingetragen ist und dessen Gewerbebetrieb nach Art
oder Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschéftsbetrieb nicht erfordert, die Anfrage der
IHK nach der Hohe des Gewerbeertrags/Gewinns aus Gewerbebetrieb nicht beantwortet hat, kann die IHK die
Beitragsbemessungsgrundlagen entsprechend § 162 AO schatzen.

Der IHK-Zugehorige kann beantragen, die vorlaufige Veranlagung zu berichtigen, falls der Gewerbeertrag/ Ge-
winn aus Gewerbebetrieb des Bezugsjahres eine erhebliche Abweichung erwarten lasst.

Die IHK kann die Umlagevorauszahlung an die voraussichtliche Umlage fiir den Erhebungszeitraum anpassen.

lll. Kredite

Zur Aufrechterhaltung der ordnungsgemafien Kassenwirtschaft diirfen Kassenkredite bis zur Héhe von
EUR 40 Mio. aufgenommen werden.

Diese Wirtschaftssatzung tritt am Tag nach Ablauf des Tages in Kraft, an dem die Veroffentlichung im
Bundesanzeiger erfolgt.

Muinchen, 25. November 2025

IHK fiir Miinchen und Oberbayern

Prasident Hauptgeschiftsfiihrer

Prof. Klaus Josef Lutz Dr. Manfred GoRI
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Nachtragswirtschaftsplane 2025

Grundlagen fur die Aufstellung der Wirtschaftsplane

Die Wirtschaftsplane werden nach den Vorgaben des von der Vollversammlung be-
schlossenen Finanzstatuts aufgestellt. Sofern Risiken quantifizierbar ermittelt werden
konnten, wurden diese auf Ebene der jeweiligen Planungsposten gegenuber der Vor-
sorge durch Rucklagen der Vorzug gegeben. Sonstige, zum Zeitpunkt der Aufstellung
des Wirtschaftsplans nicht schatzgenau ermittelbare Risiken, sind im Falle deren Ein-
tritts Uber den laufenden Haushalt auszusteuern bzw. Uber die genehmigte Kreditlinie
abgesichert. Bei betragsmallig groflden Investitionsvorhaben, insbesondere das Sach-
anlagevermdgen betreffend, ist die Moglichkeit einer Férderung und/oder Fremdfinan-
zierung zu berucksichtigen. Sofern Pensions- und Beihilfeanspruche nicht durch ex-
terne Versicherungen abgedeckt werden, sind die daflr erforderlichen Finanzmittel zu
separieren und sofern wirtschaftlich sinnvoll Uber kurz- bis mittelfristige Finanzanlagen
abzudecken.

Der IHK fiur Minchen und Oberbayern wurde im Juni 2020 die Begutachtung und Be-
willigung der Uberbriickungshilfe fiir den Freistaat Bayern (ibertragen. Die Zustandig-
keit der IHK fir Minchen und Oberbayern wurde danach kontinuierlich um weitere
Corona-bedingte Landes- und Bundesprogramme sowie um die bayerische Energie-
Hartefallhilfe erweitert. Vor diesem Hintergrund wurde ab 2022 die Administration der
Wirtschaftshilfen schwerpunktmalig in eine eigene Abteilung der IHK Uberfuhrt. Bis
Ende 2025 soll die Masse der Schlussabrechnungen abgearbeitet sein. 2026 soll die
Hinzuziehung externer Dienstleister fur die Administration der Corona-Wirtschaftshil-
fen enden. Die Aufgabe selbst wird in den Folgejahren durch IHK-Personal weiter um-
gesetzt, mit Blick auf Klageverfahren unterstitzt durch eine externe Rechtsanwalts-
kanzlei.

Samtliche Aufwendungen, die durch die Administration der Corona-Wirtschaftshilfen
sowie der bayerischen Energie-Hartefallhilfe auf Seiten der IHK entstehen oder in die-
sem Zusammenhang zu verausgaben sind, werden auf Basis der mit dem Bayerischen
Staatsministerium fur Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie abgeschlossenen
Verwaltungsvereinbarungen vollstandig erstattet (Vollkostendeckung). Zur Verbesse-
rung der Ubersichtlichkeit der damit verbundenen Kostenentlastungen, die auch nur
befristet auf die Dauer der Administration der Corona-Wirtschaftshilfen und der baye-
rischen Energie-Hartefallhilfe wirken, werden die Kostenerstattungen und damit ent-
lastenden Aufwandsposten mittels eines gesonderten Wirtschaftsplans ausgewiesen.
Zudem werden in der jeweiligen Plan-GuV einzelne Posten analog der Darstellung,
wie sie flr die GuV zum Jahresabschluss mal3geblich sind, zusammengefasst.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die fur den Jahresabschluss malfigeblichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
gelten entsprechend flr die Ermittlung planmaRiger Abschreibungen in den Wirt-
schaftsplanen. Die planmafigen Abschreibungen fur Anlagegegenstande werden auf
der Grundlage folgender Nutzungsdauern ermittelt:

Anlagen-Bereiche Jahre
IT-Software 3-13
Gebaude bis zu 100
Technische Anlagen bis zu 18
Buromobel 13
IT-Hardware 3

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung bis zu 18

Geringwertige Wirtschaftsguter bis zu Anschaffungskosten in Hohe von 250 EUR
netto werden in voller Hoéhe im Aufwand verbucht und geringwertige Wirtschaftsglter
mit Anschaffungskosten Uber 250 EUR netto bis 800 EUR netto werden im Jahr der
Anschaffung vollstandig abgeschrieben.

Bewirtschaftungsvermerke

Der Personalaufwand und alle Gbrigen Aufwendungen sind mit der Ausnahme des
Sachkontos 6866 (Prasidentenfonds) insgesamt  gegenseitig  deckungsfahig
(§ 11 Abs. 3 Finanzstatut).

Die Investitionsauszahlungen sind insgesamt gegenseitig deckungsfahig
(§ 11 Abs. 4 Finanzstatut).

Die fur die Einzelinvestitionsmal3nahmen bereitgestellten Mittel werden fur Ubertragbar
erklart.

Die Entnahmen aus den Instandhaltungsriicklagen erfolgen bis zur Hohe der fur die
jeweilige MalRnahme nachgewiesenen Aufwendungen. Dies gilt auch fur Mehraufwen-
dungen, soweit dadurch das Gesamtbudget fur die MalRnahme nicht Uberschritten
wird.

Die Entnahmen aus den Finanzierungsrucklagen erfolgen in Hohe der anteiligen Ab-
schreibung basierend auf der jeweiligen durchschnittlichen Nutzungsdauer.

Mangels geplanter Investitionen sowie fehlender Finanzierungstatigkeiten wird auf die
Aufstellung eines Finanzplans sowie eines Investitionsplans im gesonderten Haushalt
,corona-Wirtschaftshilfen“ verzichtet. Ebenso sind fir den gesonderten Wirtschafts-
plan keinerlei Rucklagendotierungen erforderlich.
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Wirtschaftsplan fur den Haupthaushalt

2024 2025 2025 Abw.
Wergleich in TEUR nachrichﬂlii: Plan zn::hi::; erg:t:ias":

12024

Ertrage aus IHK-Beitragen 50840 G7.979 78775 7.796
Ertrage aus Gebihren 18.111 19.596 18.6058 -088
Ertrdage aus Entgelten 616 530 799 260
Sonstige betriebliche Erirédge 13.690 0925 11.734 1.809
Betriebsertrige 93.257 98.030 10&6.918& g8.888
Materialaufwand 15.029 14 517 15.904 1.387
Personalaufwand 44 206 47 642 46.313 -1.329
Abschreibungen 4.745 5020 5.865 545
Sonstige betriebliche Aufwendungen 43 840 45015 42 501 -2.514
Betriebsaufwand 107.829 112.194 110.283 -1.911
Betriebsergebnis -14.163 -3.367

Finanzerirage Q34 376 300 -TG
Finanzaufwand Q38 746 8588 142

Finanzergebnis

Ergebnis der gewchnlichen Geschaftstatigkeit -14.576 -14.533 -3.955 10.578
Steuern 315 163 325 162
Jahresfehlbetrag -14.890 -14.697 -4.280 10.417
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 32.314 24771 23622 -1.149
Entnahmen aus den Ricklagen 6198 2926 2926 0
Einstellungen in Racklagen 0 13.000 13.000 0

Ricklagenveranderung 6.198 -10.074 -10.074 0
- -

Bilanzgewinn 23.822 0 9.268 9.268

Erlauterungen zum Nachtrag zur Plan GuV 2025 fiir den Haupthaus-
halt

Basierend auf der Hochrechnung flr das Jahr 2025 fuhrt der Nachtrag zum Wirt-
schaftsplan des Jahres 2025 zu einer Verbesserung des Jahresergebnisses um
10.417 TEUR und damit zu einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 4.280 TEUR. Das
Bilanzergebnis betragt unter Einbezug von Gewinnvortrag und Rucklagenveranderun-
gen 9.267 TEUR.
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Erlose aus IHK-Beitragen

Die Erlése aus Beitragen liegen mit einem Plus von 7.797 TEUR deutlich Gber dem
geplanten Ansatz. Ursachlich sind im Wesentlichen endgultige Beitragsabrechnungen

aus Veranlagungen fur Vorjahre im Bereich der Handelsregister-Unternehmen.

IST PLAN | Nachtrag

2024 2025 2025

Grundbeitrage aus Vorjahren 1.529 1.250 1.000
Umlagen aus Vorjahren 24.463 9.400 15.000
Grundbeitrage laufendes Jahr 22.966 29.600 28.000
Umlagen laufendes Jahr 11.811 31.390 35.000
Wertaufhellung 71 - 3.661 -3.225
gesamt 60.840 67.979 75.775

Erlose aus Gebiihren

Aus dem vom Staat Ubertragenen offentlich-rechtlichen (hoheitlichen) Aufgaben der

IHK ergeben sich folgende Ertrage aus Gebihren:

IST PLAN | Nachtrag

2024 2025 2025

Berufsausbildungsgebuhren 7.018 7.241 7.222
Fortbildungs-, Sach- u. Fachkunde-Prifungen 6.747 7.963 7.017
Sonstige Geblhren 4.346 4.392 4.369
gesamt 18.111 19.596 18.608

Berufsausbildungsgebuhren:

Im beruflichen Ausbildungswesen liegen die Gebuhrenerlése sowohl bei den Eintra-
gungs- als auch bei den Priufungsgebuhren auf Planniveau.

Gebiuhren fir Fortbildungs-, Sach- und Fachkundepriifungen sowie Unterrich-

tungen:

Die Erlose in diesem Gebuhrensektor werden voraussichtlich etwas geringer wie ge-
plant anfallen. Ursachlich sind neben den erwarteten, jedoch nicht realisierten Anstie-
gen der Teilnehmendenzahlen bei den ,AdA“-Prifungen (Ausbildung der Ausbilden-
den) auch Ruckgange der Absolventen der Fortbildungsprifung ,Handelsfachwirt/in“.
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Erlose aus Sonstigen Gebiihren:

In diesem Bereich werden Gebuhren fur AulRenwirtschaftsdokumente (Ursprungs-
zeugnisse und Bescheinigungen im internationalen Warenverkehr), Sachverstandi-
genwesen sowie im Bereich Gewerberecht die Registrierung / Zulassung sowie Auf-
sicht von Versicherungs-, Finanzanlage- und Immobiliardarlehensvermittlern zusam-
mengefasst. Wahrend die Erlose fur AuRenwirtschaftsdokumente und im Gewerbe-
recht auf Planniveau liegen, fallen die Erlése im Sachverstandigenwesen sowie bei
EMAS etwas geringer aus als geplant aus.

In Summe werden voraussichtlich Gebuhren in Hohe von 18.608 TEUR erzielt, die
989 TEUR unter dem Planwert liegen, aber das Vorjahresniveau leicht Ubersteigen.

Erlose aus Entgelten

Die Erlose aus Entgelten werden voraussichtlich 799 TEUR betragen und liegen vor
allem aufgrund der ungeplanten Erlose aus dem Verkauf des Anzeigenplatzierungs-
rechtes flr das IHK-Magazin (die mit entsprechenden Aufwendungen fir Herstellung
und Versand des Magazins korrespondieren) um etwa 270 TEUR hdher als urspring-
lich prognostiziert.

IST PLAN | Nachtrag

2024 2025 2025

Verkaufserldse 260 281 523
Veranstaltungen 273 233 248
Sonstige Entgelte 84 16 28
gesamt 616 530 799

Sonstige betriebliche Ertrage

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage werden die Planung um 1.809 TEUR ubertreffen
und einen Wert von 11.734 TEUR erreichen. Ursachlich flr den Anstieg sind tUberwie-
gend nicht planbaren Aufldsungen von Pensions- und Beihilferickstellungen
(+ 1.420 TEUR), denen aufwandswirksame Abwertungen der Rickdeckungsversiche-

rungen gegenuberstehen.

IST PLAN | Nachtrag

2024 2025 2025

Nebenerlése (Raumvermietungen) 3.312 3.286 3.092

Ertrage aus offentlichen Zuwendungen 380 289 600

Ertrage aus Erstattungen 4.464 4.560 4.564
Auflésung von Sonderposten

flr Investitionszuschisse 56 40 60

Sonstige Erlése 5.478 1.750 3.418

gesamt 13.690 9.925 11.734
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Materialaufwand

IST PLAN | Nachtrag

2024 2025 2025

Aufwendungen Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe 1.967 2.111 2.036

Aufwendungen fur bezogene Leistungen 13.061 12.406 13.868
davon

- Priferentschadigungen 4.349 4.827 4.499

- Honorare, Gutachten 260 175 131

- Catering 1.381 1.523 1.694

- Print 117 67 60

- Miete 1.711 2.196 1.599

- Sonstige Einsatzkosten 3.793 3.322

gesamt 15.029 14.517 15.904

Der urspringliche Planansatz fur den Materialaufwand (14.517 TEUR) wird auf
15.904 TEUR steigen. Die Aufwandsmehrungen sind im Wesentlichen auf hdhere
Kosten fur die Durchfihrung von Ausbildungsmessen wie die Jobfits sowie fur die Er-
bringung von hoheitlichen Aufgaben im Bildungsbereich zurtickzufihren. Zudem lie-
gen die Kosten fur die Bewirtung von berufenem und gewahlten Ehrenamt Gber den
ursprunglichen Planansatz.

Personalaufwand

IST PLAN | Nachtrag

2024 2025 2025

Gehalter inkl. Aushilfen und Sachbezigen 35.131 37.948 37.064
davon:

- Gehalter 33.786 36.638 35.143

- Ausbildungsvergutung 218 305 270

Sozialabgaben und Aufwendungen fir Alters- 9.075 9.694 9.249
vorsorge

gesamt 44.206 47.643 46.313

Die Personalaufwendungen werden gegenuber

der ursprunglichen Planung

um 1.330 TEUR geringer ausfallen. Ursachlich hierfur ist die hinter den Plannannah-
men liegende geringere Stellenbesetzung (- 10 VZA).

Die fur die Erfullung der Aufgaben des BIHK e. V. sowie des Bayerischen Wirtschafts-
archives vorgehaltenen Kapazitaten von durchschnittlich 18,4 VZA werden den ande-
ren bayerischen IHKs anteilig (etwa 52 Prozent der Kosten) in Rechnung gestellt.

Weitere Details sind der als Anlage 8 beigefiigten Personallibersicht zu entnehmen.
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Abschreibungen

IST PLAN | Nachtrag

2024 2025 2025

Immaterielle Vermdgensgegenstande 67 59 50
Gebaude 2.580 2.750 2.710
Aulenanlagen 81 81 68
Betriebs- und Geschaftsausstattung inkl. GWG 2.017 2.130 2.737
gesamt 4.745 5.020 5.565

Die Abschreibungen liegen aufgrund von UberplanmaRigen Investitionen in Geringwer-
tige Wirtschaftsguter fur Buro- und Technikausstattungen Uber dem ursprunglichen

Planansatz.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

IST PLAN | Nachtrag

2024 2025 2025

Sonstige Personalaufwendungen 781 460 386
Mieten, Pachten, Leasing 5.668 5.933 6.115
Aufwendungen fur Fremdleistungen 14.666 15.126 9.953
Rechts- und Beratungskosten 1.911 490 1.318
Burobedarf, Literatur, Kommunikation 1.799 1.791 2.223
Reisen, Bewirtung, Reprasentation 1.869 314 1.694
Marketing, PR 796 1.381 825
Versicherung, Mitgliedschaften, Zuwendungen 6.695 7.231 6.769
Aufwendungen fur Gebaude und Grundsticke 6.305 8.165 10.035
Andere betriebliche Aufwendungen 3.097 1.256 3.304
gesamt 43.849 45.015 42.510

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzieren sich im Nachtrag 2025 gegen-
Uber der urspringlichen Planung um 2.505 TEUR auf 42.510 TEUR.

Dabei stehen deutlich geringeren Aufwendungen fur IT-/Digitalisierung, vor allem im
Zusammenhang mit der Weiterentwicklung der Produkte der IHK Digital GmbH,
(etwa -5.000 TEUR), Aufwandsmehrungen fur Abwertungen von Vermogensgegen-
standen (Aktivwerte Ruckdeckungsversicherungen, Beitragsforderungen), fur Porto,
fur Gebaudeinstandsetzungsmalnahmen und fir Beratungsleistungen (hauptsachlich
Kl-EinfUhrung und BaumalRnahmen) gegenuber.
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Finanzergebnis

IST PLAN | Nachtrag

2024 2025 2025

Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen 264 228 150
des Anlagevermogens

Zinsen und ahnliche Ertrage 671 148 150

Zinsen und ahnliche Aufwendungen - 938 - 746 - 888
sowie Abschreibungen

gesamt -2 - 370 - 588

Die Finanzaufwendungen werden um 142 TEUR hdher liegen als geplant, die Finanz-
ertrage sinken infolge geringerer liquider Mittel zur kurzfristigen Anlage um 76 TEUR,
so dass insgesamt ein negatives Finanzergebnis von 588 TEUR erwartet wird.

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Die IHK hat trotz ihres Status als Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts flir ihre Betriebe
gewerblicher Art (Vermietung und Verpachtung, Tiefgarage, Verkaufe, Veranstaltun-
gen und Ehrenurkunden) Gewerbe- und Korperschaftsteuer zu entrichten. In den be-
trieblichen Steuern sind unter anderem die Aufwendungen fur Grundsteuer ausgewie-

sen.
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Rucklagen fiir den Haupthaushalt

Wesentlichen Risiken wurden, sofern diese quantifizierbar ermittelt werden konnten,
bereits beim Planansatz von Ertragen und Aufwendungen ausreichend berlcksichtigt.
Sonstige, zum Zeitpunkt der Aufstellung des Wirtschaftsplans nicht schatzgenau er-
mittelbare Risiken, sind im Falle deren Eintritts Gber den laufenden Haushalt auszu-
steuern bzw. Uber die genehmigte Kreditlinie abgesichert. Deshalb besteht fur die zu-
satzliche Dotierung der Ausgleichsrucklage als Vorsorge zum Ausgleich aller ergeb-
niswirksamen Schwankungen kein Bedarf.

Entnahmen aus den Riicklagen

Diese zweckgebundenen Ricklagen wurden zur Finanzierung der Generalsanierung
des IHK-Stammhauses Max-Joseph-Stral3e und fur Mietereinbauten und Erstausstat-
tung am Standort Rosenheimer Stralde in Minchen gebildet und planmaliig veraus-
gabt. Diese werden nun seit 2019 linear Uber die durchschnittliche Nutzungsdauer von
33 bzw. 12 Jahren zur Kompensation der Abschreibungen haushaltsentlastend in
Hohe von 2.227 TEUR bzw. 699 TEUR verbraucht. Der Stand der Finanzierungsruck-
lagen zum 31.12.2025 ist wie folgt:

e Max-Joseph-Stralle Minchen 57.425 TEUR
e Rosenheimer Stralle Minchen 3.919 TEUR

Einstellungen in Riicklagen

Durch Beitragsruckerstattungen mittels deutlich reduzierter Hebesatze fir die Bei-
tragsumlagen wurden die Jahresuberschusse der Vorjahre konsequent abgebaut. Da-
mit einhergehend hat sich auch die Liquiditat entsprechend reduziert bzw. wurde auf-
gebraucht. Die wesentlichen Komponenten, welche zur Ergebnisverbesserung im
Nachtrag 2025 gegenuber der Planung beigetragen haben (insbesondere gestiegene,
aber noch nicht veranlagte Beitrage, Aufldsungen von Ruckstellungen), sind nicht li-
quiditatswirksam. Daher stehen dem Bilanzgewinn 2025 keine entsprechenden Liqui-
ditatsmehrungen gegenulber. Um die Finanzausstattung der IHK zu Beginn des folgen-
den Haushaltsjahres bis zur liquiditatswirksamen Vereinnahmung der ersten Beitrage
sicherzustellen, sollen wie geplant Eigenmittel in Hohe von 13.000 TEUR vorgehalten
werden.

FUr den Nachtrag 2025 sind keine ungeplanten Einstellungen in Rucklagen vorgese-
hen.
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Erlauterungen zur Finanzrechnung

Die nachfolgend beschriebenen Betrage setzen sich aus dem Haupt- und Sonderhaus-
halt zusammen.

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit zum 31. Dezember 2025 liegt mit
-15.947 TEUR sowohl aufgrund des niedrigeren Jahresfehlbetrages als auch wegen
eines starkeren Abbaus der Forderungen Uber dem ursprunglich geplanten Niveau.
Daneben verhindern hohere Herabsetzungen der Personalrickstellungen sowie ein
deutlich starkerer Abbau von Verbindlichkeiten eine deutlichere Verbesserung des
Cashflows.

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit wird etwas niedriger als geplant ausfallen
(- 15 TEUR), da die geringeren Zugange in das Immaterielle Anlageverméogen die zu-
satzlichen Investitionen in Blro -und Seminarmdblierung nicht ausgleichen werden.
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten

Die Tilgung fur die im Jahr 2018 aufgenommenen Investitionskredite betragt unveran-
dert jahrlich 4.444 TEUR.

Finanzmittel am Ende der Periode

Der Finanzmittelbestand zum 31.12.2025 wird voraussichtlich 2.394 TEUR betragen.
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2. Gesonderter Wirtschaftsplan fur Corona-Wirtschaftshilfen

2024 2025 2025 Abw.

; ; IST Plan Plan inkl ergebnis-
VerQ|E|Ch in TEUR nachrichtlich 112024 Nachtrag wirksam
Sonstige betriebliche Ertrage 41.784 41.581 42 689 +1.108
Betriebsertrige 41.784 41.581 42,689 +1.108
Materialaufwand 30113 31.649 30.540 -1.109
Personalaufwand 5275 5.610 5747 +137
Sonst. betriebliche Aufwendungen inkl. AFA 6.397 4.322 6.402 +2.080
Beriebsaufwand 41.783 41.581 42,689 +1.108

(=]
(=]
[ =]

Betriebsergebnis

0
Finanzerirage 0 0 0 0
Finanzaufwand 0 0 0 0
Finanzergebnis 0 0 0 0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 0 0 0 0
Steuern 0 0
Jahresergebnis 0 o 0 o
Gewinn-Nerlustvortrag Vorjahr{e) 0 0 0 0
Entnahmen aus Ricklagen 0 0 0 0
Einstellungen in Rlcklagen 0 0 0 0

Riicklagenveranderungen

Bilanzgewinn

Betriebsertrage 2025

Die Ertragsseite beinhaltet die Kostenerstattung seitens des Bayerischen Staatsmi-
nisteriums fur Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie (,StMWi“). Externe Kosten
werden in voller HOhe weiterverrechnet, interne Personalaufwendungen auf Basis fest
vereinbarter Stunden- bzw. Tagessatze abgerechnet, die auch einen prozentual fest-
gelegten Gemeinkostenanteil beinhalten. Vereinbarungsgemaly werden jeweils zum
Monatsabschluss Juni und Dezember eines Jahres die bis dahin aufgelaufenen Kos-
ten bzw. Aufwendungen fiur die Corona-Wirtschaftshilfen abgerechnet und zum Jah-
resende durch eine externe Wirtschaftspruafungsgesellschaft gepruft.

Betriebsaufwand 2025

Die Aufwandsseite reprasentiert die vom StMWi zu erstattenden Kosten fiir die von
der IHK selbst eingesetzten Personalkapazitaten fur die Corona-Wirtschaftshilfen und
bayerische Energie-Hartefallhilfe sowie die darauf entfallenen Gemeinkosten, die kal-
kulatorisch auf die entsprechenden Aufwandsposten verteilt werden. Die Kosten fur
externe Begutachter werden im Materialaufwand ausgewiesen, sonstige externe Kos-
ten in den jeweiligen Aufwandsposten.
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Im Geschéaftsjahr 2025 werden durchschnittlich 65 Vollzeitdquivalenten (VZA) tatig
sein, die groltenteils befristet in der Abteilung Wirtschaftshilfen eingesetzt werden.
Zudem werden im Rahmen der Administration der Wirtschaftshilfen umfanglich ex-
terne Experten eingesetzt (durchschnittlich 185 VZA).

Sonstige betriebliche Ertrage

Unter den Sonstigen Erlésen werden die Kostenerstattungen des Bayerischen Staats-
ministeriums fur Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie ausgewiesen. Diese ent-
halten zum einen eingesetzte IHK-Mitarbeiterkapazitaten, die zu fest vereinbarten
Stunden- bzw. Tagessatzen abgerechnet werden, welche auch fest vereinbarte pro-
zentuale Zuschlage flr Sozialabgaben und Gemeinkosten enthalten. Zum anderen
werden samtliche im Rahmen der Administration der Corona-Wirtschaftshilfen veran-
lassten und angefallenen Kosten, insbesondere flr den Einsatz externer Begutachter,
erfasst.

Die Sonstigen Erlése erhdhen sich gegenuber dem Plan um 1.108 TEUR auf
42.689 TEUR.

Materialaufwand

Das fur die Durchfuhrung der Begutachtung der Antrage auf Wirtschaftshilfen einzu-
setzende externe Personal (Personaldienstleister sowie Wirtschaftsprifungs-Gesell-
schaften) wird unter dem Posten Materialaufwand geplant und gebucht. Gulnstigere
Konditionen infolge von Neuausschreibungen werden dabei durch hdhere Kontingent-
abrufe teilweise kompensiert. Flr die im Einsatz befindlichen externen Dienstleister
ergibt sich einen Ruckgang der Aufwendungen von 1.109 TEUR auf 30.540 TEUR.

Personalaufwand

IST PLAN | Nachtrag

2024 2025 2025

Gehalter inkl. Aushilfen und Sachbezigen 3.787 4.361 4.550
Sozialabgaben und Aufwendungen fur Alters-

vorsorge 1.488 1.249 1.197

gesamt 5.275 5.610 5.747

Der Personalaufwand reprasentiert den Kostenersatz fur samtliche seitens der IHK
eingesetzte Mitarbeiterkapazitaten, als auch den Anteil der in den Gemeinkosten ent-
haltenen indirekten Personalkapazitaten. Die Aufwendungen werden in etwa wie ge-
plant erfolgen.
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Abschreibungen

Die anteilig auf den gesonderten Wirtschaftsplan allokierten Abschreibungen, die ge-
ringfugig unter dem Planniveau liegen werden, variieren je nach dem fur das jeweilige
Jahr abgerechneten Gemeinkosten und wurden im Nachtrag 2025 ausweistechnisch

wie im Vorjahr samtlich der Gebaudeabschreibung zugeordnet:

IST PLAN | Nachtrag

2024 2025 2025

Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0
Gebaude 464 537 505
Aulienanlagen 0 0 0
Betriebs- und Geschaftsausstattung inkl. GWG 0 0 0
gesamt 464 537 505

Sonstige betriebliche Aufwendungen

IST PLAN | Nachtrag

2024 2025 2025

Sonstige Personalaufwendungen 0 335 321
Mieten, Pachten, Leasing 356 405 388
Aufwendungen fur Fremdleistungen 1.393 1.383 1.421
Rechts- und Beratungskosten 3.793 1.440 3.641
Burobedarf, Literatur, Kommunikation 0 6 5
Reisen, Bewirtung, Reprasentation 0 72 50
Marketing, PR 0 0 0
Versicherung, Mitgliedschaften, Zuwendungen 97 71 71
Aufwendungen flr Gebaude und Grundstlcke 268 0 0
Andere betriebliche Aufwendungen 0 2 0
gesamt 5.933 3.785 5.897

Im Sonstigen betrieblichen Aufwand werden insbesondere die anteilig in den Gemein-
kosten enthaltenen Aufwandskategorien ausgewiesen. Zudem sind sonstige, fur die
Administration der Corona-Wirtschaftshilfen veranlasste, einzeln zuordenbare Auf-

wendungen enthalten.

Der deutliche Anstieg gegenuber dem Planansatz ergibt sich bei den Rechts- und Be-
ratungsaufwendungen, da die gestiegene Anzahl an verbeschiedenen Schlussabrech-
nungen einen entsprechenden (prozentual gleichbleibenden) Anstieg an Klageverfah-

ren bedingt haben.
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Plan GuV fiir den Haupthaushalt

Anlage 1

Jahresergebnis [Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-]

-14.696.519

-4.279.942

Abweichung
inne P PLAN 2025|NACHTRAG 2025 .
Gewinn- und Verlustrechnung (in EUR) ergebniswirksam
Ertrige aus IHK-Beitrigen 67.979.000 75.775.000 7.796.000
Ertrige aus Gebiihren 19.596.600 18.608.000 -988.600
Ertrige aus Entgelten 530.000 799.300 269.300
Bestandsverdanderungen 4] 0 0
Andere akfivierte Eigenleistungen 4] 0 0
Sonstige betriebliche Ertrige 9.925.004 11.734.000 1.808.996
davon: Ertrige aus Erstattungen 4.560.000 4.564.000 4.000
davon: Ertrage aus dffentlichen Zuwendungen 280.000 600.000 311.000
davon: Sonstige Erlgse 1.750.000 3.418.000 1.668.000
Betriebsertrage 98.030.600 106.916.300 8.885.700
Materialaufwand 14.517.000 15.904.000 1.387.000
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
bezogene Waren 2.111.000 2.036.000 -75.000
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 12.406.000 13.868.000 1.462.000
Personalaufwand 47.642.461 46.313.095 -1.329.366
a) Gehiilter (inkl. Sachbeziige und Aushilfen) 37.947.931 37.063.791 -884.140
b)) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und Unterstiitzung 9.694.530 0.240.304 445226
Abschreibungen 5.020.123 5.564.916 544793
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 5020123 5.564.916 544793
b) Abschreibungen auf Vermoégensgegenstande des Umlaufvermdgens,
soweit diese die in der IHK Ublichen Abschreibungen Gberschreiten 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 45.014.535 42.501.231 -2.513.304
Betriebsaufwand 112.194.119 110.283.242 -1.910.877
Betriebsergebnis -14.163.519 -3.366.942 10.796.576
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrége aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermégens 228.000 150.000 -78.000
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 148.000 150.000 2.000
davon: Ertrédge aus Abzinsung 0 0 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 746.000 885.000 142.000
davon: Aufwendungen aus Aufzinsung 560.000 700.000 140.000
Finanzergebnis -370.000 -588.000 -218.000
Ergebnis der gewéhnlichen Geschiaftstatigkeit -14.533.519 -3.954.942 10.578.576
AuBerordentliche Ertrage 0 0 0
Auierordentliche Aufwendungen 0 0 0
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern von Einkommen und vom Ertrag 60.000 220.000 160.000
Sonstige Steuern 103.000 105.000 2.000

-10.416.577

Gewinn-Nerlustvortrag aus dem Vorjahr 24770522 23.621.561 -1.148.961
Entnahmen aus den Ricklagen 2.926.000 2.926.000 0
a) aus der Ausgleichsriicklage 0 0 0
b) aus der Haushaltsmittelricklage 0 0 0
c) aus anderen Rucklagen 2.926.000 2.926.000 0
Einstellungen in Riicklagen 13.000.000 13.000.000 o
a) in die Ausgleichsriicklage 0 0 0
b) in die Haushaltsmittelricklage 13.000.000 13.000.000 0
c) in andere Ricklagen 0 0 0

Bilanzergebnis [Gewinn (+) / Verlust (-)]

9.267.619
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Anlage zur Plan GuV Haupthaushalt (1/2)

Anlage 2 (1)

Gewinn- und Verlustrechnung (in EUR) PLAN 2025 NACHTRAG 2025 | _APweichung
ergebniswirksam

Ertrage aus IHK-Beitriagen 67.979.000 75.775.000 7.796.000
davon: Errige aus IHK-Beitrdgen Vorjahre 10.650.000 16.000.000 5.350.000
davon: Grundbeitrage Vorjahre 1.250.000 1.000.000 -250.000
Umlagen Vorjahre 9.400.000 15.000.000 5.600.000
Ertréage aus HK-Beitrdgen laufendes Jahr 60.990.000 58.775.000 -1.215.000
davon: Grundbeitrage laufendes Jahr 29.600.000 28.000.000 -1.600.000
Umlagen laufendes Jahr 31.360.000 35.000.000 3.610.000
Wertaufhellung -3.661.000 -3.225.000 436.000
Ertrage aus Gebiihren 19.596.600 18.608.000 -988.600
davon: Berufsaushildung 7.241.000 7.222.000 -19.000
Weiterbildung 7.963.600 7.017.000 -946.600
Sonstige Geblhren 4.392.000 4.368.000 -23.000
Ertrage aus Entgelten 530.000 799.300 269.300
davon: Verkaufserlose 281.000 523.300 242300
Entgelte aus Veranstaltungen 233.000 248.000 15.000
Sonstige Entgelte 16.000 28.000 12.000
Bestandsveranderungen 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrige 9.925.000 11.734.000 1.809.000
davon: Erirage aus Erstatiungen 4.560.000 4.564.000 4.000
Ertrage aus offentl. Zuwendungen 289.000 600.000 311.000
Sonstige Erlose 1.750.000 3.418.000 1.668.000
BETRIEBSERTRAGE 98.030.600 106.916.300 22.080.400
Materialaufwand 14.517.000 15.904.000 1.387.000
a) Aufwand fir RHB-Stoffe 2.111.000 2.036.000 -75.000
b) Bezogene Leistungen 12.406.000 13.868.000 1.462.000
davon: Fremdleistungen 5.002.000 4.630.000 -372.000
davon: Honorare Dozenten; Gutachten 175.000 131.000 -44.000
Priferentschadigung (PE) 4.827.000 4.499.000 —328.008
Personalaufwand 47.642.481 46.313.095 -1.329.366
a) Gehalter 37.947.931 37.063.791 -884.140
davon: Gehalter aus unbefristeten u. befristeten 0
Arbeitsverhaltnissen 36.637.931 35.539.791 -1.098.140
Sachbezige 1.005.000 1.254.000 249.000
Sonstige Personalkosten (Gehalt) 0 0 0
Befristete Arbeitsverhaltnisse 0 0 0
Auszubildende 305.000 270.000 -35.000
b) Soziale Abgaben/Aufwendungen fUr Altersversorgung 9.694.530 9.249.304 -445.226
davon: AG-Anteil zur Sozialversicherung 6.578.530 6.324.304 -254 226
Beihilfen und Unterstitzungen 370.000 0 -370.000
Renten und Hinterbliebenenvers. 3.166.000 2.800.000 -366.000
Pensions- und Unterstitzungskassen -420.000 125.000 545.003
Abschreibungen 5.020.123 5.564.916 544.793
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande, 0
Anlagevermdgen u. Sachanlagen 5.020.123 5.564.916 544.793
(Afa auf immaterielles AV 59.000 50.000 -9.000
Afa auf Gebdude und Einrichtung 2.563.123 2.709.916 146.793
Afa auf Auienlagen 81.000 68.000 -13.000
Afa auf Anlagen, BGA 2.137.000 2.737.000 600.000
Auierplanmanige Afa auf Sachanlagen 0 0 0
b) Abschreibungen auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens 0
soweit diese die in der IHK Ublichen Abschreibungen Gberschreiten 0 0 B
Sonstiger betrieblicher Aufwand 45.014.535 42.501.231 -2.513.304
davon: Sonstige Personalkosten 459.744 385.535 -74.209
Mieten, Pachten, Erbbauzinsen u. Leasing 5932 663 6114 543 181.880
Aufwendungen fur Fremdleistungen 15.125.627 9.953.452 -5172.175
Rechts- und Beratungskosten 490.000 1.318.000 §26.000
Burobedarf, Literatur, Telekommunikation 1.791.000 2.223.200 432 200
Reisen, Bewirtung, Reprasentation 314.000 1.508.500 1.194.500
Prasidentenfonds 20.000 25.000 5.000
Marketing und Offentlichkeitsarbeit auker Pradidentenfonds 1.381.000 800.000 -581.000
Aufwendungen Versicherungen, Mitgliedschafien 6.947.000 6.583.500 -363.500
Zuwendungen 284.000 185.000 -99.000
Aufwendungen fur Grundsticke, Gebaude 8.185.000 10.034.500 1.648.500
Andere betriebl. Aufwendungen und Projekte 1.256.500 3.304.000 2.047.500
BETRIEBSAUFWAND 112.194.119 110.283.242 -1.910.877
Betriebsergebnis -14.163.519 -3.366.942 23.991.277
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Anlage zur Plan GuV Haupthaushalt (2/2) -Ubertrag

Anlage 2 (2)

. . Abweichung
- PLAN 2025 NACHTRAG 2025 S

Gewinn- und Verlustrechnung (in EUR) ergebniswirksam
Ubertrag
Betriebsergebnis -14,163.519 -3.366.942 23.991.277
Ertrédge aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrége aus anderen Wertpapieren 228.000 150.000 -78.000
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 148.000 150.000 2.000
davon: Abzinsung 0 0 0
FINANZERTRAGE 376.000 300.000 -76.000
Afa auf Finanzanlagen u. WP des UV 0 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 746.000 858.000 142.000
davon: Aufzinsung 560.000 700.000 140.000
FINANZAUFWAND 746.000 888.000 142.000
Finanzergebnis -370.000 -588.000 -218.000
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -14.533.519 -3.954.942 -10.578.577
Auierordentliche Erfrage 0 0 0
Aulerordentlicher Aufwand 0 0 0
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern von Einkommen und Errag 60.000 220.000 160.000
Betfriebliche Steuern 103.000 105.000 2.000
STEUERERGEBNIS 163.000 325.000 162.000
Jahresergebnis [Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)] -14.696.519 -4.279.942,1
Gewinn-Verlustvortrag aus dem Vorjahr 24.770.522 23.621.561 -1.148.961
Entnahmen aus den Riicklagen 2.026.000 2.926.000 0
Ausgleichsricklage 0 0 0
Haushaltsmittelriicklage 0 0 0
andere Ricklagen 2.926.000 2.926.000 0
Einstellungen in Riicklagen -13.000.000 -13.000.000 0
Ausgleichsricklage 0 0 0
Haushaltsmittelriicklage -13.000.000 -13.000.000 0
andere Ricklagen 0 0 0

Bilanzergebnis [Gewinn (+) / Verlust (-)]

9.267.616
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Finanzplan fur den Haupthaushalt

Anlage 3

Finanzplan (in EUR)

2025 2025 2025
Pl Nacht ‘
111;124 1al 5205? ADielchung

Jahresiiberschuss (+) / Fehlbetrag (-)

a8 Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf Gegenstande des Anlagevermogens
+ Abschreibungen
+/- Werterhdhungen (-) bzw. Wertminderungen (+) des AVIUV
- Zuschreibungen zu Anteilen
- Ertrdge aus Aufldsung Sonderposten
a8 Veranderung Aktiva - Passiva / Verlust - Gewinn Abgange AV / sonst. zahlungsunwirks. Aufwand
+/- Zufiihrung Rickstellungen/ passiv. RAP (+)/ Abnahme Riickstellungen / passiv. RAP (-)
+/- Zunahme (+) bzw. Abnahme Verbindlichkeiten (-)
+/- Aufldsung Passive RAP (+)/ Bildung Akfive RAP ()
+/- Zunahme (-)/ Abnahme (+) Forderungen, Vorrte, sonst VG
+/- 50. zahlungsunwirks. Aufwend. (+) bzw. Ertrége (-) oder Verlust (+) / Gewinn (-) aus Abgang Gegenstan

ol Plan-Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit

+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermagens

- Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen

+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermagens
- Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen

+ Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermigens
+/- Auszahlungen (-) / Einzahlungen (+) fr/aus Investitionen in das Finanzanlagevermdgen

ol Plan-Cashflow aus Investitionstétigkeit

+ Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten
+ Einzahlungen aus erhattenen Investifionszuschissen
- Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten

e Plan-Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

-14.696.619 -4.279.942 -10.416.577

5.517.000
9.557.000

-15.321.590

-2.773.590
-16.209.000
-4.000
3.666.000
-1.000

-24.501.109

0
-2.660.000
0
-325.000
0
4.000.000

1.015.000

[ ]
7510.000 -1.993.000
6.070.000[  -513.000
1.500.000{ -1.500.000

0 0
-60.000 20.000
-19.177.000
-6.055.000) 3281410
-25.079.000{  6.870.000
-18.000 14.000
11.975.000] -6.309.000
0 -1.000
-15.946.942
0 0
-2.900.000 240,000
0 0
-100.000)  -225.000
0 0
4000.000 0
1.000.000
0
0
-4.444.000

Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes

-271.930.109

-19.390.942

-8.539.167

Finanzmittelbestand 31.12.

2.032.135

2.373.576

-341.44
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Anlage 4

Investitionsplanung zum Finanzplan fiir den Haupthaushalt

» ) ) 2025 2025
Investitionsplanung zum Finanzplan in EUR PLAN NACHTRAG
Grundstiicke und Gebaude

Einzelmallnahmen 1] 0
Pauschal veranschlagt 1] 70.000
Summe Gesamt 1] 70.000
Technische Anlagen
Einzelmainahmen
- PV Anlage Campus 150.000 125.000
- Blockheizkraftwerk (Nachtrage) 0 80.000
- Schlielfanlage 0 85.000
Pauschal veranschlagt 300.000 80.000
Summe Gesamt 450.000 370.000
Betriebs- und Geschaftsausstattung
Einzelmallnahmen
- Biro- und Seminarraummabel 950.000 700.000
- New/Ersatz Netzwerk (Extreme Switche) 400.000 485 000
- Neu/Ersatz Notebooks 500.000 500.000
- Videokonferenz- und Prasentations-Technik 0 500.000
Pauschal veranschlagt
- IT-/Kommunikations-Anlagen 330.000 185.000
- Buroausstattung 30.000 90.000
Summe Gesamt 2.210.000 2.460.000
Immaterielles Anlagevermogen
Einzelmallnahmen 1] 0
Pauschal veranschlagt 325.000 100.000
Summe Gesamt 325.000 100.000
Finanzanlagevermdgen
Einzelmallnahmen 0 0
Pauschal veranschlagt 1] 0
Summe Gesamt 0 0
Investitionen 2.985.000 3.000.000
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Entwicklung der Rucklagen / Rucklagenspiegel

Anlage 5

Stand: 31.12. 2025 2025
Vergleich in TEUR Plan Plan inkl.
26.11.2024 Nachtrag

Haushaltsmittelriicklage

13.000

13.000

Finanzierungsriicklagen
- Max-Joseph-Str. 57.425 57.425

Instandhaltungsriicklagen
- Orleansstr.

Gesamt

74.344

74.344

*) Die Ausgleichsriicklage wird in der Bilanz mit einem Erinnerungswenrt von 1 EUR fortgefihrt.

Seite 24



Plan-GuV fir den gesonderten

Wirtschaftsplan Corona-Wirtschaftshilfen

Anlage 6

Betriebsertrage

Materialaufwand

41.580.881

42.688.758

Gewinn- und Verlustrechnung (in EUR) |pL AN 2025/ NACHTRAG 2025/ APWeichung
ergebniswirksam
Sonstige betriebliche Ertrige 41.580.881 42.688.758 1.107.877
davon: Erirdge aus Erstattungen 0 0 0
davon: Ertrage aus dffentlichen Zuwendungen 0 0 0
davon: Sonstige Erlose 41.580.881 42,688.758 1.107.877

31.649.000 30.540.000 -1.109.000
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und 0
bezogene Waren 0 0 0
b} Aufwendungen fir bezogene Leistungen 31.649.000 30.540.000 -1.109.000
Personalaufwand 5.609.539 5.746.905 137.366
a) Gehalter (inkl. Sachbeziige und Aushilfen) 4.361.069 4.550.209 180.140
b} Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung 1.248.470 1.196.696 -51.774
und Unterstitzung
Abschreibungen 536.877 505.084 -31.793
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 536.877 505.084 31.793
b) Abschreibungen auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens, 0 0 0
soweit diese die in der IHK Gblichen Abschreibungen lUberschreiten
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.785.465 5.896.769 2.111.304
Betriebsaufwand 41.580.881 42.688.758 1.107.877
Betriebsergebnis 0 0 0
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrége aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens Q 0 0
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
Finanzergebnis 0 0 0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 0 0 0
Aulerordentliche Eritrage 0 0 0
Auerordentliche Aufwendungen 0 0 0
AuBerordentliches Ergebnis
Steuern von Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 0 (1] (1]
Gewinn-Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0
Entnahmen aus den Rilcklagen 0 0
Einstellungen in Ricklagen 0 0 0
Bilanzergebnis [Gewinn (+) / Verlust (-)] 0 0 0
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Anlage zur Plan-GuV fiur den gesonderten
Wirtschaftsplan Corona-Wirtschaftshilfen (1/2)

Anlage 7 (1)

Gewinn- und Verlustrechnung (in EUR) PLAN2025 | NACHTRAG 2025 | Apweichung
ergebniswirksam
Sonstige betriebliche Ertrage 41.580.881 42,688.758 1.107.877
davon: Ertrage aus Erstattungen 0 0 0
Ertrége aus dffentl. Zuwendungen 0 0 0
Sonstige Erldse 41.580.881 42.688.758 1.107.877
BETRIEBSERTRAGE 41.580.881 42.688.758 1.107.877
Materialaufwand 31.649.000 30.540.000 -1.109.000
a) Aufwand fur RHB-Stoffe 0 0 0
b) Bezogene Leistungen 31.649.000 30.540.000 -1.109.000
davon: Fremdleistungen 31.649.000 30.540.000 -1.109.000
davon: Honorare Dozenten; Gutachten 0 0 0
Priferentschadigung (PE) 0 0 0
Personalaufwand 5.609.538 5.746.905 137.366
a) Gehaiter 4,361.068 4,550.209 189.140
davon: Gehalter aus unbefristeten u. befristeten

b) Soziale Abgaben/Aufwendungen fur Altersversorgung 1.248.470 1.196.696 -51.774
Abschreibungen 536.877 505.084 -31.793
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande, 0
Anlagevermdgen u. Sachanlagen 536.877 505.084 -31.793
davon: Afa auf immaterielles AV 0 0 0
Afa auf Gebaude und Einrichtung 536.877 505.084 -31.793
Afa auf Aufenlagen 0 0 0
Afa auf Anlagen, BGA 0 0 0
Aulerplanmafige Afa auf Sachanlagen 0 0 0
b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des Umlauivermdgens 0
soweit diese die in der [HK tblichen Abschreibungen uberschreiten 0 0 0
Sonstiger betrieblicher Aufwand 3.785.465 5.896.769 2.111.304,
davon: Sonstige Personalkosten 320.360 321465 1.105
Mieten, Pachten, Erbbauzinsen u. Leasing 386.376 387757 1.381
Aufwendungen flr Fremdleistungen 1.415.664 1.420.548 4.884
Rechts- und Beratungskosten 700.000 3.641.000 2.941.000
Blrobedarf, Literatur, Telekommunikation 0 5.000 5.000
Reisen, Bewirtung, Reprasentation 15.000 50.000 35.000
Prasidentenfonds 0 0 0
Marketing und Offentlichkeitsarbeit aufer Pradidentenfonds 71.400 0 -71.400
Aufwendungen Versicherungen, Mitgliedschaften 0 71.000 71.000
Zuwendungen 0 0 0
Aufwendungen fiir Grundsticke, Gebaude 1.500 0 -1.500
Andere betriebl. Aufwendungen und Projekte 0 0 0
BETRIEBSAUFWAND 41.580.881 42.688.758 1.107.877
Betriebsergebnis 0 0 0
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Anlage zur Plan-GuV fiur den gesonderten )
Wirtschaftsplan Corona-Wirtschaftshilfen (2/2) - Ubertrag

Anlage 7 (2)

Gewinn- und Verlustrechnung (in EUR)

PLAN 2025

NACHTRAG 2025

Abweichung
ergebniswirksam

Ubertrag

Betriebsergebnis

Erfrage aus Beteiligungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren
Sonstige Zinsen und anhnliche Erfrage
davon: Abzinsung

FINANZERTRAGE
Afa auf Finanzanlagen u. WP des UV

Zinsen und dnhnliche Aufwendungen
davon: Aufzinsung

FINANZAUFWAND

Finanzergebnis

oo o o o o o o O

(=]

oo o o o oo o O

=

oo o o o oo o O

=]

Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit

AuRerordentliche Ertrage
AuRerordentlicher Aufwand

Auberordentliches Ergebnis

Steuern von Einkommen und Erfrag
Belriebliche Steuern

STEUERERGEBNIS
Jahresergebnis [Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-]

Gewinn-Verlustvortrag aus dem Vorjahr
Entnahmen aus den Riicklagen

Ausgleichsricklage
Haushaltsmittelricklage
andere Riicklagen

Einstellungen in Riicklagen
Ausgleichsricklage
Haushaltsmittelricklage
andere Riicklagen

Bilanzergebnis [Gewinn (+) / Verlust (-]]

o o o

o o o o

oo o o

o E=NE=1-]

o o o o

oo o o

(=]
oo o o === = E=Ni=--]

=]
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Personaliibersicht

Anlage 8

Wirtschaftsplan

Ist 2024 F t 2025
s 2025 (Stand 11/2024) orecas
geplante besetzte
IHK Gesamt peseimie Stelen | Genatter stellen- Gehalter stellen- Genater
apazitat - - in TEUR
Quartals-@) in TEUR kapazitat in TEUR kapazitat
( (Quartals-@) (Quartals-@)
Hauptgeschaftsfuhrung 1,0 332 1,0 328 1,0 328
Bereichsleiter inkl. GF IHK Akademie 8,5 1.746 8,0 1.607 8.0 1.626
Abteilungsleitungen 5.0 AT 5.0 754 4.8 733
Referatsleitungen
RL1-RL3 40,4 4 800 43 .1 5 079 42.9 5.092
Band G - | 1825 14 575 1937 16 358 190,9 15 797
Band D -F 264.8 14.660 2755 15.916 268.0 15.111
Band A-C 10,0 436 12,2 555 12,6 565
Auszubildende 15,0 241 17,3 305 17,5 298
Gesamt 527.2 37.537 555.8 40.902 545.6 39.549
Stellenkapazitit (Stichtag 31.12.) 563,2 546,0
Wirtschaftsplan
Ist 2024 F t 2025
s 2025 (Stand 11/2024) orecas
davon BIHK besetzte Stellen- , besetzte Stellen- Gehalter
o Gehalter geplante Stellen- Gehalter - -
kapazitat in TEUR P in TEUR kapazitat in TEUR
(Quartals-@) (Quartals-@)
Referatsleitungen
RL1-RL3 0,8 95 1,0 100 1,0 102
Band G - | 8,5 620 10,5 841 9.6 747
Band D - F 4.0 226 4.0 231 3,8 219
13,3 941 15,5 1.171 14.4 1.068
Wirtschaftsplan
- Ist 2024 Forecast 2025
davon Wirtschafts- 2025 (Stand 11/2024)
hilfen
geplante besetzte
Desi?‘;g:;”en' Gehalter stellen- Gehalter stellen- ﬁe;’;{jg
Quapnalsfa in TEUR kapazitat in TEUR kapazitat
( ) (Quartals-@) (Quartals-@)
Fuhrungskrafie 2.0 214 2.0 230 2,0 235
Band D-I 62,4 3.753 66,6 4 167 59,4 3.939
64.4 3.967 68,6 4.396 61.4 4174

Im Gegensatz zu den Personalaufwendungen in den GuV Anlagen (1) und (2) der
Haushaltsubersichten reprasentieren die hier in dieser Personalubersicht dargestell-
ten Gehaltsangaben lediglich die unmittelbaren Gehaltsaufaufwendungen aus laufen-
den arbeitsvertraglichen Verpflichtungen, nicht jedoch Sachbeziige und etwaige vari-

able Aufwendungen.
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