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Zukunft der Betriebsprifung

Grunde fur die Implementierung eines TCMS

« Trotz grof3ter Sorgfalt konnen Steuererklarungen Fehler enthalten, die zur Einleitung
steuerstrafrechtlicher Verfahren fiihren kdnnen. TCMS als Indiz

« Mogliche Fehlerquellen kdnnen neben der Steuerabteilung auch im Accounting, HR
oder operativen Abteilungen liegen, soweit deren Daten in die Steuererklarungen

Motiv ,,ENTHAFTUNG* fur
einflieRen. .... Aufsichtsrat

. . . . - . .... Vorstand
» Betriebspriifer miissen oftmals abgrenzen, ob es sich bei einer Korrektur um eine  Head of Tax wie auch

Fehlerkorrektur oder bereits um eine ggf. strafbefreiende Selbstanzeige wegen leitende (Fach-) Mitarbeiter
Vorliegens einer Steuerverkirzung/-hinterziehung handelt.

« Der Aufbau eines unternehmensindividuellen, angemessenen und wirksamen Tax
Compliance Management Systems (TCMS) ist empfehlenswert, da es dem Vorwurf
einer Verletzung der Aufsichtspflicht und den Tatbestandsmerkmalen der
Leichtfertigkeit und/oder des bedingten Vorsatzes bei der Anderung oder Berichtigung
von betrieblichen Steuererklarungen entgegenwirkt.

Mit dem BMF-Schreiben vom 23.05.2016 (wie auch AEAO zu § 153 AO 2.6) gibt die Finanzverwaltung hier eine Hilfestellung:

» (-..) Hat der Steuerpflichtige ein innerbetriebliches Kontrollsystem eingerichtet, das der Erfiillung der steuerlichen Pflichten dient, kann dies ggf.
ein Indiz darstellen, das gegen das Vorliegen eines Vorsatzes oder der Leichtfertigkeit sprechen kann, jedoch befreit dies nicht von einer Priifung
des jeweiligen Einzelfalls. (...)"
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Zukunft der Betriebsprifung

Betriebsprufung in Deutschland

BP aktuell

+ Bislang: Wirksames TCMS hat

keine Bedeutung fiir BP

* Meist sehr vergangenheits-
bezogen

* Digitalisierungspotenzial wird
nicht genutzt:
Einzelbelegprifung

e Fluktuation und
demographischer Wandel
verursachen Wissensverlust

« Kosten- und zeitintensiv (z.B.

Archivierungskosten, detaillierte

Kontenprufungen)

« Teilweise lange Rechtsun-
sicherheit fur offene
Veranlagungszeitraume (VZ)
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Paradigmenwechsel

Tax Audit

BP der Zukunft

Wirksames TCMS fiihrt zu
Prifungserleichterungen in BP

Schnelle Rechtssicherheit, keine
,Uberraschungen“ (ETR, FCF)

Verkurzung der BP-Dauer

Schopft digitale Mdglichkeiten aus:
Prozess- und Systemprifungen
statt Einzelbelegprifung

,Belohnt* Vorliegen von
steuerlichen Kontrollsystemen

Weniger Wissensverlust durch
Fluktuation oder demographischen
Wandel

Fokussierung auf wesentliche
steuerlich erhebliche Themen
bereits im Ifd. Veranlagungsjahr
(,horizontal monitoring®)



Zukunft der Betriebsprifung B
Betriebsprufung Fortentwicklung — zwei Stolrichtungen

l. ,§ 38 EGAO“-Priifung mehr in Richtung Il. Regulare Betriebspriifung zeitnaher:

Begleitender Kontrolle / Horizontal Monitoring

entwickeln:

« Gar keine zuriickblickende Betriebsprifung « Keine z.B. 10 Jahre zurtckliegende
mehr Prifungszeitraume

« Stattdessen Berichtspflicht Gber aktuelle « Betriebsprifungen beginnen, auch wenn noch
steuerrelevante Themenstellungen und nicht alle zu priifende Jahre abgeschlossen
quartalsweise Termine Unternehmen - BP sind

 Qualifikationskriterien (wie « Kiirzere Betriebspriifungszeitraume (dreijahrig,
wirksamkeitstestiertes Steuerkontrollsystem, zweijahrig, ...?)

GrolRenklassenanforderung, keine laufenden
Strafverfahren gegen Organe, etc.)
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Zukunft der Betriebsprifung

BP-Pilotprojekt: Tax-CMS in der Betriebsprufung

www.der-betrieb.de

Digitalisierung »DB1402362

Bayern startet ein Pilotprogramm zum Tax CMS
in der AuBenprifung

Viele deutsche Unternehmen haben seit dem Jahr 2016 auf
den AEAO zu § 153 AO reagiert und ein Tax CMS eingefuhrt,
aus dem sich bisher aber nur beschrankte Erleichterungen
oder Vergunstigungen ergeben. Allerdings zeichnet sich jetzt
aufgrund eines Pilotprogramms zum Tax CMS in der Auflen-
prufung mit zwei namentlich nicht genannten Unternehmen
in Bayern ab, dass sich dies als Teil der anstehenden Moderni-
sierung der Bp in Zukunft &ndern kénnte.

5tB Dr. Andreas Kowallik, Minchen, arbeitet bei der Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft in Deutschland als Partner im Bereich Tax
Management Consulting und ist als Chief Technology Officer fir die deutsche
Steuerfunktion tatig.

Kontakt: autor@der-betrieb.de
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Zukunft der Betriebspriifung B
Brickner als Pilotunternehmen in Bayern

§ 38 EGAO Erprobungsphase parallel zu

ST CEIET S Tl VeI Uhzilzr: regulirer Betriebspriifung 2021-2023 (ab 2025)

zum Gesetz zur Umsetzung der EU- August 2023

Richtlinie 2021/514 des Rates von § 38 EGAO Arbeitstreffen mit BP

22.Marz 2021 zur Anderung der Richtlinie 4 und LfSt vor Ort zu

2011/16/EU (iber die Zusammenarbeit der . o Digitalisierungsmalf}- Februar 2024

Verwaltungsbehdrden im Bereich der Besteuerung nahmen insb. S/4AHANA
(DAC 7) ’

Abschlussbericht Pilotprojekt
,1 CMS in der AuRenprufung®

l

- - - —_— - >

z.B. SAP TC

|

| 2021 | 2022 | A A

Zeitstrahl
01.01.2023 l 01.01.2024
lT;?I"'t‘ahtmeW:“SCh als Oktober 2023 Februar 2024
L;ngels‘:m?{nsfeu';:zrgg:t'iv Oktober 2022 Arbeitstreffen vor Ort zu Abschlussgesprich
,TCMS in der shilig! ’ u
DTI, Signavio, und mit Pilotunternehmen und LfSt
v Einrichtung weiterer
EU-Richtlinie 2021/514 des Ubergabe Unterlagen Systemzugriffe.

Rates von 22. Marz 2021 zur
Anderung der Richtlinie 2011/16/EU
Uber die Zusammenarbeit der
Verwaltungsbehdrden im Bereich der
Besteuerung (DAC 7)

Einrichtung erster
Systemzugriffe
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Zukunft der Betriebsprifung B
Betriebsprufung bei Bruckner

BP2009-2012f§ | Herausforderungen einer zeithahen
Betriebsprufung nach § 4a BPO liegen bei

R Bruckner wie auch bei der Finanzverwaltung.
Keine Rolle spielte bislang, ob ein wirksames
" . Steuerkontrollsystem im Unternehmen
2017-2020 L )
etabliert ist oder nicht.
BP2021-2024
. Zeitnahe Betriebsprufung

Ubermittelte Steuererklarung fiir den letzten Veranlagungszeitraum des Prifungszeitraums
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Zukunft der Betriebsprifung

6. Lernfelder / Botschaften

An Unternehmen:

« Umfangreiche Planung und Auftaktgesprach
« Verstandliche Dokumentationen vorhalten

« Offenheit, Transparenz, Freundlichkeit

* Robuste, auditierbare Steuerprozesse

© Bruckner Group

An die Finanzverwaltung:

Betriebswirtschaftliches Verstandnis starken

(Unternehmen stehen oftmals im Wettbewerb
mit dem Weltmarkt! Aus dem teuren Standort
Deutschland heraus).

Kleinteiligen Anfragen reduzieren -
Risiko-orientiert das ,Gro3e Ganze” priifen

Prozessual prifen, statt Einzelfalle

11



Zukunft der Betriebspriifung B
Leuchtturm — einjahrigen BP-Zeitraum in Bayern pilotieren?

Erfahrungen eines anderen Unternehmens und der Finanzverwaltung zu Effizienz

~105 zu ~ 200 ~115 zu ~ 220

priifende Priifungs- priifende Prifungs-
Gesell- anfragen Gesell- anfragen

schaften pro Jahr schaften pro Jahr

16 ~50 13 e {1)
Prifende Mitarbeiter d. Priufende Mitarbeiter d.
Personen Unternehmens Personen Unternehmens

Sowohl bei dem Unternehmen als auch auf Seiten der Betriebspriifung konnte die Anzahl der benétigten Ressourcen si-
gnifikant verringert werden obwohl die Anzahl der Priifungsfille sogar gestiegen ist.
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Zukunft der Betriebspriifung B
Leuchtturm — einjahrigen BP-Zeitraum in Bayern pilotieren?

Zeitplan eines einjahrigen BP-Zeitraums

Finaler HGB-Jahresabschluss Erstellung Steuererklarung 2024 fur
2024 e L I s Gesellschaften mit BP-Feststellungen 2023

Mirz 2025 ‘ Mai 2025 Sommer 2025
Frihsommer 2025| 01.09.2025 «

Erstellung Steuererklarung fiir Gesellschaften -
ohne BP-Feststellungen 2023 Rick Ot hnd Siart BE 2u2s
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Zukunft der Betriebsprifung

Leuchtturm — einjahrigen BP-Zeitraum in Bayern pilotieren?

Prifungsdauer einjahriger BP-Zeitraum

Dauer in Jahren
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BRUCKNER
GROUP

hank You

Briickner Group SE

Konigsberger Str. 5-7

83313 Siegsdorf

Germany
brueckner.group@brueckner.com
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