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|. Die wichtigsten Ergebnisse
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Die wichtigsten Ergebnisse } m

Stichprobe
= 404 Unternehmen nahmen an der Umfrage teil (Vorjahr: 492 Teilnehmer).
= Erhebungszeitraum: 2. Februar bis 13. Februar 2026

= Die befragten Unternehmen sind Uberwiegend mittelstdndisch gepragt: Rund 73,76 %
beschaftigen weniger als 250 Mitarbeitende.

= Besonders stark vertreten sind Unternehmen aus dem Maschinenbau (17,33 %), dem
Handel (15,59 %) sowie der Chemie-, Pharma- und Kunststoffindustrie (10,40 %).

= Der Markteintritt erfolgt dabei in erster Linie Gber den Export, der fir 87,06 % der
Unternehmen die wichtigste Form des Auslandsgeschafts darstellt.
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Die wichtigsten Ergebnisse } m

Geschaftssituation

Die aktuelle Geschaftslage in den internationalen Zielméarkten zeigt insgesamt eine negative
Tendenz.

In vielen wichtigen Regionen Uberwiegen negative Bewertungen oder die Lage hat sich im
Vergleich zum Vorjahr verschlechtert: besonders betroffen sind die Eurozone sowie weitere
EU-Staaten aul3erhalb der Eurozone.

Auch im Vereinigten Konigreich, im Asien-Pazifik-Raum (ohne China) sowie in den USA hat
sich die wirtschaftliche Situation verschlechtert.

Die Lage bleibt in mehreren Regionen stabil, darunter Ost- und Stdosteuropa, die Turkei
sowie China. Auch in Mittel- und Stdamerika sowie in Nordafrika und Subsahara-Afrika
zeigen sich keine wesentlichen Veranderungen.

Eine positive Entwicklung ist in Russland zu beobachten, wo sich die Geschéaftslage
verbessert hat.
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Die wichtigsten Ergebnisse } m

Geschéftsperspektiven

Die Erwartungen fir das Jahr 2026 sind regional stark unterschiedlich.

Wahrend die Perspektiven in der Eurozone stabil bleiben, haben sie sich in anderen EU-
Staaten leicht verschlechtert.

In Asien/Pazifik sowie in China haben sich die Geschéaftserwartungen deutlich eingetribt und
liegen inzwischen im negativen Bereich.

Im Vereinigten Konigreich und insbesondere in Ost- und Sidosteuropa haben sich die
Aussichten hingegen verbessert.

In Nordamerika zeigt sich insgesamt eine ricklaufige Entwicklung, wobei sich die
Perspektiven in den USA verschlechtern, wahrend sie sich in Mexiko und Kanada
verbessern.

Positiv werden hingegen die Aussichten in Mittel- und Stiidamerika sowie in Russland
bewertet. Im Nahen Osten sowie in Afrika bleiben die Erwartungen weitgehend stabil.
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Die wichtigsten Ergebnisse } m

Handelshemmnisse — Barrieren

Handelshemmnisse haben im Vergleich zum Vorjahr deutlich zugenommen.

Wahrend im Jahr 2025 noch 57 % der Unternehmen Handelsbarrieren meldeten, liegt dieser
Anteil 2026 bereits bei 71 %.

Im Mittelpunkt stehen hdhere Zdlle, die insbesondere in Nordamerika eine grof3e Rolle
spielen. Dort nennen 86,46 % der Unternehmen Zdlle als wesentliches Hindernis.

Insgesamt zeigt sich, dass Handelshemmnisse im internationalen Geschaft weiterhin eine
zentrale Rolle spielen und im Vergleich zum Vorjahr sogar an Bedeutung gewonnen haben

Die Herausforderungen unterscheiden sich dabei deutlich je nach Region und spiegeln die
zunehmende Komplexitat der globalen Handelsbeziehungen wider.
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Die wichtigsten Ergebnisse } m

Lokale Zertifizierungsanforderungen spielen insbesondere in der Eurozone eine
bedeutende Rolle (47,83 %).

Verscharfte Sicherheitsanforderungen betreffen vor allem Unternehmen in Nordamerika und
in der Eurozone. Auch Exportkontrollregime werden zunehmend als Hindernis
wahrgenommen, insbesondere in Nordamerika (48,19 %).

Beim Thema Gesetzgebung befinden sich die Eurozone und Nordamerika ganz weit vorne.
Sanktionen wirken sich insbesondere im Zusammenhang mit Russland aus (76,47 %).

Vorgaben zum Local Content sind vor allem im Asien-Pazifik-Raum sowie in Nordamerika
relevant.

Schwierigkeiten beim Zugang zu offentlichen Auftragen werden besonders haufig in der
Eurozone genannt (50 %).

Anforderungen zum Technologietransfer betreffen vor allem Unternehmen, die im Asien-
Pazifik-Raum tatig sind (63,16 %).
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Die wichtigsten Ergebnisse } m

Schwerpunkt ,,Buy European®

77 % der bayerischen Unternehmen erwarten spurbare Auswirkungen von ,Buy European®-
MalRnahmen auf ihr Geschaft.

Als grof3te Herausforderung wird zusatzliche Burokratie genannt — insbesondere der
Aufwand fur Herkunftsnachweise.

Es folgen steigende Kosten, vor allem durch héhere Produktionsausgaben, sowie
Veranderungen der Wettbewerbsbedingungen im EU-Binnenmarkt.

Es bleiben weitere Risiken im Blick, etwa mdgliche Gegenmalinahmen von Handelspartnern,
ein erschwerter Zugang zu wichtigen Drittlandmarkten und die Gefahr, etablierte Lieferanten
zu verlieren.
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Die wichtigsten Ergebnisse } m

Schwerpunkt Mercosur

« Die meisten bayerischen Unternehmen haben bislang keine konkreten Malinahmen im
Zusammenhang mit dem Mercosur-Abkommen ergriffen.

* Nur eine kleinere Gruppe bereitet gezielt Exportausweitungen vor, wahrend Anpassungen
interner Prozesse, Investitionen oder Lieferketten bislang eine untergeordnete Rolle spielen.
Insgesamt sind die aktuellen Auswirkungen daher noch begrenzt und eher von abwartender
Haltung gepragt.

« Die Mehrheit der Unternehmen erwartet kiinftig keine wesentlichen Auswirkungen des
Mercosur-Abkommens.

« Gleichzeitig sehen einige Betriebe Chancen durch besseren Marktzugang, neue Absatz- und
Beschaffungsmadglichkeiten sowie Kostenvorteile durch Zollabbau, wahrend Investitionen und
langfristige Planungseffekte bislang nur eine geringe Rolle spielen.
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Die wichtigsten Ergebnisse } m

Schwerpunkt US-Handelspolitik

Bayerische Unternehmen bewerten die Unsicherheit als grofdte Belastung im US-Geschaft
gefolgt von Kosten im Zollverfahren und Instabilitat der Finanzmarkte.

Im Ergebnis werden deutsche Produkte in den Vereinigten Staaten vielfach teurer: 61 %
der bayerischen Exporteure walzen die Zollkosten ganz oder in Teilen auf inre US-Kunden ab.
14 % reduzieren ihre US-Exporte und weitere 14 % nehmen eine reduzierte Marge in Kauf.
Weitere 11 % geben an, dass die Zollkosten geteilt werden.

Bei den Investitionsplanen der bayerischen Unternehmen ist eine deutliche Zurtickhaltung
erkennbar: 33 % gibt an, dass geplante Investitionen vertagt werden. Bei weiteren 28 % gibt
es keine Veranderung an den bestehenden Planen. 18 % plant derzeit weniger

Investitionen in den USA. 12 % beabsichtigen, mehr Investitionen zu tatigen, wahrend nur 9 %
eine Neuaufnahme oder Verlagerung von Investitionen in die USA planen.

Ergebnisse der Umfrage ,Going International 2026 in Bayern 11



Il. Vergleich zur bundeswelten Auswertung

Going International 2026



Ahnliche Ergebnisse auch auf Bundesebene } m

Neue Handelshemmnisse erschweren internationalen Aktivitdten und bremsen ihre
Geschéftsentwicklung: Mehr als zwei Drittel der auslandsaktiven Unternehmen (69 %) sptren
eine Zunahme auf Bundesebene (Bayern: 71 %).

Steigenden Zollbelastungen — 86 % spiren die Auswirkungen besonders deutlich beim
Handel mit den USA (Bayern: 86 %).

Neben Zollen pragen vor allem nicht-tarifare Handelsbarrieren den Alltag vieler Unternehmen:
lokale Zertifizierungsvorschriften (51 %), strengere Sicherheitsanforderungen (37 %),
Exportkontrollen stellen fir 35 % der Unternehmen eine Herausforderung dar — besonders im
US- (41 %) und Chinageschaft (29 %).

Nicht nur au3erhalb Europas wachsen die Hemmnisse: 83 % der Unternehmen sehen
hausgemachte Handelshurden durch EU-Regulierungen als eine Belastung fir ihr
Auslandsgeschatt.

Gleichzeitig suchen viele Betriebe gezielt nach neuen Absatzmarkten: Indien und Teile
Lateinamerikas ricken somit starker in den Fokus.
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Die Stichprobe

Anzahl der teilnehmenden bayerischen Unternehmen

528
398
366
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2019 2020 2021 2022 2023
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Die Stichprobe
GrofRe der teilinehmenden Unternehmen nach Mitarbeiterzahl } m

73,76%

9,16% .
7,18% 5,94%
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Die Stichprobe
Branchenzugehorigkeit der teilnehmenden Unternehmen (1) }
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Die Stichprobe

Branchenzugehdorigkeit der teilnehmenden Unternehmen (2)
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Die Stichprobe
Tatigkeitsformen: Wie agiert Ihr Unternehmen derzeit im Auslandsgeschaft? }

87,06%
34,77%
25,13%
17,01% 16,50% 16,50%
7,87%
] . . o i
& o AN
& < ?» & N ° & il & & S
\ 3 & S S ° 2 N\ 3 P
& @ N & & & o & \¥ N &
N @) RS S & o @ &
%00 é\eb 64’06\ @\\0 &Q&o \QQ’{\ éfé\ ({/,O (‘\‘\\} ’\{bo <t
2 - Q <
K N A @'DQ K $\\\> {&(\, N ‘ &A
o & g & 2 N S N
N o K & & 8 & >
< 2 &S 2 d
< Q & \ 5 s
é@ Qo PO X <
3 ,00 \(b \(\ Q~
& < &® ©
D N N >
&L QO 2 S
A &

*n = 394 Ergebnisse der Umfrage ,Going International 2026 in Bayern

19



V. Die Ergebnisse im Detall
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1.
Geschaftssituation und
Geschaftsperspektiven in den
Zielmarkten*

Umfragezeitraum: Anfang Februar 2026
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1. Geschaftssituation und Geschaftsperspektiven in den Zielmarkten: Eurozone

Die Geschéftssituation in der Eurozone hat sich leicht verschlechtert.

Saldo

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

-10%

-20%

-30%

N R
/ \ AN

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ergebnisse der Umfrage ,Going International 2026“ in Bayern

2026

IS

= Geschaftssituation
(n=397)

- Geschaftsperspektiven
(n =395)

22



1. Geschaftssituation und Geschéaftsperspektiven in den Zielmarkten: Sonstige EU, Schweiz, Norwegen
Die Geschaftslage sowie die Perspektiven in Sonstige EU, Schweiz, Norwegen haben }
sich etwas abgeschwacht.
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1. Geschaftssituation und Geschaftsperspektiven in den Zielmarkten: Vereinigtes Kénigreich
Die Geschaftssituation im Vereinigten Konigreich ist im Vergleich zu den }
Geschaftsperspektiven leicht zuriickgegangen.

10%

0% \\
-10% //:—-

A 7

o /\ \ = Geschéaftssituation

< -30% / (n=254)

@ \ \ - Geschaftsperspektiven
-40% (n = 254)

-50% \\
-60%

-70%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ergebnisse der Umfrage ,Going International 2026“ in Bayern 24



1. Geschaftssituation und Geschaftsperspektiven in den Zielmarkten: Ost-/Stidosteuropa (ohne EU) }

In Ost-/Stideuropa haben sich die Zukunftsaussichten leicht verbessert.
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1. Geschaftssituation und Geschéaftsperspektiven in den Zielmarkten: Tirkei

Die Geschaftslage und die Perspektiven in der Turkei sind weiterhin stabil.

Saldo

0%

-10%

-20%

-30%

-40%

-50%

-60%

-70%

/\//\

AN

AN/

N—/)

AN

/

N

2018

2019

2020

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ergebnisse der Umfrage ,Going International 2026 in Bayern

= Geschéaftssituation
(n =200)

= Geschéftsperspektiven
(n=197)

26



1. Geschaftssituation und Geschéaftsperspektiven in den Zielmarkten: Russland

Seit 2023 befindet sich Russland in einer Phase kontinuierlichen Wachstums.
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1. Geschaftssituation und Geschaftsperspektiven in den Zielméarkten: Asien/Pazifik (ohne China)

Im Vergleich zu 2025 gibt es in Asien/Pazifik einen deutlichen Abwartstrend.
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1. Geschaftssituation und Geschaftsperspektiven in den Zielmarkten: China

Auch in China ist die Perspektive deutlich riicklaufig.
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1. Geschaftssituation und Geschaftsperspektiven in den Zielmarkten: Nordamerika
Nach einer stabilen Phase 2023 beginnt in Nordamerika eine neue Abwartsfahrt. }
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1. Geschaftssituation und Geschaftsperspektiven in den Zielmarkten: USA }

Die USA durchlaufen derzeit eine Phase des Tiefpunkts.
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1. Geschaftssituation und Geschaftsperspektiven in den Zielmarkten: Mexiko }

Die Geschaftsperspektiven in Mexiko sind im Aufschwung.
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1. Geschaftssituation und Geschaftsperspektiven in den Zielmarkten: Kanada

Kanada verzeichnet weiterhin negative Werte in beiden Bereichen.
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1. Geschaftssituation und Geschaftsperspektiven in den Zielmarkten: Siid- und Mittelamerika

Situation und Perspektiven bleiben in Sid- und Mittelamerika stabil.
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1. Geschaftssituation und Geschaftsperspektiven in den Zielmarkten: Naher Osten }

Negativer Trend der Wirtschaftslage im Nahen Osten.

0%

-10% / /

15% / //

/ / = G eschéftssituation

o

< -20% (n = 158)

" / = Geschéftsperspektiven
(n=157)

-25% /
-30%

-35%

-40%
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ergebnisse der Umfrage ,Going International 2026“ in Bayern 35



1. Geschaftssituation und Geschaftsperspektiven in den Zielméarkten: Nordafrika
Die Situation und Perspektiven in Nordafrika bleiben nahezu unverandert. }
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1. Geschaftssituation und Geschaftsperspektiven in den Zielmarkten: Subsahara-Afrika
Zum Vorjahr ist in Subsahara-Afrika nahezu keine Veranderung feststellbar. }
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Saldo in %

1. Geschaftssituation in den Zielmarkten

Nur die Eurozone und sonst. EU, Norwegen & Schweiz weisen positive Werte in der

Geschaftssituation auf.
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Saldo in %

1. Geschaftsperspektive in den Zielmarkten

Alle Lander/Regionen befinden sich im Negativbereich bei der Geschaftsperspektive —
mit Ausnahme von Mittel- und Stidamerika.

m2026 m2025 2024

-5
-6 7
-10 8 -8 9 =1 8
- -9
-15 -12 13 -12
-14 -15 -15
-20
- -21
@ Qo & N > & @ & N3 2 Q
& & . q@\" ®<<>5 &S K & Qq,ai\‘\ ¥ g °
<& s N s & & & & ¢
\e Q‘o;l‘ Q’b\ ?3’\ éo‘ 6%0 éé\
é\(o \{‘\& @“'\o "\"Q
%00 R & . \,,\@\
o‘*‘\'\

Ergebnisse der Umfrage ,Going International 2026 in Bayern



2.
Handelshemmnisse

Umfragezeitraum: Anfang Februar 2026
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2.1 Handelshemmnisse im internationalen Geschaft

Die Anzahl der Hemmnisse ist im Vergleich zum Vorjahr etwas gestiegen.

2026

= Nein
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2.2 Handelshemmnisse: Zunahme unterschiedlicher Barrieren

Hohere Zdlle sind dieses Jahr an der Spitze der Hemmnisse.
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2.2 Handelshemmnisse: Zunahme unterschiedlicher Barrieren
Auf welche Barrieren treffen Sie bei Ihren internationalen Geschaften? }
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Berichtspflichten) wird als zentrale Handelsbarriere wahrgenommen.

Wettbewerbsnachteile flir EU-Unternehmen, da internationale
Konkurrenten viele EU-Vorgaben umgehen.
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*n =192

2.2.1 Handelshemmnisse in unterschiedlichen Staaten/Regionen: Zélle
Zolle gelten auch in diesem Jahr als das grof3te Hindernis fur den Handel in Nordamerika. }
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2.2.2 Handelshemmnisse in unterschiedlichen Staaten/Regionen: Lokale Zertifizierungsanforderungen

Bei lokalen Zertifizierungsanforderungen liegt die Eurozone deutlich vorne.
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2.2.3 Handelshemmnisse in unterschiedlichen Staaten/Regionen: Sicherheitsanforderungen

Die Sicherheitsanforderungen in Nordamerika & Europa sind im Vergleich zu den }

anderen Regionen ganz vorne.
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2.2.4 Handelshemmnisse in unterschiedlichen Staaten/Regionen: Exportkontrollregime

Im Exportkontrollregime ist Nordamerika an der Spitze, gefolgt von Asien/Pazifik.
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2.2.5 Handelshemmnisse in unterschiedlichen Staaten/Regionen: Gesetzgebung

Beim Thema Gesetzgebung befinden sich die Eurozone und Nordamerika ganz weit vorne. }
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2.2.6 Handelshemmnisse in unterschiedlichen Staaten/Regionen: Sanktionen

In puncto Sanktionen steht Russland ganz weit an erster Stelle.
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2.2.7 Handelshemmnisse in unterschiedlichen Staaten/Regionen: Local Content
Bei Local Content Anforderungen fuhrt Asien/Pazifik, dicht gefolgt von Nordamerika. }
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2.2.8 Handelshemmnisse in unterschiedlichen Staaten/Regionen: Offentliche Auftrage

Offentliche Auftrage bereiten insbesondere in der Eurozone Probleme.
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2.2.9 Handelshemmnisse in unterschiedlichen Staaten/Regionen: Technologietransfer

Im Technologietransfer ist Asien/Pazifik fihrend.
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2.3 Handelshemmnisse: Internationale Herausforderungen }

Einhaltung von Gesetzen wird als grof3te internationale Herausforderung wahrgenommen.

Einhaltung von Gesetzen zu Sorgfalts- und
Berichterstattungspflichten in Lieferketten

Auflagen fur Verpackung [ 35 70%
Hurden beim Auslandsgeschaft durch Ausfuhrbehérden || 34.91%
Vorbereitende MaRnahmen fiir die EU-
Entwaldungsverordnung _ 28’08%

43,57%

Umsetzung des CO,-Grenzausgleichmechanismus der EU _ 27,82% \
Beantragung von Visa flr Mitarbeiter oder Geschaftspartner _ 20,47%
Einschrankungen beim freien Waren- und _ 19 16%
Dienstleistungsverkehr im EU-Binnenmarkt 70

Schwierigkeiten beim Flnan2|ferungszugang bei _ 11,55%
Auslandsgeschéften

Bja

@nein

sonstige [ 5.77%
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2.3 Handelshemmnisse: Internationale Herausforderungen }

Einhaltung von Gesetzen wird als grof3te internationale Herausforderung wahrgenommen.
s
Einhaltung von Gesetzen zu Sorgfalts- ] o et
und Berichterstattungspflichten in... 43.57%
Auflagen fur Verpackung _ 35,70%

Hurden beim Auslandsgeschéft durch _
Ausfuhrbehoérden 34,91%

- dual birokratie

szinsc?’wz—mkungenewongenemﬂlglm@EH ZOl |e
Vorbereitende MaRnahmen fiir die EU- bearbeitungszeiten--
Entwaldungsverordnung I 25.08% Q 1 s .
Umsetzung des CO,- _ 27 82% 5&Weiz . o genehmlg u ngen
Grenzausgleichmechanismus der EU o |enStre|Sen - bating
Aufwand .
Beantragung von Visa fiir Mitarbeiter _ 20.47% M e | d epﬂ IChte n

e e Entsendungen kundenin
Bescheinigungen estatigungen

schweiz dienstleistungen

Einschrankungen beim freien Waren- _ 19.16% / Biirokratie anfragon transportkosten

und Dienstleistungsverkehr im EU-... produkte herausforderungen

steuererhebungen
.SChV\./Ierngelten beim ) - 11.55% gelangensbestétigungk[”na_pOMik
Finanzierungszugang bei..! ' Anderung 29N su-regularien
/ J deforestation
sonstige [l 5.77%
kosten sichtbarkeit

denkweisen
lieferkettengesetz abnahme

preis conlammatgn
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3.
Schwerpunkt ,,Buy European®
Mercosur & US-Handelspolitik

Umfragezeitraum: Anfang Februar 2026

Ergebnisse der Umfrage ,Going International 2026 in Bayern
¢ lecht*; Gesché iven: B



3.1 ,Buy European®: Welche Chancen/Risiken erwarten Sie fir lhr Unternehmen?
Burokratie gehort auch im Buy European Ansatz zu den gro3ten Herausforderungen. }

Erhohte Birokratie fur Herkunftsnachweise

158

Hohere Produktionskosten

Bessere Wettbewerbsposition im EU-Markt

Gegenreaktion wichtiger Handelspartner und
schlechterer Marktzugang auf Drittméarkten

Verlust von Lieferanten

Ruckverlagerung von Produktion in die EU

Bja

Abwendung vom EU-Binnenmarkt .
®nein

Sonstiges
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3.1 ,Buy European®: Welche Chancen/Risiken erwarten Sie fir lhr Unternehmen?
Burokratie gehort auch im Buy European Ansatz zu den gro3ten Herausforderungen. }

Erhohte Burokratie flr Herkunftsnachweise _ 158
Hohere Produktionskosten _ 131
Bessere Wettbewerbsposition im EU-Markt _ 127
Gegenreaktion wichtiger Handelspartr]er und _ 117
schlechterer Marktzugang auf Drittmarkten
Verlust von Lieferanten _ 88
Rickverlagerung von Produktion in die EU _ 70

Haufig genannte Risiken: hohere Kosten, blrokratischer
Aufwand und eingeschrankter Lieferantenwettbewerb.
Abwendung vom EU-Binnenmarkt [l 26 Haufig genannte Chancen: erhohte Liefersicherheit.

Sonstiges - 12
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3.1 Schwerpunkt Mercosur Abkommen: Aktuelle Auswirkungen
Sogar 326 Unternehmen haben keine MaBnahmen im Hinblick auf das Mercosur Abkommen }
geplant.

Konkrete Vorbereitungen zur Ausweitung von Exportaktivitaten in die

Mercosur-Staaten - 48
B
I 12
I 11

Anpassungen interner Prozesse (z. B. Zoll, Compliance, Produktzulassungen)

Prifung oder Umsetzung von Investitionsvorhaben in der Mercosur-Region

Anpassung bzw. Neuordnung von Lieferketten (z. B. Sourcing, Logistik,
Zulieferstrukturen)

*n = 389 Ergebnisse der Umfrage ,Going International 2026 in Bayern

326

58



3.1 Schwerpunkt Mercosur Abkommen: Kiinftige Auswirkungen
Die Mehrheit der Unternehmen erwartet keine wesentlichen Auswirkungen des Mercosur }
Abkommens in Zukunft.

Keine wesentlichen Auswirkungen erwartet 212

Verbesserung des Marktzugangs und Abbau von Handelshemmnissen 137

117

Neue Absatz- oder Beschaffungsmdglichkeiten

108

Kostenvorteile durch Zollabbau bzw. Zollreduzierungen

Erhohte Planungssicherheit fur langfristige Aktivitaten in der Region 35

N I
w

Neue/erweiterte Investitionstatigkeit
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3.2 Schwerpunkt US-Handelspolitik: Auswirkungen der US-Handelspolitik

Handelspolitische Unsicherheit steht bei den Unternehmen auf Platz eins als Konsequenz der
US-Handelspolitik.

221
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3.2 Schwerpunkt US-Handelspolitik: Auswirkungen der US-Handelspolitik

Handelspolitische Unsicherheit steht bei den Unternehmen
US-Handelspolitik.

auf Platz eins als Konsequenz der

)

Haufig genannt: steigende Transportkosten, erschwerte

221
Beschaffung wichtiger Komponenten, héhere Preise und
wachsende Unsicherheit bei Kunden, was zu Wettbewerbsdruck,
169 Kaufzuriickhaltung und Planungsrisiken fuhrt.
149 147
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124 120
88
70
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3.2 Schwerpunkt US-Handelspolitik
Kostentrager US-Zolle }

Zollkosten werden geteilt
7%

Zollkosten werden Uberwiegend an den
Kunden / Importeur weitergegeben /-
(Preiserhéhung)
38%

Nicht relevant / keine US-
Exporte
38%

Zollkosten werden Uberwiegend von meinem

Unternehmen selbst getragen / reduzierte Marg
8% Zollkosten verhindern /

reduzieren meine US-Exporte

9%
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3.2 Schwerpunkt US-Handelspolitik
Kostentrager US-Zdlle (ohne nicht relevant) }

Zollkosten werden geteilt
11%
Zollkosten verhindern /
-\ reduzieren meine US-Exporte
14%

Zollkosten werden Giberwiegend von
einem Unternehmen selbst getragen
/ reduzierte Marge
14%

Zollkosten werden iberwiegend an den
Kunden / Importeur weitergegeben
(Preiserhdhung)
61%
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3.2 Schwerpunkt US-Handelspolitik
Investitionsplane USA }

Nicht relevant / Keine
Investitionen geplant
66%

Neuaufnahme / Verlagerung
von Investitionen in die USA

/ 3%

Mehr Investitionen in den USA
4%

Weniger Investitionen in den USA
6%

Investitionen werden vertagt
11%

Keine Veranderung
10%
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3.2 Schwerpunkt US-Handelspolitik
Investitionsplane USA (ohne nicht relevant) }

' o . Investitionen werden vertagt
Weniger Investitionen in den USA 33% J

18%

Mehr Investitionen in den USA
12%

Neuaufnahme / Verlagerung Keine Veranderung
von Investitionen in die USA 28%
9%
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Vielen Dank flr Ilhre Aufmerksamkeit!

Sara Sukan

Chiara Mafessoni

v

Tel.: 089 5116-1364 Tel.: 089 5116-1867

E-Mail: sukan@muenchen.ink.de E-Mail: mafessoni@muenchen.ihk.de
Fachbetreuerin International, Industrie, Praktikantin International

Innovation, Entrepreneurship

) ihk-muenchen.de & ihk-muenchen.de/newsletter
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