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Gewinn- und Verlustrechnung (IST-IST)
- Haupthaushalt -
Ist Ist
2024 2023
EUR EUR
1. Ertrage aus |HK-Beitragen 60.839.814,70| 49.286.457 41
2. Ertrage aus Gebilhren 18.111.301,98 16.573.936,62
3. Ertrage aus Entgelten 615.909,08 548.181,63
4. sonstige betriebliche Ertrige 13.690.041,13| 10.021.177,86
-daven: Ertrage aus Erstattungen 4,463.478,17 4.533.158,94
-davon: Ertrage aus offentlichen Zuwendungen 380.446,98 948.335,34
Betriebsertrige 93.257.066,89| 76.429.753,52
5. Materialaufwand 15.028.789,29| 13.968.668,93
a) Aufwendungen fOr Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und bezogene Waren 1.967.451,38 1.913.850,93
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 13.061.337,91 12.054.818,00
6. Personalaufwand 44.206.081,99| 40.026.498 65
a) Gehilter (inkl. Sachbeziige und Aushilfen) 35.131.208,65| 32.175.603,01
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstiitzung 9.074.872,34 7.850.895,64
7. Abschreibungen 4.745.400,56 5.182.022,75
a) auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermagens und 4.654.961,56 5.182.022,75
Sachanlagen
b) auf Vermbgensgegenstande des Umlaufvermégens, soweit diese die in der [HK 90.439,00 0,00
iiblichen Abschreibungen (berschreiten
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 43.848.683 50| 35.601.346,90
Betriebsaufwand 107.828.955,34| 94.778.537,23
Betriebsergebnis -14.571.888,45| -18.348.783,71
9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 264.608,33 159.736,11
10. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 669.605,96 1.036.264,94
11, Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Werltpapiere des Umlaufvermégens 0,00 1.875,00
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 937.781.41 988.528,59
-davon: Aufwendungen aus Aufzinsung 698.138,99 691.027 86
Finanzergebnis -3.567,12 205.597 46
Ergebnis der gewtihnlichen Geschéftstitigkeit -14.575.455,57| -18.143.186,25
13. Steuern vom Einkcmmen und vom Ertrag 210.155,55 25.825 40
14. Sonstige Steuern 104.721,28 110.925,02
Jahresfehlbetrag -14.890.332,40] -18.279.936,67
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 32.314.041,56] 46.568.045,89
15. Entnahmen aus Riicklagen 6.197.852,11 4.025.932 34
a) aus anderen Ricklagen 6.197.852,11 4.025.932 34
Bilanzgewinn 23.621.561,27| 32.314.041,56
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Gewinn- und Verlustrechnung (IST-IST)
- gesonderter Haushalt Corona-Wirtschaftshilfen -
Ist Ist
2024 2023
EUR EUR
1. Ertrage aus |HK-Beitragen 0,00 0,00
2. Ertrage aus Gebilhren 0,00 0,00
3. Ertrage aus Entgelten 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 41.783.831,83| 29.938.894 46
-davon: Ertrdge aus Erstattungen 41.783.831,83| 29.938.894 46
-davon: Ertrage aus &ffentlichen Zuwendungen 0,00 0,00
Betriebsertrige 41.783.831,83| 29.938.894,46
5. Materialaufwand 30.112.701,23| 21.851.028 52
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 0,00 0,00
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 30.112.701,23| 21.851.028,52
6. Personalaufwand 5.274.692 62 4.878.001,40
a) Gehalter (inkl. Sachbezlige und Aushilfen) 3.786.884,51 3.502.086,15
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fr Altersversorgung und Unterstatzung 1.487.808,11 1.375.915,25
7. Abschreibungen 463.581,88 428.717,50
a) auf immaterielle Vermégensgegensténde des Anlagevermagens und 463.581,88 428.717,50
Sachanlagen
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens soweit diese die in der IHK 0,00 0,00
blichen Abschreibungen lberschreiten
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.932.856,10 2.781.147,04
Betriebsaufwand 41.783.831,83| 29.938.894,46
Betriebsergebnis 0,00 0,00
9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlageverméagens 0,00 0,00
10. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 0,00
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0,00 0,00
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00
- davon: Aufwendungen aus Aufzinsung 0,00 0,00
Finanzergebnis 0,00 0,00
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 0,00 0,00
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00
14. Sonstige Steuern 0,00 0,00
Jahresiiberschuss 0,00 0,00
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Finanzrechnung (IST-IST)
IST IsT
2024 2023
EUR EUR
1. Jahresiberschuss (+)/Jahresfehlbetrag (-) vor aulterordentlichem Posten -14.890.332,40( -18.279.936.67
2. a) |+/- Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf Gegenstande des Anlagevermagens
5.208.982 44| 5.610.740,26
2.b) | - Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten -56.154,59 -170.086,04
3. +/- Zunahme (+) / Abnahme (-) der Rickstellungen und Rechnungsabgenzungsposten
-1.903.656,51| -2.442.543,58
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) / Ertrége (-) 8.242 148 70 690.339,86
5 +/- Verlust (+) / Gewinn (-) aus dem Abgang von Gegenstianden des
Anlagevermégens 0,00 13.077,00
6. +/- Abnahme (+) / Zunahme (-) der Vorrate, der Forderungen aus IHK-Beitragen,
Gebdhren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 5.703.834,19/ -10.337.925,73
7. +/- Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitragen, Geblhren,
Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind -8.520.923,14) 21.109.738,65
8. +/- Ein- (+) und. Auszahlungen (-) aus auferordentlichen Posten 0,00 0,00
9. = Cashflow aus laufender Geschiftstitighkeit -6.216.101,31| -3.806.596,25
10. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des Sachanlagevermdgens 0,00 0,00
11, - Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermbgen -2.692.827 87| -1.196.371,80
12. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des immateriellen
Anlagevermégens 0,00 0,00
13. - Auszahlungen fiir Investitionen des immateriellen Anlagevermégens -40.662,24 -91.425,86
14. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermégens 2.002.560,00 0,00
15. - _Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0,00] -8.307.040,00
16. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit -730.930,11| -9.594.837,66
17.a) | + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00
17.b) | + Einzahlungen aus Investitionszuschissen 0,00 0.00
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten -4.444.624,00] -4.444.624,00
19. = Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit -4.444.624,00| -4.444.624,00
20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes (Zeilen 9+16 +19) -11.391.655,42| -17.846.057,91
21. +_Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 33.156.174,02] 51.002.231.93
22, = Finanzmittelbestand am Ende der Periode 21.764.518,60| 33.156.174,02
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Gewinn- und Verlustrechnung (PLAN-IST)
- Haupthaushalt -
Plan Ist Plan-Ist-
2024 2024 Abweichung
EUR EUR EUR
1. Ertrdge aus IHK-Beitragen 60.958.000,00 60.835.814,70 -116.185,30
2. Ertrage aus Gebihren 17.909.000,00 18.111.301,98 202.301,98
3. Ertrage aus Entgelten 562.000,00 615.909,08 53.809,08
4. sonslige betriebliche Ertrige 12.063.000,00 13.690.041,13 1.627.041,13
~daven: Ertrage aus Erslatiungen 4.393.000,00 4.463.478,17 T70.478,17
-davon: Ertrige aus &ffentlichen Zuwendungen 362.000,00 380.446,88 18.446,98
Betriebsertrige 91.492.000,00)  93.257.066,89 1.765.066,89
5.  Materialaufwand 14.502.000,00 15.028.789,20 526.789,29
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 2.043.000,00 1.867.451,38 -15.548,82
b) Aufwendungen fiir bezogene Waren 12.459.000,00 13.061.337,91 602.337,91
6. Personalaufiwand 44 658.609,00 44.206.081,99 -452. 527,01
a) Gehalter (inkl. Sachbezige und Aushilfen) 34.200.475.00|  35.131.209.85 930.734,65
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversargung und fir Unterstitzung 10.458.134,00 8.074.872,34 -1.383.261,66
7.  Abschreibungen 4,452.102,00 4.745.400,58 292.298,56
a) auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermbgens und Sachanlagen 4.453.102,00 4,745.400,56 292.298,56
8.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 41.398.808.00 43.848.683,50 2.448.874,50
Betriebsaufwand 105.013.520,00 107.828.955,34 2.815.435,34
Betriebsergebnis -13.521,520,00]  -14.571.888.45 -1.050.368.45
9.  Errage aus anderen Werlpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermagens 264.000,00 264.608,33/ 608,33
10. Sonstige Zinsen und dhnfiche Ertrage 624.000,00 669 605,96 45,605,96
11.  Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermbgens 0,00 0,00 0,00
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 938.000,00 937.781 41 -1.218,59
-daven: Aufwendungen aus Aufzinsung 700.000,00 598.138,89) -1.861.01
Finanzergebnis -51.000,00 -3.567.12| 47.432,88
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigheit -13.572.520,00|  -14.575.455,57 -1.002.935,57
13, Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5§7.000,00 210.155,55| 153.155,55
14. Sonslige Stevern 112.000,00 104.721,28 -1.278,72
Jahresfehlbetrag =13.741.520,00 -14,890.332,40 -1.148.812,40
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 32.314.042,00 32.314.041,56 0,44,
15. Eninahmen aus Ricklagen 6.198.000,00 6.197.852,11 -147,89]
a) aus anderen Ricklagen 6.198,000,00 6.197.852,11 -147 .89
Bilanzgewinn 24.770.522,00 23.621.561,27 -1.148.960,73
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Gewinn- und Verlustrechnung (PLAN-IST)
- gesonderter Haushalt Corona-Wirtschaftshilfen -
Plan Ist Plan-Ist-
2024 2024 Abweichung
EUR EUR EUR
1.  Ertrage aus IHK-Beitragen 0,00 0,00 0,00
2. Ertrage aus Gebihren 0,00 0,00 0,00
3.  Ertrage aus Entgelten 0,00 0,00 0.00
4.  sonstige betriebliche Ertrige 42.079.480,00/41.783.831,83| -205.648,17
-davon: Ertrdge aus Erstattungen 0,00 0,00 0,00
-davon: Ertrage aus &ffentlichen Zuwendungen 0,00 0,00 0,00
Betriebsertrige 42.079.480,00|41.783.831,83| -295.648,17
5. Materialaufiwand 29979.000,00/30.112.701,23|  133.701,23
a) Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstaffe und bezogene Waren 0,00 0,00 0,00
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen 20.978.000,00|30.112.701,23| 133.701,23
6. Personalaufwand 5.640.391,00| 5.274.692,62| -365.69838
a) Gehalter (inkl. Sachbeziige und Aushilfen) 4.482.525,00| 3.786.884,51| -695.640,49
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstitzung 1.157.866,00| 1.487.808,11| 320942 11
7.  Abschreibungen 495.898,00f 463.581,88| -32.316,12
a) auf immaterielle Vermiigensgegenstande des Anlagevermigens und Sachanlagen 485.898,00f 463.581,88 -32.316,12
8. Sanstige betriebliche Aufwendungen 5.964.191,00| 5.932.856,10] -31.334.80
Betriebsaufwand 42.079.480,00|41.783.831,83| -295.648,17
Betriebsergebnis 0,00 0,00 0,00
9,  Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 0,00 0,00 0,00
10. Sonstige Zinsen und &hnliche Erirdge 0,00 0,00 0,00
11.  Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Werlpapiere des Umlaufverméigens 0,00 0,00 0,00
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
-davon: Aufwendungen aus Aufzinsung 0,00 0,00 0,00
Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00
Ergebnis der gewthnlichen Geschéftstitigkeit 0,00 0,00 0,00
13. Steuern vom Einkommen und vem Ertrag 0.00 0,00 0,00
14. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
Jahresiiberschuss 0,00 0,00 0,00
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0,00 0,00
15. Entnahmen aus Ricklagen 0,00 0,00 0,00
a) aus anderen Ricklagen 0,00 0,00 0,00
Bilanzgewinn 0,00 0,00 0,00
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Finanzrechnung (PLAN-IST)
PLAN IST PLAN-IST-
2024 2024 Abweichung
EUR EUR EUR
1. Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag vor auflerordentlichem Posten
-13.741.520,00)-14.890.332 40| -1.148.812,40
2. a)|+/- Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf Gegenstinde des
Anlagevermbgens 4.848.000,00| 5.208.982,44 359.082 44
2. b)| - Ertrage aus der Auflbsung von Sonderposten -60.000,00 -56.154,59 3.845,41
3. |+/- Zunahme (+) / Abnahme (-) der Rickstellungen und
Rechnungsabgenzungsposten -1.527.410,00] -1.903.656.51 -376.246,51
4. |+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) bzw. Ertrage (-) 6.833.000,00| 8.242.148,70| 1.409.148,70
5. [+/- Verlust (+) / Gewinn (-) aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermégens 0,00 0,00 0,00
6. |+/- Abnahme (+) / Zunahme (-) der Vorrate, der Forderungen aus IHK-
Beitragen, Gebahren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 19.593.000,00| 5.703.834,19]-13.889.165,81
7. |+/- Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus IHK-
Beitragen, Gebiihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und
Leistungen
sowie anderer Passiva, die nicht der Inveslitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -16.791.000,00] -8.520.923,14| 8.270.076,86
8. |+/- Ein- (+) und Auszahlungen (-) aus auBerordentlichen Posten 0,00 0,00 0,00
9. = Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit -544.930,00| -6.216.101,31| -5.371.171,31
10, + Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des
Sachanlagevermégens 0.00 0,00 0,00
11. - Auszahlungen fr Investitionen in das Sachanlagevermogen -3.285.000,00| -2.692.827 87 592.172,13
12. | + Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermbdgens 0,00 0,00 0,00
13. - Auszahlungen fiir Investitionen des immateriellen Anlagevermagens
-220.000,00 -40.662,24 179.337,78
14, + Einzahlungen aus Abg4ngen von Gegenstanden des
Finanzanlagevermbgens 2.002.560,00] 2.002.560,00 0,00
15. - Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermagen 0.00 0,00 0,00
16. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.502.440,00 -730.930,11 771.509,89
17. a)| + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00 0,00
17. b}| + Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 0,00 0,00 0,00
18. = Auszahlungen aus der Tilgung von {Finanz-) Krediten -4.444.000,00| -4.444.624,00 -624,00
18. = Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit -4.444.000,00| -4.444.624,00 -624,00
20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes
(Zeilen 9+16 +19) -6.791.370,00|-11.381.655,42| -4.600.285,42
21. + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 33.156.174,02| 33.156.174.02
22, = Finanzmittelbestand am Ende der Periode 26.364.804,00| 21.764.518,60| -4 600.285,40
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Anhang zum Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr
vom 01.01.2024 bis zum 31.12.2024

I. Grundlegende Angaben zur IHK fiir Miinchen und
Oberbayern und zur Rechnungslegung

Die IHK fiir Miinchen und Oberbayern (nachfolgend: ,IHK Minchen®) unterliegt als
Korperschaft des offentlichen Rechts den Grundsdtzen des 6ffentlichen
Haushaltsrechts. Inhalt und Umfang ihrer Tétigkeiten ergeben sich aus den
gesetzlichen Grundlagen - insbesondere dem Gesetz zur vorldufigen Regelung des
Rechts der Industrie- und Handelskammermn (IHKG) - und durch die Beschliisse der
Vollversammlung als gewahlte Vertretung der IHK-Mitglieder. Die Finanzierung der
IHK Minchen erfolgt grundsatzlich Uber Gebuhren fur die Erfiilllung vom Staat
ubertragener offentlicher Aufgaben und Entgelte fiir einzelne Dienstleistungen zur
Férderung der Unternehmen sowie iiber die Erhebung von Mitgliedsbeitrdgen.

Flr das Rechnungswesen inklusive des Jahresabschlusses der Industrie- und Han-
delskammern sind nach § 3 Abs. 7a IHKG die Grundsétze kaufmannischer Rech-
nungslegung und Buchfilhrung in sinngemé&Rer Weise nach dem Dritten Buch des
Handelsgesetzbuches in der jeweils geltenden Fassung anzuwenden. Das N&here
wird durch Satzung unter Beachtung der Grundsétze des éffentlichen Haushaltsrechts
geregelt.

Die Rechnungslegung der IHK Miinchen basiert auf dem durch die Vollversammiung
am 14.11.2014 beschlossenen und zuletzt am 26.06.2024 angepassten Finanzstatut
sowie auf den vom Prasidenten und vom Hauptgeschéftsfithrer erlassenen Richtlinien
zum Finanzstatut.

Die Regelungen und Ausfiihrungen des Finanzstatuts folgen grundsétzlich den fiir alle
Kaufleute geltenden Rechnungslegungsvorschriften sowie den §§ 284 bis 286 und
289 HGB unter Beriicksichtigung der Aufgabenstellung und Organisation der
Industrie- und Handelskammer und ihrer Einbindung in das &ffentliche Haushaltsrecht.

Far den Haupthaushalt und den gesonderten Haushalt Corona-Wirtschaftshilfen wur-
den fiir das Haushaltsjahr 2024 weiterhin getrennte Wirtschaftspléne erstellt, gleiches
gilt entsprechend fiir die Rechnungslegung. Fiir den Haupthaushalt und den geson-
derten Haushalt Corona-Wirtschaftshilfen wird jedoch eine gemeinsame Bilanz sowie
Finanzrechnung erstellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren
gegliedert.
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Il. Angaben zu den Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die Gliederung der Bilanz entspricht dem in Anlage Il zum Finanzstatut vorgeschrie-
benen Gliederungsschema.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegenilber dem Vorjahr
grundsatzlich unverandert. Fur einen besseren Einblick in die Vermégenslage werden
seit dem Geschéftsjahr 2024 die Anteile an der IHK Gesellschaft fiir
Informationsverarbeitung mbH, Dortmund (33 TEUR, Vorjahr: 33 TEUR), und der IHK
Digital GmbH, Berlin (491 TEUR, Vorjahr: 491 TEUR), als Beteiligungen (Vorjahr:
sonstige Ausleihungen) ausgewiesen und wurden entsprechend umgebucht, da sie
dem Geschéftsbetrieb der IHK Miinchen langfristig dienen.

Die Verbindlichkeiten aus Beitragsriickerstattungen (21.693 TEUR, Vorjahr:
23.747 TEUR) sowie die kreditorischen Debitoren (4.551 TEUR; Vorjahr: 3.750 TEUR)
werden seit dem Geschéftsjahr 2024 in den sonstigen Verbindlichkeiten (Vorjahr:
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) gezeigt. Die korrespondierenden
Vorjahreszahlen wurden jeweils angepasst.

AKTIVA

ANLAGEVERMOGEN

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermégensgegenstidnde des Anlage-
vermoégens und das Sachanlagevermdégen sind zu den um planmaBige Abschrei-
bungen verminderten fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet bzw. mit einem Fest-
wert angesetzt (Bibliothek und Messestédnde). Die Abschreibungen erfolgen geman
der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer, die sich an die steuerrechtlichen AfA-Ta-
bellen anlehnen.

Bei immateriellen Vermégensgegenstianden werden Nutzungsdauern von drei bis
13 Jahren beriicksichtigt.

Grundstiicke und Gebaude wurden in der Eréffnungsbilanz zum 01.01.2007 mit dem
Zeitwert (Verkehrswertermittlung auf Basis des Ertragswerts bzw. in zwei Fallen auf
der Basis des Sachwerts) gemaR dem Gutachten eines Sachverstandigen angesetzt.
Die Geb&dude werden ab 2007 linear tber die im Gutachten festgelegten Restnut-
zungszeitrdume von 45 bis 50 Jahren (Orleansstrafte 10a und 12 in Miinchen sowie
Von-Adrian-Stralle 5 in Westerham) abgeschrieben. Fiir das unter Denkmalschutz
stehende Objekt Orleansstrafte 10 in Miinchen betragt die Nutzungsdauer 100 Jahre.
Das IHK-Stammhaus in der Max-Joseph-StraBe 2 wird zu Anschaffungs- und
Herstellungskosten bewertet und seit vollstandiger Wiederinbetriebnahme im Oktober
2019 lber 33 Jahre linear abgeschrieben.

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattungen werden planmaégig linear
bis zu 18 Jahre abgeschrieben.
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Geringwertige Wirtschaftsgiiter zwischen 250,01 EUR und 800,00 EUR netto werden
im Anschaffungsjahr als Vermtgensgegensténde aktiviert und vollstidndig abgeschrie-
ben. Vermégensgegenstiande mit Anschaffungskosten bis 250,00 EUR netto werden
aufwandswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung ("GuV”) gebucht.

Zuschisse flr Anlagegiiter werden in einem Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
ausgewiesen und entsprechend der Zweckbindungsdauer ertragswirksam aufgelost.

Die Finanzanlagen werden mit den Anschaffungskosten bzw. den niedrigeren beizu-
legenden Werten zum Bilanzstichtag angesetzt. AuRerplanméRige Abschreibungen
werden nur bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung vorgenommen. Die
Rickdeckungsanspriiche aus den Lebensversicherungen wurden mit dem
steuerlichen Aktivwert angesetzt, welcher den fortgefiihrten Anschaffungskosten unter
Beachtung des sirengen Niederstwertprinzips entspricht. Verdnderungen der
fortgefiihrten Anschaffungskosten werden erfolgswirksam (iber die sonstigen
betrieblichen Ertrage oder Aufwendungen erfasst. Fir alle Geldanlagen gilt die vom
Prasidenten und vom Hauptgeschéftsfiihrer erlassene Anlagenrichtlinie vom
06.07.2022.

UMLAUFVERMOGEN

Vorrdte werden zu letzten Einstandspreisen bewertet. Als Vorrédte werden ab dem
Geschdftsjahr 2019 nur noch Ehrenzeichen fiir langjéhrige Mitglieder des gewahiten
und berufenen Ehrenamts vorgehalten.

Forderungen aus Beitrdgen, Gebiihren, Entgelten und sonstigen Lieferun-
gen/Leistungen sowie die sonstigen Vermégensgegenstiande sind zum Nennwert
oder dem am Bilanzstichtag niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Von den
beschiedenen Forderungen aus Beitrdgen werden die von der Vollziehung
ausgesetzten Beitragsforderungen gekirzt. Fir die danach verbleibenden
Forderungen aus Beitrdagen werden die Wertberichtigungsséatze vergangenheits-
orientiert auf Basis einer Ermittlung des Durchschnitts der offenen Forderungen der
letzten beiden Jahre bestimmt. Altere Forderungen werden weiterhin unverandert zu
100 Prozent wertberichtigt. Fiir Forderungen aus Gebiihren und Entgelten wird eine
Pauschalwertberichtigung von 1 Prozent gebildet. Der Prozentsatz basiert auf einer
vergangenheitsorientierten Betrachtung.

Die flissigen Mittel werden mit den Nennwerten angesetzt.
Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden die bis zum Bilanzstichtag erfolg-

ten Ausgaben ausgewiesen, soweit sie Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem
Stichtag darstellen.
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PASSIVA

Die Nettoposition wurde bei Aufstellung der Eréffnungsbilanz am 01.01.2007 als Re-
sidualgroRe zwischen Vermdgen und Schulden unter Beriicksichtigung von Riicklagen
angesetzt (§ 15a Abs. 1 Finanzstatut) und im Jahr 2019 im Zuge der Aktivierung des
IHK-Stammhauses Max-Joseph-Strafie um 20.000 TEUR auf 60.000 TEUR erhéht.

Erkennbaren und bewertbaren Risiken wird im Wirtschaftsplan selbst Rechnung ge-
tragen. Es verbleibt ein Rest-Risikoportfolio in unwesentlicher Héhe, dessen Eintritts-
wahrscheinlichkeit aber als (sehr) gering einzustufen ist und fiir das daher keine ge-
sonderten Finanzmittel mehr vorgehalten werden. Die Ausgleichsriicklage wird, da
sie als Pflichtriicklage gemaR § 15a Abs. 2 Satz 1 des Finanzstatuts zu bilden ist, mit
einem Erinnerungswert von 1 EUR fortgefiihrt.

Das Vorhalten ausreichender Liquiditat zur Aufrechterhaltung des Geschéftsbetriebes
ist oberstes Ziel. Da aufgrund des anteiligen Gewinnvortrages aus 2023, der im
Wirtschaftsplan 2025 beitragsentlastend eingesetzt wird, ausreichend fliissige Mittel
fur die Vorfinanzierung des laufenden Haushaltes 2025 bis zu den ersten Riickfliissen
aus der Beitragsveranlagung 2025 zur Verfiigung stehen, ist per 31.12.2024 keine
Haushaltsmittelriicklage zu bilden.

Die Anderen Riicklagen sind hinsichtlich des Zweckes sowie der Bewertung und Ver-
wendung nach den Bestimmungen des § 15a Abs. 2 Finanzstatut konkretisiert. Die
Finanzierungsriicklagen, denen bilanziell die Funktion eines eigenkapitalersetzenden
Mittelherkunftsnachweises zukommt, werden mit Betriebsbereitschaft der Investitio-
nen bzw. mit Fertigstellung der BaumaRnahme (iber deren Nutzungsdauer haushalts-
entlastend verwendet.

In Héhe der erhaltenen Investitionszuschiisse hat die IHK Miinchen entsprechend
§ 15a Abs. 4 Finanzstatut Sonderposten gebildet, die entsprechend der Zweck-
bindungsdauer erfolgswirksam verwendet werden.

Rickstellungen werden in Hohe des Betrages gebildet, der nach verniinftiger kauf-
ménnischer Beurteilung zur Erflllung der Verpflichtung notwendig ist. Sie beriicksich-
tigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Riickstellungen mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden entsprechend den Regelungen des
§ 253 Abs. 2 HGB abgezinst.

Die Pensionsriickstellungen werden durch ein versicherungsmathematisches Gut-
achten nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren berechnet, wobei die Heubeck-
Richttafeln 2018 G zur Anwendung kommen. Wie im Vorjahr werden die Richttafeln
dahingehend modifiziert, dass eine um 20 Prozent reduzierte Sterbewahrscheinlichkeit
unterstellt wird. Die Pensionsriickstellungen werden pauschal mit dem von der Deut-
schen Bundesbank veréffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
zehn Jahre abgezinst, der sich wie im Vorjahr bei einer angenommenen Restlaufzeit
von 12 Jahren ergibt (§ 253 Abs. 2 Satz 1 HGB). Dieser Zinssatz betragt im
Zehnjahresdurchschnitt 1,78 Prozent (Vorjahr: 1,68 Prozent). Bei der Ermittlung der
Pensionsriickstellungen werden jahrliche Lohn- und Gehaltssteigerungen von
3,00 Prozent (Vorjahr: 3,00 Prozent) und Rentensteigerungen von jéhrlich



Jahresabschluss 2024 der IHK fiir Miinchen und Oberbayern
Seite 14

3,00 Prozent (Vorjahr: 3,00 Prozent) zugrunde gelegt. Der Unterschiedsbetrag
zwischen dem zehnjdhrigen und siebenjdhrigen Durchschnittszinssatz betréagt
402 TEUR.

Die Ruckstellungen fiir die Verpflichtungen zur Gewdhrung von Beihilfezahlungen
werden geméalR versicherungsmathematischem Gutachten auf der Grundlage der
modifizierten Heubeck-Richttafeln 2018 G, abgezinst mit dem von der Deutschen
Bundesbank veréffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Jahre (1,88 Prozent; Vorjahr: 1,62 Prozent), unter Beriicksichtigung der in den
letzten funf Jahren an die zugunsten der Beihilfeempfinger geleisteten
Beihilfeaufwendungen und einer angenommenen Preissteigerung von 5,60 Prozent
p.a. (Vorjahr: 6,00 Prozent p.a.) ermittelt.

Die Verpflichtungen aus Jubildumszuwendungen (Anspruch aufgrund der Betriebs-
zugehdrigkeit bei 25 Jahren: 1,0 Bruttomonatsgehalt, bei 40 Jahren: 1,5 Bruttomonats-
gehalter) werden durch ein versicherungsmathematisches Gutachten nach dem An-
wartschaftsbarwertverfahren ermittelt. Hierbei kommen die modifizierten Heubeck-
Richttafeln 2018 G zur Anwendung. Bei der Ermittiung der Jubilaumsriickstellung wird,
wie im Vorjahr, ein Gehaltstrend von 3,00 Prozent beriicksichtigt. Die Jubildums-
rickstellungen werden pauschal mit dem von der Deutschen Bundesbank fiir den
Dezember 2024 veré6ffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Jahre abgezinst, der sich bei einer wie im Vorjahr angenommenen Duration
von elf Jahren ergibt (1,84 Prozent; Vorjahr: 1,57 Prozent).

Steuerriickstellungen und sonstige Riickstellungen werden in Héhe des Betrags
gebildet, der nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung zur Erfiillung der Ver-
pflichtung notwendig ist. Dabei sind alle bis zur Bilanzaufstellung erkennbaren Risiken
berlicksichtigt. Rickstellungsbetrage gemaR § 253 Abs. 2 HGB mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durch-
schnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéftsjahre abgezinst.

Als Verbindlichkeiten werden Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen wund Leistungen sowie Sonstige
Verbindlichkeiten bilanziert und mit dem jeweiligen Erflillungsbetrag angesetzt.

Gewinn- und Verlustrechnung

Jahrlich ist ein Wirtschaftsplan zu erstellen, der sich in eine Plan-Gewinn- und
Verlustrechnung und einen Finanzplan gliedert. Die Plan-Gewinn- und
Verlustrechnung enthédlt samtliche Aufwendungen und Ertrdge, der Finanzplan
spiegelt die geplanten Investitions- und Finanzierungstatigkeiten wider. Die jahrliche
Planung folgt dabei den Grundsétzen zweckmaéRiger und auf Wirtschaftlichkeit und
Sparsamkeit bedachter Wirtschaftsfiihrung.

Die Wirtschaftsplane und der Jahresabschluss werden sowohl im Haushaltsbeirat als
auch im Prasidium beraten und anschlieBend durch die Vollversammlung
beschlossen.
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Der IHK Minchen wurde im Juni 2020 die Begutachtung und Bewilligung der
Uberbriickungshilfe fiir den Freistaat Bayern (ibertragen. Die Zustandigkeit der IHK
Minchen wurde danach kontinuierlich um weitere coronabedingte Landes- und
Bundesprogramme erweitert. Im November 2022 wurde der IHK Miinchen zudem die
Abwicklung der Bayerischen Energie-Hartefallhilfen fur den Freistaat Bayern
Ubertragen. Insbesondere durch die in den meisten Corona-Wirtschaftshilfen
vorgesehenen Schlussabrechnungen wird diese Aufgabe bis mindestens 2026
andauern. Vor diesem Hintergrund ist seit 2022 die Administration der
Wirtschaftshilfen schwerpunktméaRig in eine eigene Abteilung der IHK Miinchen
uberfiihrt worden. Samtliche Aufwendungen, die durch die Administration der Corona-
Wirtschaftshilfen bzw. der Bayerischen Energie-Hértefallhilfen auf Seiten der IHK
Minchen entstehen oder in diesem Zusammenhang zu verausgaben sind, werden auf
Basis der mit dem Bayerischen Staatsministerium fir Wirtschaft, Landesentwicklung
und Energie abgeschlossenen Verwaltungsvereinbarungen volistandig erstattet
(Vollkostendeckung).

Zur Verbesserung der Ubersichtlichkeit der damit verbundenen Kostenentlastungen,
die auch nur befristet fiir die Dauer der Administration der Wirtschaftshilfen wirken,
werden die Kostenerstattungen und damit entlastende Aufwendungen in einem
gesonderten Wirtschaftsplan ausgewiesen.

Die Veranlagung zu Beitrdgen erfolgt bei allen IHK-Mitgliedern, die im Bezirk der IHK
Minchen eine Betriebsstatte unterhalten, gemaR der jeweiligen Beitragsordnung und
Wirtschaftssatzung des Geschéftsjahres. Die Festsetzungen der Beitrags-
bemessungsgrundlagen durch die Finanzbehérden sind fur die IHK Minchen
grundsatzlich bindend.

Die Beitrage setzen sich zusammen aus Grundbeitrdgen und Umlagen. Die IHK
Minchen wendet die Gegenwartsveranlagung an, die dem Verfahren bei der
Gewerbesteuer entspricht. Fiir das laufende Jahr wird eine Vorauszahlung von
Grundbeitragen und Umlagen nach dem zuletzt bekannten Gewerbeertrag, hilfsweise
Gewinn aus Gewerbebetrieb erhoben. Die endgiiltige Abrechnung erfolgt erst, wenn
der IHK Miinchen die endgiiltige Bemessungsgrundlage durch die Finanzverwaltung
bekannt gegeben wird.

IHK-Zugehdrige, die nicht im Handelsregister oder im Genossenschaftsregister einge-
tragen sind und deren Gewerbeertrag oder Gewinn aus Gewerbebetrieb 5.200 EUR
p.a. nicht libersteigt, sind vom Beitrag freigestellt. Weiter sind nicht im Handels- oder
Genossenschaftsregister eingetragene Existenzgriinder, soweit sie natirliche Perso-
nen sind und ihr Gewerbeertrag oder Gewinn aus Gewerbebetrieb 25.000 EUR p.a.
nicht (ibersteigt, in den ersten vier Jahren ganz oder teilweise von der Zahlung des
Beitrags befreit. Im Geschéftsjahr 2024 waren gemdafl Prognoserechnung vom
21.07.2023 der AKG (Arbeitsgemeinschaft Kammerleitstelle GmbH) aufgrund der zu
diesem Zeitpunkt vorliegenden Bemessungsgrundlagen 34,69 Prozent (Vorjahr:
33,73 Prozent) der grundsétzlich beitragspflichtigen Mitgliedsfirmen der IHK Miinchen
von der Beitragspflicht befreit.
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Fur die Erhebung der Beitrédge des Geschaftsjahres 2024 gilt die Wirtschaftssatzung
2024, in der die Grundbeitrdge in Abhangigkeit von der Rechtsform und der Unterneh-
mensgrole wie im Vorjahr in finf Gruppen gestaffelt von 30 EUR bis 12.000 EUR
festgesetzt wurden. Der finale Umlagesatz betragt wie im Vorjahr 0,032 Prozent des
Gewerbeertrags bzw. Gewinns aus Gewerbebetrieb.

Die Erfassung der Beitrdge als Betriebsertrag erfolgt zu dem Zeitpunkt der

Verbescheidung dieser. Gebiihren werden grundsétzlich zum Leistungszeitpunkt
erfasst.

lll. Erlauterungen zur Bilanz

AKTIVA

A. Entwicklung der Posten des Anlagevermdgens

Die Aufgliederung und Entwicklung der in der Bilanz ausgewiesenen Anlagepositionen
fur die immateriellen Vermégensgegenstande, fiir das Sachanlagevermégen und fir
die Finanzanlagen mit den jeweiligen Abschreibungen und Zuschreibungen des Ge-
schéftsjahres 2024 sind im folgenden Anlagenspiegel dargestellt.
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Die Anteile an verbundenen Unternehmen betreffen ausschlieRlich die IHK Akademie
Minchen und Oberbayern gGmbH, Minchen (Anteil am Kapital: 100,00 %,
Eigenkapital zum 31. Dezember 2023: 7.525 TEUR, Jahresergebnis 2023:
1.305 TEUR).

Die Beteiligungen betreffen die IHK Gesellschaft fiir Informationsverarbeitung mbH
(Anteil am Kapital: 3,34 %, Eigenkapital zum 31. Dezember 2023: 6.912 TEUR,
Jahresergebnis 2023: 1.395 TEUR) und die IHK Digital GmbH (Anteil am Kapital:
8,72 %, Eigenkapital zum 31. Dezember 2023: 1.661 TEUR, Jahresergebnis 2023:
-401 TEUR).

Die Sonstigen Ausleihungen und Riickdeckungsanspriiche beinhalten Anteile an
Unternehmen, die weder verbundene Unternehmen noch Beteiligungen sind,
mittelfristige Festgeldanlagen in Héhe von 6.000 TEUR sowie Anspriiche aus
Rickdeckungsversicherungen zur Absicherung der Altersversorgungsverpflichtungen
in H6he von 25.859 TEUR. Veranderungen der fortgefiihrten Anschaffungskosten bei
den Rickdeckungsversicherungen werden als Zu- oder Abgang dargestellt. Im
Berichtsjahr sanken diese um 1.370 TEUR.

B. Umlaufvermégen

Il. Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstinde
Die Restlaufzeit der Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstéinde betrégt wie
im Vorjahr bis zu einem Jahr.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen stammen wie im Vorjahr aus
dem Liefer- und Leistungsverkehr sowie aus der umsatzsteuerlichen Organschaft.

Die Sonstigen Vermdgensgegenstinde in Héhe von 7.140 TEUR beinhalten vor
allem noch nicht abgerechnete Leistungen im Zusammenhang mit der Administration
von Corona-Wirtschaftshilfen gegen das Bayerische Staatsministerium fir Wirtschaft,
Landesentwicklung und Energie (6.261 TEUR; Vorjahr: 15.110 TEUR). Die Minderung
ist durch die Veranderung der Abrechnungsmodalitaten bedingt.
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PASSIVA

A. Eigenkapital

Die Anderen Riicklagen in Héhe von 64.269 TEUR (Vorjahr: 70.467 TEUR) haben
sich wie folgt entwickelt:

Bezeichnung / Riicklagenspiegel Ist Ist

31.12.2024 31.12.2023 Verénderung

in TEUR in TEUR In TEUR

Instandhaltungsriicklage
Orleansstralie 0 3.272 -3.272
Finanzierungsriicklage 59.651 61.878 -2.227
Generalsanierung Max-Joseph-
StralBe
Finanzierungsriicklage 4.618 5.317 - 699
Rosenheimer Strale
gesamt: 64.269 70.467 -6.198

Fir den Standort Miinchen-OrleansstraRe ist infolge des Instandsetzungsbedarfs fiir
den denkmalgeschiitzten Altbau im Campus A eine entsprechende Riicklage gebildet
worden. Im Berichtsjahr wurde sie aufgrund angefallener Aufwendungen in voller Héhe
in Anspruch genommen und somit vollstéandig aufgelést.

Die Finanzierungsriicklage Generalsanierung Max-Joseph-Strale wird seit der
Inbetriebnahme des IHK-Stammhauses im Oktober 2019 tiber die Nutzungsdauer
anteilig beitragsentlastend 2.227 TEUR jéhrlich aufgelést. |hr Stand betrdgt zum
31.12.2024 59.651 TEUR.

Die Finanzierungsriicklage fiir das Verwaltungs- und Priifungsgeb&ude ,Rosenheimer
Stralte" wird Uber die Nutzungsdauer anteilig beitragsentlastend 699 TEUR jahrlich
aufgel6st. Ihr Stand betragt zum 31.12.2024 4.618 TEUR.

Der Jahresfehlbetrag 2024 betragt -14.890 TEUR. Unter Einbezug des Gewinnvor-
trags 2023 von 32.314 TEUR sowie der Riicklagenverbrauche in Héhe von insgesamt
6.198 TEUR verbleibt ein Bilanzgewinn von 23.622 TEUR.
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B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
zum Anlagevermdégen

Der Sonderposten betrifft erhaltene Zuschisse fiir durchgefiihrte Investitionen in die
Akademie-Standorte Miinchen-Orleansstralle und Westerham. Die ertragswirksame
Auflésung erfolgt entsprechend der zeitlichen Bindungsfrist der Zuschiisse. Per
31.12.2024 besteht nur noch ein Sonderposten fiir das Tagungszentrum Westerham
mit Laufzeit bis 31.12.2032. 2024 wurden 56 TEUR ertragswirksam aufgelost.

C. Riickstellungen

Die Sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Rickstellungsspiegel Ist Ist
31.12.2024 | 31.12.2023 Veranderung
in TEUR in TEUR In TEUR
Beihilfe 6.025 7.213 -1.188
Resturlaube u. Gleitzeitiberhénge 2.291 2.143 148
Jubildumszuwendungen 1.024 994 30
Beklagte Beitragsbescheide 1.018 722 296
Ausstehende Rechnungen 763 655 107
Archivierung Geschaftsunterlagen 540 540 0
Pramien 181 617 - 436
Jahresabschlusskosten 117 194 -77
Rechtsstreitigkeiten 80 155 -75
Berufsgenossenschaft 6 11 -5
Sonstige 179 163 16
gesamt: 12.224 13.407 -1.183

D. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten enthalten die anteilige Kredit-
finanzierung der Sanierung des IHK-Stammbhauses in der Max-Joseph-Stralie.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen insgesamt
7.191 TEUR und bestehen aus noch nicht beglichenen Rechnungen.

Sonstige Verbindlichkeiten bestehen zum Bilanzstichtag insbesondere aus
Erstattungsverpflichtungen fiir Guthaben aus IHK-Beitragen (21.693 TEUR; Vorjahr:
23.747 TEUR) und sonstige Uberzahlungen der Kunden, sog. ,Kreditorische
Debitoren” (4.551 TEUR; Vorjahr: 3.750 TEUR).

Zudem bestehen Verbindlichkeiten aus Steuern in Héhe von 172 TEUR (Vorjahr:
230 TEUR).
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Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten sind im folgenden Verbindlichkeitenspiegel

dargestelit:

2 : : 31.12.2024 31.12.2023
Verbindlichkeitenspiegel i SUR in EUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 13.332.256,00 17.776.880,00
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 4.444 624,00 4.444.624,00
- davon mit einer Restlaufzeit zwischen einem und bis zu finf Jahren 8.887.632,00 13.332.256,00
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als finf Jahren 0,00 0,00
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.190.743,52 14.240.770,14
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 7.184.774 26 14.234,800,68
- davon mit einer Restlaufzeit zwischen einem und fiinf Jahren 5.969,26 5.969,26
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als finf Jahren 0,00 0,00
Sonstige Verbindlichkeiten 26.888.323,56 28.359.220,08
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 26.888.323,56 28.359.220,08

- davon aus Steuern EUR 172.158,16 (Vorjahr: EUR 229.509,13)
- davon mit einer Restlaufzeit zwischen einem und finf Jahren 0,00 0.00
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als finf Jahren 0,00 0,00
Verbindlichkeiten 47.411.323,08 60.376.870,22
IV. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
1 a. Betriebsertrdge Haupthaushalt
Bezeichnung Ist Ist
2024 2023 Verédnderung
in TEUR in TEUR In TEUR
IHK-Beitrage 60.840 49.286 11.554
Gebiihren 18.111 16.574 1.537
Entgelte 616 548 68
Sonstige betriebliche Ertrage 13.690 10.021 3.669
gesamt: 93.257 76.429 16.828
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Die Ertrdge aus Beitrdgen unterscheiden sich nach den Veranlagungen des laufen-

den Jahres und aus Vorjahren.

Bezeichnung Ist Ist
2024 2023 Veranderung
in TEUR in TEUR in TEUR
Grundbeitrdge laufendes Jahr 22.966 23.010 - 44
Umlagen laufendes Jahr 11.811 9.969 1.842
Grundbeitrdge Vorjahre 1.529 909 620
Umlagen Vorjahre 24.534 15.398 9.136
gesamt: 60.840 49.286 11.554

Aus den vom Staat Uibertragenen 6&ffentlichen Aufgaben der IHK Miinchen ergeben
sich Ertrdge aus Gebiihren von 18.111 TEUR (Vorjahr: 16.574 TEUR).

Bezeichnung Ist Ist
2024 2023 Veranderung
in TEUR in TEUR in TEUR
Berufsausbildung 7.018 6.616 402
Weiterbildung 6.747 6.284 463
Sonstige Geblihren 4.346 3.674 672
gesamt: 18.111 16.574 1.537

Unter den Ertrédgen aus Entgelten werden alle entgeltbezogenen Serviceleistungen
der IHK Miinchen zusammengefasst. Im Wesentlichen werden Erlése durch bepreiste
Veranstaltungen (273 TEUR), den Verkauf von Prifungsaufgaben (92 TEUR) sowie
Ehren und Berufsurkunden (118 TEUR) erzielt.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

Bezeichnung Ist Ist
2024 2023 (Veranderung)
in TEUR in TEUR in TEUR
Nebenerlése 3.312 3.212 100
Offentliche Zuwendungen 380 948 -568
Erstattungen 4.464 4.533 -70
Auflésung von Sonderposten 56 170 -114
Sonstige Erlose 5.478 1.158 4.320
gesamt: 13.690 10.021 3.668

Durch einen im Berichtsjahr geschlossenen Vergleich mit einem ehemaligen

Generalunternehmer wurden bei

den sonstigen Erlésen

aulergewdhnliche,

periodenfremde Ertrdge von 1.916 TEUR erzielt. Daneben wurden in den sonstigen
Erlésen weitere periodenfremde Ertrage in Hohe von 22 TEUR erfasst.
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2 a. Betriebsaufwand Haupthaushalt

Im Rahmen der Erfassung und Bewertung von Festwerten wurde eine
auBerplanméRige Abschreibung von 71 TEUR auf Bibliotheksbestinde sowie von
19 TEUR auf Messestdnde vorgenommen.

Die sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung betreffen mit
3.385 TEUR (Vorjahr: 2.704 TEUR) die Altersversorgung.

3 a. Finanzergebnis Haupthaushalt

Die Zinsen und &hnliche Aufwendungen betreffen mit 698 TEUR (Vorjahr:
691 TEUR) die Aufzinsungen von langfristigen Riickstellungen.

1 b. Betriebsertrdge gesonderter Haushalt Corona-Wirtschaftshilfen

Die Ertragsseite beinhaltet die Kostenerstattung fiir die der IHK Miinchen
Ubertragenen Administration der Wirtschaftshilfen seitens des Bayerischen
Staatsministeriums fiir Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie. Externe Kosten
werden in voller Héhe weiterverrechnet, interne Personalaufwendungen auf Basis fest
vereinbarter Stunden- bzw. Tagessétze abgerechnet, die auch einen prozentual
festgelegten Gemeinkostenanteil beinhalten. VereinbarungsgemaR werden jeweils
zum Monatsabschluss Juni und Dezember die bis dahin aufgelaufenen Aufwendungen
abgerechnet und durch eine externe Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift.

Fur das Berichtsjahr rechnet die IHK Munchen erstattungsfahige Aufwendungen in
Héhe von 41.784 TEUR (Vorjahr: 29.939 TEUR) ab.

2 b. Betriebsaufwand gesonderter Haushalt Corona-Wirtschaftshilfen

Die Aufwandsseite représentiert die Héhe der Kostenentlastung fiir die von der IHK
Minchen selbst eingesetzten Personalkapazitidten fiir die Corona-Wirtschaftshilfen
sowie die darauf entfallenen Gemeinkosten, die kalkulatorisch auf die entsprechenden
Aufwandsposten verteilt werden. Die Kosten fiir externe Begutachter werden im
Materialaufwand ausgewiesen, sonstige externe Kosten in den jeweiligen
Aufwandsposten. Bei der Weiterberechnung wird nicht auf den Leistungs- sondern auf
den Zahlungszeitpunkt abgestellt. Die bezahlten Rechnungen werden in gleicher Héhe
dem Bayerischen Staatsministerium fiir Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie
weiterberechnet.
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V. Erlauterungen zur Finanzrechnung

Der negative Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit betrégt im Berichtsjahr
-6.216 TEUR (Vorjahr: - 3.807 TEUR). Gegenber 2023 verringert sich dieser Wert
insbesondere aufgrund der Abnahme von Forderungen sowie von Verbindlichkeiten.

Investitionen in immaterielle Vermégensgegensténde und Sachanlagevermégen wur-
den 2024 insgesamt in H6he von 2.733 TEUR getétigt. Die Ersatz- und Erweiterungs-
investitionen in Betriebs- und Geschéftsausstattung und IT-Infrastruktur betrugen
2.693 TEUR, in Lizenzen und Software wurden 41 TEUR investiert. Bisher im Finanz-
anlagevermégen gehaltene Festgeldanlagen in Héhe von 2.000 TEUR werden wegen
Falligkeit im nachsten Jahr im Umlaufvermégen bilanziert, wodurch sich insgesamt ein
negativer Cashflow aus der Investitionstétigkeit von gesamt 731 TEUR ergibt.

Der negative Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit reprasentiert die lineare Til-
gung der Investitionskredite in Hohe von 4.445 TEUR p.a.

Der Finanzmittelbestand verringert sich um 11.392 TEUR und betrégt somit zum Bi-
lanzstichtag 21.765 TEUR.

VI. Sonstige Angaben
Gewinnverwendungsvorschlag

Der in der Bilanz und unterhalb der Gewinn- und Verlustrechnung angegebene Bilanz-
gewinn soll in voller Héhe von 23.622 TEUR zur Kompensation der beschlossenen
Beitragssenkungen 2025 auf neue Rechnung vorgetragen werden (vorbehaltlich der
Beschlussfassung der Vollversammlung am 01.07.2025).

Angaben zum Personal

Die in analoger Anwendung zu § 267 Abs. 5 HGB ermittelte durchschnittliche
Mitarbeiterzahl betragt 569 (Vorjahr: 544). Zusatzlich wurden ein Hauptgeschéftsfithrer
(Vorjahr: 2) sowie durchschnittlich 15 Auszubildende (Vorjahr: 14) beschéftigt.

Der Anteil der weiblichen Mitarbeitenden betrédgt 350, der Anteil der mannlichen
Mitarbeitenden 219, diverse Mitarbeitende sind bei der IHK Miinchen aktuell nicht
beschaftigt.
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Jahresvergiitung 2024
Hauptgeschéfitsfilhrer
HGF IHK Miinchen u. Oberbayern
Fixe Vergiitung (TEUR) 314.8
Variable Vergiitung (TEUR) 15,9
Betrisbiiche Altsraversorgung gg::s:s:s:ttﬁ‘zaﬁgﬁayﬂeamVG
Dienstwagen Mittelklasse
Vertragsdauer Bestellung bis 31.12 2028 *
Vergiitung aus IHK-Mandaten keine
Abfindungsregelung X;g:?sﬁr:trg;:;er Ubergangsregelung im Falle einer Nicht-
Nebeneinkiinfte keine

" Neubestellung durch Vollversammiung am 08.03.2023

Aufwandsentschadigung des Ehrenamts

Fur die ehrenamtliche Tétigkeit der Mitglieder des Prasidiums, der Vollversammlung
und der regionalen Gremien in ihren jeweiligen Funktionen werden gemaR
§ 6 Abs. 7 der IHK-Satzung weder Aufwandsentschédigungen oder Sitzungsgelder
bezahlt noch Kosten erstattet.

Entschadigungen fiir ehrenamtliche Priiferinnen und Priifer in der Ausbildung, Fortbil-
dung sowie im Sach- und Fachkundebereich erfolgen in sinngeméBer Anwendung des
Justizvergiitungs- und Entschadigungsgesetzes.
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Geschéfte mit nahestehenden Personen und Unternehmen ge-

maR § 285 Nr. 21 HGB

Nahestehende Personen und Unternehmen sind:

Prasident und Vizeprasidenten
Mitglieder der Vollversammlung
Hauptgeschéftsfiuhrer und Stellvertreter
Mitglieder der Hauptgeschaftsfithrung

Unternehmen

sowie diesen genannten Personen nahestehende Familienangehérige und

Geschafte zu marktuniiblichen Bedingungen mit nahestehenden Personen und Unter-
nehmen gemaR § 285 Nr. 21 HGB wurden im Berichtsjahr nicht getétigt.

Geschiéfte zu einem Wert von mehr als 10 TEUR brutto wurden im Berichtsjahr mit
folgenden Unternehmen, deren Inhaber, Geschéftsfiihrer oder Bevollmachtigte, Mit-
glieder der IHK-Vollversammlung oder Mitglieder der Hauptgeschaftsfithrung sind,

durchgefiihrt:
Unternehmen Ort
BIHK Service GmbH Minchen
BIHK e. V. Miinchen
Cert4Truste. V. Miinchen

Alphabet Fuhrparkmanagement GmbH Miinchen

Stiddeutsche Zeitung GmbH Miinchen

IHK Akademie Miinchen und Oberbayern

gGmbH Miinchen

Vesterling AG Miinchen

Person

Christoph Angerbauer

Dr. Manfred Gogl
Prof. Klaus Josef Lutz

Armin Barbalata

Dr. Nicole Haft-Zboril

Johannes Hauner

Dr. Thomas Kiirn

Dr. Eva Vesterling
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die IHK Munchen hat Uber die jeweiligen Vertragslaufzeiten zum Stichtag sonstige
finanzielle Verpflichtungen aus Leasing-, Miet-, Dienstleistungs- und Wartungs-
vertragen in Héhe von 119.152 TEUR.

gesamt
<1 Jahr 1-5 Jahre >5Jahre  (31.12.2024)
Verpflichtungen aus Leasingvertragen 283.283 1.331.217 0 1.614.500
Verpflichtungen aus Mietvertragen 4.683.757 19.214.932 31.904.805 55.803.494
Verpflichtungen aus Dienstleistungsvertrdgen 41.646.189 18.887.068 0 60.533.257
Verpflichtungen aus Wartungsvertragen 668.163 532.682 0 1.200.845
47.281.392 39.965.900 31.904.805 119,152,097

Uber die Mitgliedschaft der IHK Minchen bei der Zusatzversorgungskasse der
bayerischen Gemeinden (Bayerische Versorgungskammer, kurz ZVK) haben die IHK-
Mitarbeitenden Anspruch auf eine betriebliche Altersversorgung. Die Leistungen der
betrieblichen Altersversorgung richten sich nach dem Tarifvertrag iiber die zusétzliche
Altersvorsorge der Beschaftigten des 6ffentlichen Dienstes (ATV-K).

Seit dem 01.01.2002 ist die Hohe der Betriebsrente insbesondere abhéngig von dem
jeweiligen Jahresentgelt und dem Alter des Beschéftigten. Anwartschaften aus dem
bis zum 31.12.2001 durchgefiihrten Gesamtversorgungssystem wurden zusétzlich in
Form einer Startgutschrift beriicksichtigt. Davon ausgenommen sind Mitarbeitende mit
gesonderter Versorgungszusage. In diesen Féllen wurde entsprechende Vorsorge
Uber die Rickstellungen fiir Pensionen getroffen (insgesamt 29 Personen, darunter
der Hauptgeschaftsfiihrer).

Bis zum Jahr 2002 wurde die Zusatzversorgung im Umlageverfahren finanziert. Seit
01.01.2002 wird eine sukzessive Ausfinanzierung mit einer steigenden Kapitaldeckung
umgesetzt. Der =zuletzt von der ZVK verdffentlichte Kapitalisierungsgrad
(Geschaftsbericht 2023) liegt bei 55,8 Prozent.

Die Gesamtaufwendungen der Zusatzversorgungskasse Bayern betragen 7,75 Pro-
zent des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts und setzen sich aus 3,75 Prozent Um-
lage und 4,00 Prozent Zusatzbeitrag zusammen. Die Summe der zusatzversorgungs-
pflichtigen Entgelte fir die Beschéftigten der IHK fiir Miinchen und Oberbayern betrug
31.974 TEUR (Vorjahr: 29.909 TEUR) im Geschéftsjahr 2024.

Gesamtbeziige ehemalige Hauptgeschéftsfiihrer

Die Bezige fur ehemalige Hauptgeschéftsfiihrende und ihre Hinterbliebenen betrugen
im Berichtsjahr 298 TEUR. Fir die Pensionsverpflichtungen sind zum Bilanzstichtag
3.981 TEUR zuriickgestellt.
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Gesamthonorar des Abschlusspriifers
Das Gesamthonorar des Abschlusspriifers fiir das Geschéftsjahr 2024 betrégt
7.031 TEUR und setzt sich wie folgt zusammen:

- Abschlusspriifungsleistungen: 164 TEUR
- Sonstige Leistungen: 6.867 TEUR

Die sonstigen Leistungen betreffen im Wesentlichen Unterstiitzungen im
Zusammenhang mit den Corona-Wirtschaftshilfen.

VIl. Angaben zu Organen

Mitglieder der Vollversammlung im Geschéftsjahr 2024

Die Mitglieder der Vollversammlung sind unter www.ihk-muenchen.de (Rubrik ,Uber
uns”) einsehbar.
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Mitglieder des Prasidiums und der satzungsgeméBen Hauptgeschiftsfiihrung
im Geschiftsjahr 2024

|Prasident  Prof. Kiaus Josef Lutz _ Churfirst Assets GmbH, Manchen

: o
|Vizeprasidenten Dominik Biersack LR Immobiliengesellschaft Beilngries mbH, Beilngries i
' Georg Dettendorfer Johann Dettendorfer Spedition,

Ferntrans Verwaltungsgesellschaft mbH, NuRdorf am Inn
Johann Dettendorfer Spedition, Ferntrans GmbH & Co. KG,

NuBdorf am Inn a
Karin Elsperger __ Vertriebsagentur fir Mode, Schuhe und Accessoires, Manchen |
Johannes Hauner _ Siddeutsche Zeitung GmbH, Manchen
Otto Heinz Heinz GmbH, Moosburg an der Isar

HEINZ Entsorgung GmbH & Co. KG, Moosburg an der Isar
Peter Inselkammer Platzl Hotel Inselkammer KG, Miinchen
Ingrid Obermeier-Os| [Franz Obermeier GmbH, Schwindegg
Carola von Peinen (bis 30.09.2024) Talents4Good GmbH, Manchen i i [
Florian Schardt fme Unternehmensbeteiligungen GmbH, Ottobrunn '
Dagmar Schuller _audEERING GmbH, Gilching NSRSy |

Denise Schurzmann (seit 26.11.2024) Krause - Industrieschaltanlagen GmbH, Raubling

Renate Walimer Sparkasse Bad Tolz-Wolfratshausen
Anstalt des ffentlichen Rechts, Bad Tolz

Kathrin Wickenhduser-Egger  Wickenhauser & Egger AG, Minchen

Hauptgeschaftsfahrer Dr. Manfred Goil

Miinchen, 6. Mai 2025

Industrie- und Handelskammer
fiir Miinchen und Oberbayern

Prasident Hauptgeschaftsfiihrer

VI

Prof. Klaus Josef Lutz Dr. Manfred GéRI
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Plan-Ist-Vergleich 2024

l. Erlduterungen zum Plan-Ist-Vergleich der Gewinn- und Verlustrechnung

flir den Haupthaushalt

Position 1: Ertrédge aus IHK-Beitragen

Bezeichnung Plan Ist
in TEUR 2024 2024 Abweichung
in TEUR in TEUR in TEUR
Grundbeitrdge laufendes Jahr 24.000 22.966 -1.034
Umlagen laufendes Jahr 11.000 11.811 811
Grundbeitrage Vorjahre 1.000 1.529 529
Umlagen Vorjahre 24.958 24.534 -424
gesamt: 60.958 60.840 -118
Position 2: Ertrdge aus Gebiihren
Bezeichnung Plan Ist
in TEUR 2024 2024 Abweichung
in TEUR in TEUR in TEUR
Berufsausbildung 6.810 7.018 208
Fort- und Weiterbildung 6.885 6.747 -138
Sonstige Gebiihren 4.214 4.346 132
gesamt: 17.909 18.111 202

Position 3: Ertrage aus Entgelten

Die Ist-Ertrage liegen etwas tiber Vorjahresniveau bei 616 TEUR, sodass der Planwert

um 54 TEUR Uberschritten wurde.

Position 4: Sonstige betriebliche Ertrige

Bezeichnung Plan Ist
2024 2024 Abweichung
in TEUR in TEUR in TEUR
Ertrage aus Erstattungen 4.393 4.463 70
Nebenerlése 3.271 3.312 41
Periodenfremde Ertrage 1.919 1.938 19
Aufldsung von Riickstellungen 1.755 1.679 -76
Offentlichen Zuwendungen 362 380 18
Aufldsung von Sonderposten fiir
Investitionszuschiisse 60 56 -4
Sonstige Erlose 303 1.862 1.559
gesamt: 12.063 13.690 1.627
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Position 5: Materialaufwand
Bezeichnung Plan Ist
2024 2024 Abweichung
in TEUR in TEUR in TEUR
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 2.043 1.967 -76
Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen 12.459 13.061 602
davon:
- Priiferentschadigung 4.629 4.350 -279
- Honorare 472 260 -212
- Catering 1.516 1.381 -135
- Print 60 117 57
- Miete 1.800 1711 -89
- Sonstige Einsatzkosten 3.892 5.243 -1.531
gesamt: 14.502 15.028 526
Position 6: Personalaufwand
Bezeichnung Plan Ist
2024 2024 Abweichung
in TEUR in TEUR in TEUR
Gehalter inkl. Aushilfen und
Sachbeziige 34.200 35.131 931
davon:
- Gehalter 33.093 33.786 693
- Ausbildungsvergiitung 233 218 -15
Sozialabgaben und Aufwendungen
flr Altersversorgung 10.458 9.075 -1.383
gesamt: 44.658 44,206 -452
Position 7: Abschreibungen
Bezeichnung Plan Ist
2024 2024 Abweichung
in TEUR in TEUR in TEUR
Immaterielle
\Vermégensgegenstinde 52 67 156
Gebédude und
Gebdudeeinrichtungen 2.204 2.246 42
Aullenanlagen 81 82 1
Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.019 2.170 151
Geringwertige Wirtschaftsgiiter 97 91 -6
Aullerplanmalige Abschreibung auf
Sachanlagen 0 71 71
Sonder-Afa 0 19 19
gesamt: 4.453 4.746 293
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Position 8: Sonstige betriebliche Aufwendungen
Bezeichnung Plan Ist
2024 2024 Abweichung
in TEUR in TEUR in TEUR
Gesamtaufwand 41.400 43.849 2.449
davon: Aufwendungen flir
Fremdleistungen 14.716 14.666 -50
davon: Versicherungen,
Mitgliedschaften 7.450 6.695 -755
davon: Aufwendungen fir
Grundstiicke und Gebaude* 5.799 6.305 506
davon: Mieten, Pachten, Leasing 6.153 5.668 -485
davon: Rechts- und Beratungs- 1.188 1.911 723
kosten*
davon: Reisen, Bewirtung,
Reprasentation 315 1.869 1.554
davon: Birobedarf, Literatur,
Kommunikation 1.794 1.799 5
davon: Marketing,
Offentlichkeitsarbeit, u.a. 873 796 -77
davon: sonstige
Personalaufwendungen 378 781 403
davon: Andere betriebliche
Aufwendungen und Projekte 1.384 3.097 1.713

*Die nachzugenehmigende Planunterschreitung der Sanierungskosten fiir Campus A
ergibt sich im Wesentlichen aus den Aufwandspositionen ,Grundstiicke und Geb&ude"
sowie ,Rechts- und Beratungskosten”.

Positionen 9 bis 12: Finanzergebnis

Bezeichnung Plan Ist
2024 2024 Abweichung
in TEUR in TEUR In TEUR

Ertrdge aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen des

Finanzanlagevermégens 264 265 1
Sonstigen Zinsen und &hnliche
Ertrdge 624 670 46

Abschreibungen auf Finanzanlagen
und Wertpapiere des

Umlaufvermdégens und Verluste aus
entsprechenden Abgédngen 0 0 0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -939 -938

gesamt: -51 -3 48

—
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Position 13 und 14: Steuern von Einkommen und Ertrag sowie betriebliche
Steuern

Die IHK Minchen hat im Rahmen ihrer ,Betriebe gewerblicher Art* (zum Beispiel
Verkdufe wvon Urkunden und Anschriftenverzeichnissen, Vermietung von
Veranstaltungsflichen und Tiefgaragenplatzen) Gewerbe-, Kérperschaft- und
Kapitalertragsteuer zu entrichten.

Dariiber hinaus fallen fiir die im Eigentum befindlichen Liegenschaften und Fahrzeuge
betriebliche Steuern (Grund- und Kraftfahrzeugsteuer) an. Dem geplanten
Steueraufwand von 169 TEUR stehen Ist-Aufwendungen von 315 TEUR gegeniiber.

Il. Erlauterungen zum Plan-Ist-Vergleich der Gewinn- und Verlustrechnung
fiir den gesonderten Haushalt Corona-Wirtschaftshilfen

1. Betriebsertrage gesonderter Haushalt Corona-Wirtschaftshilfen

Fir das Berichtsjahr rechnet die IHK Miinchen erstattungsféhige Kosten in Héhe von
41.784 TEUR (Plan: 42.079 TEUR) ab.

2. Betriebsaufwand gesonderter Haushalt Corona-Wirtschaftshilfen

Der Betriebsaufwand setzt sich wie folgt zusammen: Materialaufwand 30.113 TEUR
(Plan: 29.979 TEUR), Personalaufwand 5.275TEUR (Plan: 5.640 TEUR),
Abschreibungen 464 TEUR (Plan: 496TEUR) und sonstige betriebliche
Aufwendungen 5.933 TEUR (Plan: 5.964 TEUR).
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Lagebericht fiir das Geschaéftsjahr 2024

|.  Grundlagen der IHK fiir Miinchen und Oberbayern

Organisation und Aufgaben

GemalR § 1 Abs. 1 IHKG hat die IHK fur Miinchen und Oberbayern (nachfolgend: ,IHK
Minchen®) die Aufgabe, das Gesamtinteresse der ihr zugehérigen
Gewerbetreibenden wahrzunehmen, fiir die Férderung der gewerblichen Wirtschaft zu
wirken und dabei die wirtschaftlichen Interessen einzelner Gewerbezweige oder
Betriebe abwégend und ausgleichend zu beriicksichtigen. Dem Gesetzgeber liegt an
einer Institution der Wirtschaft, die deren Bediirfnissen Rechnung trégt und dabei
unabhdngig vom Einfluss oder speziellen Interessen einzelner Wirtschaftszweige,
Branchen oder Unternehmen ist. Eine IHK muss demnach das Interesse aller zu ihr
gehérenden Unternehmen im Blick behalten und vor diesem Hintergrund die Wirtschaft
ihrer Region insgesamt férdern. Dort, wo wirtschaftliche Tétigkeit im Interesse der
Allgemeinheit staatlich geregelt werden muss, kann die IHK als eigene Einrichtung der
Wirtschaft Aufgaben tibernehmen und so den staatlichen Einfluss auf Unternehmen
mdglichst geringhalten.

Konkret heilt das fir die IHK Miinchen, dass sie den Wirtschaftsstandort Oberbayern
férdert und sich fur gute Rahmenbedingungen ihrer Mitgliedsunternehmen einsetzt.

Die Interessen der oberbayerischen Wirtschaft vertritt sie mit breitgefachertem
Sachverstand und ist in allen Wirtschaftsfragen kompetenter Gespréachspartner fiir
Ministerien, Behorden und andere Interessengruppen. Sie duRert sich zu Gesetzes-
oder Verwaltungsvorhaben, die die Wirtschaft beriihren und agiert gutachtend oder
beratend in Fachausschiissen. Wenn staatliche Regelung unumgénglich ist,
Ubernimmt die IHK Miinchen éffentlich-rechtliche Aufgaben und fiihrt diese méglichst
unburokratisch, wirtschaftsnah und effizient aus. Die oberbayerischen Unternehmen
unterstitzt sie mit einer Vielzahl an Dienstleistungen. Die IHK Miinchen erhélt trotz der
gesetzlichen Regelung ihrer Aufgaben und Struktur grundsétzlich keine staatlichen
Zuschisse, sondern finanziert sich aus Beitrdgen und Gebiihren, tber die die
Mitgliedsunternehmen in der Vollversammlung entscheiden, sowie durch Entgelte fiir
einige Service- und Dienstleistungen. Auf diese Weise bleibt die IHK Miinchen als freie
Organisation der oberbayerischen Unternehmen auch finanziell unabhéngig von
staatlicher Einflussnahme oder dem Wohlwollen einzelner finanzstarker Unternehmen
und deren spezifischer Interessen.
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Arbeitsschwerpunkte der IHK Miinchen 2024:

Die Arbeitsschwerpunkte der IHK Miinchen verdeutlicht nachstehendes Schaubild:
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Il. Geschaftliche Rahmenbedingungen
Wirtschaftsentwicklung in Oberbayern 2024

Die oberbayerische Wirtschaft stand im Jahr 2024 vor erheblichen Herausforderungen.
Das Jahr war von einer schwachen Inlands- und Auslandsnachfrage,
wirtschaftspolitischen Unsicherheiten und immer sichtbarer werdenden strukturellen
Standortproblemen geprégt. Obwohl Inflation und Energiepreise zuriickgingen,
zeigten sich die Unternehmen angesichts der instabilen Rahmenbedingungen
weiterhin zuriickhaltend. Der IHK-Konjunkturindex spiegelte diese Entwicklung wider:
Nach einem schwachen Jahresbeginn und einem kurzen Anstieg im Frihjahr fiel der
Index im Herbst erneut zuriick.

Jahresbeginn: Schwacher Start in das neue Jahr

Zu Beginn des Jahres 2024 war die Stimmung in der oberbayerischen Wirtschaft
verhalten. Der IHK-Konjunkturindex stagnierte bei 101 Punkten und lag damit
weiterhin unter dem langjéhrigen Durchschnitt von 112 Punkten. Die Geschéaftslage
verschlechterte sich leicht und die Erwartungen der Unternehmen fiir die kommenden
Monate blieben skeptisch, wenn auch etwas weniger ausgepréagt als im Herbst 2023.
Erstmals seit Beginn der Erhebung im Jahr 2012 wurden die wirtschaftspolitischen
Rahmenbedingungen als zentrales Geschaftsrisiko genannt. Unternehmen &uerten
insbesondere Bedenken hinsichtlich zunehmender Burokratie, der Ausrichtung der
Wirtschaftspolitik und hoher Kosten. Diese Rahmenbedingungen fiihrten zu einer
spurbaren Zuriickhaltung bei Investitionen und Beschéftigungspldnen.

Friihjahr: Anhaltende Unsicherheit, geringe Dynamik

Im Frihjahr 2024 blieb die wirtschaftliche Entwicklung in Oberbayern wenig
dynamisch. Der IHK-Konjunkturindex legte leicht zu und erreichte 109 Punkte. Er lag
damit jedoch weiterhin unter dem langjahrigen Durchschnitt. Die Geschéftslage
stagnierte bei einem Saldo von 14 Punkten und blieb somit auf einem
unterdurchschnittlichen Niveau. Die optimistischen Stimmen {iberwogen leicht die
pessimistischen, die Mehrheit rechnete allerdings mit gleichbleibenden
Geschéftsverlaufen. Aufgrund der schwachen Wachstumsaussichten und anhaltender
wirtschaftspolitischer Unsicherheiten hielten sich die Unternehmen mit Investitionen
und Neueinstellungen zurlick.

Herbst: Verschlechterung der konjunkturellen Entwicklung, Investitionen und
Beschaftigungsplane riickldufig

Im Herbst 2024 verschlechterte sich die wirtschaftliche Lage erneut. Der IHK-
Konjunkturindex fiel mit 102 Punkten etwa auf das Niveau des Vorjahresherbstes und
lag damit weiterhin unter dem langjéhrigen Durchschnitt. Sowohl die Geschéftslage
der Unternehmen als auch ihre Erwartungen fiir die kommenden Monate entwickelten
sich negativ. Die geringe Nachfrage aus dem In- und Ausland sowie Unsicherheiten
hinsichtlich  wirtschaftspolitischer ~Rahmenbedingungen beeintrachtigten  die
wirtschaftliche Entwicklung.
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Die schwache konjunkturelle Entwicklung wirkte sich ebenfalls auf Investitionen und
Beschaftigungsplane aus. Die geplanten Inlandsinvestitionen erreichten den
niedrigsten Wert seit der Energiekrise im Herbst 2022. Die Investitionen zur
Kapazitidtserweiterung sanken sogar auf ein historisches Tief. Auch die
Beschaftigungspléane blieben riickldufig, was auf einen weiteren Anstieg der
Arbeitslosigkeit in Oberbayern hindeutet.

Die im Oktober veréffentlichten Konjunkturdaten konnten zentrale politische Ereignisse
im November nicht beriicksichtigen. Dennoch beeinflussten zwei Ereignisse die
weitere Wirtschaftsentwicklung: Die Wahl von Donald Trump als US-Préasident filhrte
zu Besorgnis Uber mégliche protektionistische Manahmen und deren Auswirkungen
auf die Exportmarkte. Gleichzeitiy sorgte das Scheitern der Ampelkoalition in
Deutschland und die Ankiindigung von Neuwahlen fiir Unsicherheiten hinsichtlich der
kiinftigen wirtschaftspolitischen Ausrichtung.

lll. Geschaftsverlauf und Lage der IHK im abgelaufenen
Geschaftsjahr

Die wesentlichen Finanzzahlen im Haupthaushalt fir das Geschéaftsjahr 2024 und
deren Veranderung gegentiber dem Wirtschaftsplan stellen sich wie folgt dar:

Plan-Ist-Vergleich in 2023 2024 2024 | Abweichung
TEUR IST Plan inkl. IST ergebnis-
(nachrichtlich) Nachtrag wirksam
HAUPTHAUSHALT
Betriebsertrdage 76.430 91.492 93.257 1.765
davon Beitrage 49.286 60.958 60.840 -118
Betriebsaufwand -94.779 -105.014 | -107.829 -2.815
Betriebsergebnis - 18.348 - 13.522 -14.572 - 1.050
Finanzergebnis 206 - 51 -4 47
Steuern - 137 - 169 -314 - 146
Jahresergebnis - 18.280 - 13.742 - 14.890 -1.148
Gewinnvortrag 46.568 32.314 32.314 0
Entnahmen aus den 4.026 6.198 6.198 0
Ricklagen
Einstellungen in die 0 0 0 0
Riicklagen
Bilanzgewinn 32.314 24.771 23.622 -1.148
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Die Betriebsertrdge betragen 93.257 TEUR (Plan: 91.492 TEUR). Der gréfite Anteil
entfallt mit 60.840 TEUR (Plan: 60.958 TEUR) auf die IHK-Beitrdge. Aus den
hoheitlichen Aufgaben der IHK Miinchen ergeben sich Ertrige aus Gebiihren von
18.111 TEUR (Plan: 17.909 TEUR). Diese stammen {iberwiegend aus den
hoheitlichen  Bereichen der Ausbildungs-, Fortbildungs- und  Sach-/
Fachkundeprifungen sowie gewerberechtlichen Erlaubnis- und Registrierungs-
verfahren. Die Entgelte aus Verkaufserlésen lagen bei 616 TEUR (Plan: 562 TEUR).

13.690 TEUR (Plan: 12.063 TEUR) werden an Sonstigen betrieblichen Ertridgen
erzielt. Diese resultieren in Héhe von 3.284 TEUR aus Erlésen aus der Vermietung
und Verpachtung von Biiro -, Veranstaltungs- und Parkraumfldchen sowie aus der
Auflésung von Riickstellungen und Wertberichtigungen zu Forderungen mit insgesamt
3.083 TEUR. Darilber hinaus werden unter dieser Position Erstattungen aus
Ruckvergiitungen von Versorgungsbezigen, aus Personal- und
Sachmittelgestellungen sowie 6ffentliche Zuwendungen mit insgesamt 4.844 TEUR
ausgewiesen. In diesem Jahr schlagen auch periodenfremde, auRergewdhnliche
Ertrdge im Zusammenhang mit der Beilegung eines Baurechtsstreits in Héhe von
1.916 TEUR zu Buche. Die Planiiberschreitung stammt im Wesentlichen aus einer
héheren Erstattung aus der Personalgestellung fur den BIHK e. V. sowie aus der
Herabsetzung von Wertberichtigungen fiir Beitragsforderungen.

Der Betriebsaufwand betragt 107.829 TEUR (Plan: 105.014 TEUR). Dieser setzt sich
aus dem variablem Sachaufwand (Materialaufwand, insbesondere Aufwendungen fiir
bezogene Leistungen) mit 15.029 TEUR (Plan: 14.502 TEUR), den Personal-
aufwendungen von 44.206 TEUR (Plan: 44.659 TEUR), den Abschreibungen mit
4.745 TEUR (Plan: 4.453 TEUR) und 43.849 TEUR (Plan: 41.400 TEUR) Sonstigen
betrieblichen Aufwendungen zusammen. Die Abweichungen bei den Aufwendungen
resultieren vor allem aus Planuberschreitungen aufgrund von Beschleunigungs-
aufwendungen fiir die Instandsetzung des Altbaugebdudes im Campus A. Des
Weiteren ergaben sich héhere Aufwendungen fiir Sonstige Fremdleistungen im
Zusammenhang mit der Durchfithrung von Ausbildungspriifungen, von externen
Verwaltungshelfern fiir Sach-/Fachkundepriifungen und Unterrichtungen sowie fiir
Ausbildungsmessen. Auch héhere Miet- und Reinigungsaufwendungen, eine nicht
geplante Abwertung der Aktivwerte fiir Riickdeckungsversicherungen sowie héhere
Zufiihrungen zu Riickstellungen fiir Klageverfahren erhéhten den Betriebsaufwand.

Das Finanzergebnis belduft sich auf - 4 TEUR (Plan: - 51 TEUR). Der Zinsaufwand
fur laufende Bankdarlehen sowie fiir die Aufzinsung der langfristigen Riickstellungen
wird durch Zinsertrdge aus der kurz- und mittelfristigen Anlage von Festgeldern fast
ausgeglichen.

Somit resultiert als Jahresergebnis zum Bilanzstichtag ein Fehlbetrag von
14.890 TEUR (Plan: Fehlbetrag von 13.742 TEUR).

Das positive Bilanzergebnis 2024 beldauft sich unter Verwendung des
Gewinnvortrages aus dem Vorjahr mit 32.314 TEUR und nach Riicklagenverbrauchen
in Héhe von insgesamt 6.198 TEUR auf 23.622 TEUR.
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Die wesentlichen Finanzzahlen fiir den gesonderten Haushalt Corona-Wirt-
schaftshilfen lassen sich wie folgt zusammenfassen:

Fir die Administration der Corona-Wirtschaftshilfen, welche der IHK Miinchen durch
das Bayerische Staatsministerium fur Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie
bertragen wurde, entstanden im Geschéftsjahr Betriebsaufwendungen von gesamt
41.784 TEUR, welche 295 TEUR unter den Planannahmen liegen. Da sdmtliche Auf-
wendungen durch das Bayerische Staatsministerium fiir Wirtschaft, Landesentwick-
lung und Energie in voller Hohe erstattet werden, kommt es folglich immer zu einem
ausgeglichenen Betriebsergebnis.

Der negative Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit betrégt im Berichtsjahr
-6.216 TEUR (Plan: - 845 TEUR). Die Abweichung gegeniiber der Planannahme ist
vor allem durch den hdéheren Jahresfehlbetrag sowie den deutlich geringeren
Rickgang der Forderungen und sonstiger Vermdgensgegensténde begriindet. Auch
die geringere Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gegenuber der Prognose wirkt nur teilweise kompensierend auf den Cashflow.

Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagevermégen
wurden 2024 insgesamt in Hohe von 2.733 TEUR getatigt, die vor allem wegen
Verzbégerungen bei der Fertigstellung von Betriebsanlagen in der IHK-Tagungsstatte
Westerham um 772 TEUR geringer ausfallen, als prognostiziert (Plan: 3.505 TEUR).
Die Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen in Betriebs- und Geschéftsausstattung und
IT-Infrastruktur betrugen 2.693 TEUR, in Lizenzen und Software wurden 40 TEUR
investiert. Bisher im Finanzanlagevermdgen gehaltene Festgeldanlagen in Héhe von
2.000 TEUR werden wegen Falligkeit im nachsten Jahr im Umlaufvermégen bilanziert,
wodurch sich insgesamt ein negativer Cashflow aus der Investitionstétigkeit von
gesamt 731 TEUR ergibt.

Der negative Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit reprasentiert die lineare Til-
gung der Investitionskredite in Héhe von 4.445 TEUR p.a.

Der Finanzmittelbestand verringert sich um 11.392 TEUR und betrégt somit zum Bi-
lanzstichtag 21.765 TEUR.

IV. Organisationsentwicklung

Vor dem Hintergrund der schwachen Konjunktur und der strukturellen
Standortprobleme konzentrierte sich die IHK Miinchen bei der Vertretung der
Gesamtinteressen auf die Themen Biirokratieabbau, Fachkraftezuwanderung und
Arbeitsmarktderegulierung, Steuerentlastung fiir Unternehmen, Starkung der
Verkehrsinfrastrukturen sowie Sicherstellung von verlasslichen, wettbewerbsfihigen
Energie- und Strompreisen. Die Forderungen wurden bei der Europawahl 2024 sowie
in Vorbereitung auf die Bundestagswahl 2025 iiber die politischen Netzwerke aber
auch Uber die IHK-Website und Social-Media-Kanale adressiert.
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Das Ziel, die Wahrnehmung der IHK fiir Miinchen und Oberbayern in der Offentlichkeit
weiter auszubauen, ist auch in 2024 gelungen. Die Seitenaufrufe der IHK-Website
konnten in 2024 erneut um nahezu 3 Millionen auf 17 Millionen gesteigert werden. In
Folge einer Social-Media-Kampagne fiir ehrenamtlich engagierte Unternehmens-
vertreter konnte auch die Anzahl der Follower auf dem Social Media-Kanal Linkedin
um 51 Prozent auf ca.12.700 ausgebaut werden.

Zur Abwehr der zunehmenden Gefahr von Cyberangriffen wurden die IT-Sicherheits-
malBnahmen erneut erhéht. Unter anderem wurden allen Mitarbeitenden dienstliche
Mobiltelefone sowie Notebooks fiir die Arbeit am IHK-Arbeitsplatz und fiir die Mobile
Arbeit zur Verfiigung gestellt, so dass fir die Erledigung der IHK-Aufgaben
ausschlieBlich dienstliche IHK-Gerédte verwendet werden kénnen. Der Informations-
Sicherheitsbeauftragte hat ergdnzend zu den Online-Awareness-Trainings alle
Mitarbeitenden in Prasenz-Terminen zu Vorsichts- und SicherheitsmaRnahmen
geschult.

Die rasanten Entwicklungen im Umfeld der Kiinstlichen Intelligenz (KI) waren Anlass,
eine “Kl-Kompetenzgruppe” zu etablieren, an der sich Mitarbeitende neben ihrer
Haupttatigkeit engagieren. Ziel ist es, mégliche Einsatzfelder fiir Kl in der IHK Miinchen
zu identifizieren, Anwendungen und Marktentwicklungen zu analysieren und
Mitarbeitende {ber unterschiedliche Kanédle und Formate zu informieren und zu
schulen.

Mit Wirkung zum 1. November 2024 wurde der Bereich “Recht, Steuern” aufgelst. Die
bisher dort angesiedelten Referate wurden den Bereichen “Zentrale Aufgaben, Recht”,
“International, Industrie, Innovation, Entrepreneurship” und “Standort, Mobilitit,
Handel, Dienstleistungen, Wirtschafishilfen” zugeordnet. Ziel war es, rechtliche und
steuerliche Aspekte stdrker im Kontext von Branchen und unternehmerischen
Fragestellungen zu beleuchten und in der engeren Zusammenarbeit mit Branchen-
und Fachreferaten Synergien zu heben.

Die seit 2020 andauernde Bearbeitung der Corona-Wirtschaftshilfen hat sich auch im
Jahr 2024 mit unverandert hohem Personaleinsatz fortgesetzt. Fur die in der
Antragsphase eingereichten 445.000 Antrdge mit einem Auszahlungsvolumen von
11,9 Milliarden Euro mussten die Antragsteller bis Herbst 2024 Schluss- und Endab-
rechnungen einreichen. Zum Jahresende konnte das Neustarthilfe-Programm mit
einer Erledigungsquote von 99 Prozent bis auf wenige Rest-Antrédge endabgerechnet
werden. Bei den Schlussabrechnungen fiir die Uberbriickungshilfen sowie November-
und Dezemberhilfen waren Ende des Jahre 42,7 Prozent final beschieden.
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V. Ertrags-, Vermégens- und Finanzentwicklung

Ertragslage

Zum 31.12.2024 betragt der IHK-Mitgliederbestand 408.669 Unternehmen (Vor-
jahr: 407.222).

Den Betriebsertrdagen im Haupthaushalt der IHK Minchen von insgesamt
93.257 TEUR (Vorjahr: 76.430 TEUR) stehen Betriebsaufwendungen von
107.829 TEUR (Vorjahr: 94.779 TEUR) gegeniber. Unter Beriicksichtigung des
negativen Finanzergebnisses von 4 TEUR (Vorjahr: +206 TEUR) und
Steueraufwendungen von 315 TEUR (Vorjahr: 136 TEUR) ergibt sich infolge
fortgefuhrter Beitragssenkungen ein Jahresfehlbetrag in Héhe von 14.890 TEUR
(Vorjahr: Jahresfehlbetrag von 18.280 TEUR).

Alle Ertragsarten entwickelten sich gegenilber dem Vorjahr positiv: Die
Beitragsertrage fallen trotz erneuter rlckwirkender Reduzierung der
Umlagebeitragssatze zum Ende des Jahres gegeniiber 2023 deutlich héher aus. Auch
die Ertrdge aus Gebiihren stiegen infolge notwendiger Geblihrenerhéhungen an. Die
Ertrédge aus Entgelten erh6hten sich gegentiber dem Vorjahr nur geringfiigig, bleiben
aber insgesamt seit Jahren stabil.

Der Zuwachs bei den Sonstigen betrieblichen Ertragen ist im Wesentlichen auf hé-
here Auflésungen von Ruckstellungen, Forderungswertberichtigungen sowie
periodenfremde Ertrdge infolge einer vergleichsweisen Beendigung eines
Baurechtsstreits zuriickzufiihren.

Der Betriebsaufwand im Haupthaushalt steigt im Vorjahresvergleich insbesondere
aufgrund umfangreicher Umbau- und InstandhaltungsmafBnahmen deutlich um
13.050 TEUR auf 107.829 TEUR (Vorjahr 94.779 TEUR).

Der variable Sachaufwand erhéht sich um 1.060 TEUR gegeniber dem Vorjahr. Dies
begriindet sich vor allem durch héhere Aufwendungen fiir Sonstige Fremdleistungen
im Zusammenhang mit der Durchfithrung von hoheitlichen Tétigkeiten, insbesondere
im Bildungswesen.

Der Personalaufwand steigt gegeniiber dem Vorjahr um 4.180 TEUR. Urs&chlich fur
die hoheren Gehaltsaufwendungen sind neben eines Stellenzuwachses von
23 Vollzeitaquivalenten im Durchschnitt der Quartale, unterjahrig zlgiger
nachbesetzte Positionen auch die ab 01.04.2024 wirkenden Gehaltserhéhungen.
Zudem ergaben sich aufgrund von Zufiilhrungsbedarfen bei den Pensionsriick-
stellungen Steigerungen gegeniiber dem Vorjahr (+ 653 TEUR).

Die Abschreibungen liegen aufgrund von Abschreibungskorrekturen aus Vorjahren
fir das IHK-Stammhaus etwas niedriger als im Vorjahr (- 437 TEUR).
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Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf 43.849 TEUR
(Vorjahr: 35.601 TEUR). Die Steigerung gegeniiber dem Vorjahr ergibt sich durch
gestiegene Digitalisierungs-/IT-Aufwendungen insbesondere aufgrund von seit 2022
gebildeten und nun aufzulésenden Aktiven Rechnungsabgrenzungsposten im
Zusammenhang mit Entwicklungsleistungen der [HK Digital GmbH fir ein
Kerndatenmanagement-System sowie ein OZG-Portal.

Zudem ergaben sich héhere Aufwendungen infolge von Beschleunigungsmafnahmen
fur die zum Jahresende fast abgeschlossene Instandsetzung des Altbaus am IHK-
Campus A, denen liberwiegend Riicklagenverbrauche gegeniiberstehen.

Das Finanzergebnis verschlechtert sich gegeniiber dem Vorjahr um 209 TEUR und
féllt mit - 4 TEUR negativ aus. Ursachlich ist eine riickldufige geringere Rendite
(geringeres Anlagevolumen sowie gesunkenes Zinsniveaus) fiir verzinsliche Anlagen
in Festgeld.

Die Entnahmen aus Riicklagen betragen 6.198 TEUR (Vorjahr 4.026 TEUR). Die
zweckgebundene Riicklage fiir die Instandhaltung des Standortes Orleansstralle
wurde in H6he von 3.272 TEUR vollstandig verbraucht, die Finanzierungsriicklagen
fur die Generalsanierung des Stammhauses in der Max-Joseph-Stralte und fiir die
Mietereinbauten Rosenheimer Stralle wie im Vorjahr in H6he von 2.227 TEUR sowie
699 TEUR verbraucht.

Im gesonderten Haushalt Corona-Wirtschaftshilfen ergeben sich Betriebsaufwendun-
gen von insgesamt 41.784 TEUR (Vorjahr: 29.939 TEUR). Diese entfallen
insbesondere mit 5.275 TEUR (Vorjahr: 4.878 TEUR) auf Personalaufwand und mit
30.113 TEUR (Vorjahr: 21.851 TEUR) iiberwiegend auf Aufwendungen fiir
eingesetzte Dienstleister. Da samtliche Aufwendungen durch das Bayerische
Staatsministerium fiir Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie in voller Héhe
erstattet werden, kommt es folglich zu Betriebsertrdigen in Hoéhe der
Betriebsaufwendungen und damit immer zu einem ausgeglichenen Betriebsergebnis.
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Vermégenslage

Die Bilanzsumme sinkt von 270.827 TEUR auf 241.012 TEUR.

Auf der Aktivseite reduziert sich das Anlagevermégen im Wesentlichen
abschreibungsbedingt sowie durch die Herabsetzung der Anschaffungs- und
Herstellungskosten des IHK-Stammhauses um 9.706 TEUR auf 181.571 TEUR.

Das Umlaufvermdgen sinkt ebenfalls deutlich um 17.095 TEUR vor allem wegen des
Riickgangs des Finanzmittelbestands auf 58.759 TEUR.

Auf der Passivseite nimmt das Eigenkapital ergebnisbedingt sowie infolge von Riick-
lagenverbrauchen um 14.890 TEUR auf 147.891 TEUR ab.

Die Sonderposten fiir Investitionszuschiisse erméBigen sich um 56 TEUR auf
212 TEUR.

Die Riickstellungen reduzieren sich um 1.904 TEUR auf 45.497 TEUR.

Der Riickgang der Verbindlichkeiten um 12.966 TEUR auf 47.411 TEUR resultiert
vor allem aus der Aufldsung der Verbindlichkeiten aus einem Baurechtsstreit in Héhe
von 5.872 TEUR sowie aus der planmaBigen Tilgung der Investitionskredite.

Finanzlage

Die Liquiditat war im Geschaftsjahr 2024 sichergestellt. Der Finanzmittelbestand ver-
ringerte sich ergebnisbedingt deutlich auf 21.765 TEUR.

Die Bilanz tragt allen heute ermittelbaren Risiken sowie sonstigen Verpflichtungen
Rechnung. Den pflichtmaBigen und zweckgebundenen Riicklagen und Riickstellun-
gen auf der Passivseite stand im Geschaftsjahr 2024 eine finanzielle Deckung durch
das Sach- und Finanzanlagevermégen sowie Kassenbestande auf der Aktivseite ge-
geniiber.

Investitionen

Im Jahr 2024 betragen die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégens-
gegenstédnde 2.733 TEUR (Vorjahr 1.288 TEUR).

In Festgelder sind mittelfristig 6.000 TEUR investiert.
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VI. Personalbericht
Mitarbeitendenstruktur *
2024 2023 2022
Anteil Anteil Anteil
Gesamt in % Gesamt in % Gesamt in %
Vollzeitiquivalente 5227 495,1 471,6
Gesamtbeschaftigte 579 100 550 100 528 100
Vollzeit** 403 70 384 70 358 68
Teilzeit 176 30 166 30 170 32
Arbeitsvertrige 579 550 528
Befristet 85 15 74 0 69 0
Unbefristet 494 85 476 0 459 0
* Stichiag 31.12.2024; ohne Auszubildende, geringfigig Beschaftigle, Praktikanten und Mitarbeiter in ERernzeit
** 40 Stunden
Stellenbesetzungen *
2024 2023 2022
Bewerbungen 5.317 3.498 3.426
ausgeschriebene Stellen 150 148 170
besetzte Stellen 130 135 150
* Slichlag 31.12
Flu ktuationsq uote*
: : 2024 2023 2022
“Varhalnis aller Austille mkl. AN- und AG-Kindigungen sowie Py S s =]
altersbedingten Austrifian zur durchschnitichen Mitarbeiteranzaiobne | 3ESamt Gesamt Gesamt
Auszubildende, geningluglg Beschafigte, Prakiianen und Mitarbalier in in % in % in %
ERel it
= 7.4 116 13,3
* Shchiag 31.12.2024
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VIl. Prognosebericht
Unsicherer Ausblick

Zu Beginn des Jahres 2025 bleibt die wirtschaftliche Lage in Oberbayern angespannt.
Der IHK-Konjunkturindex sank leicht auf 98 Punkte und lag damit weiterhin unter dem
langjahrigen Durchschnitt. Sowohl die aktuelle Geschéftslage als auch die
Erwartungen der Unternehmen verharrten auf einem niedrigen Niveau. Anzeichen fiir
eine wirtschaftliche Belebung blieben weiterhin aus.

Als zentrale Risiken nannten die Unternehmen vor allem die schwache
Inlandsnachfrage und wirtschaftspolitische Unsicherheiten. Beide Faktoren erreichten
Hochstwerte. Die Investitions- und Beschéftigungsplédne blieben verhalten: Wahrend
die ohnehin niedrigen Inlandsinvestitionen weiter zuriickgingen, stiegen die
Auslandsinvestitionen der Industrie an, was auf eine abnehmende Attraktivitit des
Standorts Deutschland hindeutet. Die schwache konjunkturelle Entwicklung belastet
zudem den Arbeitsmarkt, sodass auch 2025 mit einem weiteren Riickgang der
Beschdftigung gerechnet werden muss.

Nach der Bundestagswahl in Deutschland und der Neuausrichtung der US-
Handelspolitik sind die Folgen fiir die oberbayerische Wirtschaft noch nicht absehbar.
Die protektionistischen MalRnahmen der US-Administration in Form eines zusétzlichen
allgemeinen Zollsatzes von zehn Prozent auf nahezu alle EU-Giiter und -Waren fiir
90 Tage sowie sektorale Zoélle von 25 Prozent auf Autos, Autoteile, Stahl und
Aluminium dirften die auBenhandelsorientiete oberbayerische Wirtschaft
beeintrachtigen und die internationale Arbeitsteilung insgesamt gefahrden. Das
Ausmal des volkswirtschaftlichen Schadens kann aktuell nicht abgeschatzt werden.
Die Schadenshéhe hangt davon ab, inwieweit MaRnahmen der US-Administration
kurzfristig verdndert, es zu ggfs. weltweiten Gegenzéllen kommt oder ob es gelingt,
den Handelskonflikt zu beschwichtigen.

Der Koalitionsvertrag zwischen Union und SPD fiir eine neue Bundesregierung hat
einige MalRnahmen zum Ziel, die Wachstumsimpulse fiir die oberbayerische Wirtschaft
bringen dirften. Dazu gehéren unter anderem die degressiven Abschreibungen auf
Ausrustungsinvestitionen, Entlastungen bei den Strompreisen, Festlegungen zur
Digitalisierung der Verwaltung sowie eine Absenkung der Biirokratiekosten. Auch die
massiven Kreditermachtigungen des Staates fiir Verteidigung und Infrastruktur in den
kommenden zwolf Jahren, durften bei schnelleren Planungs- und
Genehmigungsverfahren positive Impulse fiir die oberbayerische Wirtschaft bedeuten,
Die Erwartungen hinsichtlich wettbewerbsfahiger Unternehmenssteuern und
grundlegender Reformen der sozialen Sicherungssysteme sind hingegen gedampft.

Der Konjunkturverlauf im Jahr 2025 diirfte von verschiedenen Entwicklungen abhén-
gen: Zum einen bleibt abzuwarten, welche Folgen die zuséatzlichen US-Zélle fur die
Entwicklung der Weltwirtschaft haben. Auch die geopolitischen Spannungen zwischen
den USA und China schiiren hier zusatzlich Unsicherheit.
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Hierzulande bleibt abzuwarten, ob es der neuen Bundesregierung gelingen wird, das
Wachstumspotenzial Deutschlands auf deutlich {iber ein Prozent zu erhéhen und die
im Koalitionsvertrag festgehaltenen MaBnahmen konsequent umzusetzen. Wiirde dies
gelingen, hatte es positive Auswirkungen auf die Staatseinnahmen, die
Schuldentragfahigkeit und die Hohe der Zinsen.

Die Beitragsentwicklung und das betriebswirtschaftliche Risiko der IHK Miinchen sind
wesentlich von der konjunkturellen Lage in Oberbayern und davon abgeleitet von der
Ertragslage der IHK-Mitgliedsunternehmen gepragt.

Die vorgenannten Entwicklungen kénnen zu einem finanziellen Risiko fir die IHK
Minchen fiihren, beispielsweise in Form von geringeren Beitragsvorauszahlungen,
Zahlungsverzégerungen oder auch einer Zunahme von Beitragsausfillen. Die
andauernden Unsicherheiten im Hinblick auf die gesamtwirtschaftliche Entwicklung
kénnen auch bewirken, dass Unternehmen gegebenenfalls Weiterbildungsbudgets
zuriickfahren, wodurch Gebiihrenerlgse in der Berufsbildung sinken.

Das prognostizierte Beitragsniveau des Wirtschaftsplanes 2025 basiert auf validen
Annahmen aufgrund von Vergangenheitsbetrachtungen der in den Vorjahren nach
Corona realisierten Beitrdge sowie konservativer Prognosen und sollte unbeschadet
der vorgenannten konjunkturellen Risiken aufgrund der bisherig fakturierten
Beitragsbescheide aus den ersten Veranlagungswellen 2025 die geplanten Erlése
erreichen. So wurden zum Ende des ersten Quartals 2025 bereits ein Beitragsvolumen
von ca.44.500 TEUR sowie ein Gebiihrenvolumen von ca.5.000 TEUR
verbeschieden. Die tatsachlichen Betriebsaufwendungen liegen zum 31.03.2025 etwa
1.800 TEUR unter dem Planansatz, so dass trotz des etwas geringeren als geplanten
Gewinnvortrages aus 2024 (23.622 TEUR) Stand heute fiir den Haupthaushalt 2025
bei geplantem negativen Jahresergebnis (14.697 TEUR) sowie Ricklagen-
veranderungen (- 10.074 TEUR) nach wie vor von einem ausgeglichenen
Haupthaushalt 2025 auszugehen ist. Die IHK Minchen wird die kiinftigen
Entwicklungen genau im Fokus behalten und bei Bedarf die im Herbst 2024 getroffenen
Vorgaben fiir die Wirtschaftsplanung 2025 anpassen. Durch die der IHK Miinchen zur
Verfugung stehende Kreditlinie von 40.000 TEUR kénnten kurz- bis mittelfristig
negative Finanzeinflisse kompensiert werden.

Auch fiir das Haushaltsjahr 2025 wurde eine gegeniiber dem langfristigen Durschnitt
reduzierte Umlage beschlossen, um den noch nicht verbrauchten Gewinnvortrag ab-
zubauen. Von einer erneuten nachtréglichen Umlagesatzreduzierung wie in den beiden
Vorjahren ist aus heutiger Sicht jedoch nicht auszugehen.
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Entwicklung 2024 2024 2025
Haupthaushalt in TEUR Plan inkl. Ist Plan
Nachtrag
Betriebsertrage 91.492 93.257 98.031
davon Beitrage 60.958 60.840 67.979
Betriebsaufwand - 105.014 - 107.829 -112.194
Betriebsergebnis - 13.522 - 14.572 -14.164
Finanzergebnis - 51 -4 - 370
Steuern - 169 -314 - 163
Jahresergebnis - 13.742 - 14.890 - 14.697
Gewinnvortrag 32.314 32.314 24.771
Entnahmen aus den 6.198 6.198 2.926
Riicklagen
Einstellungen in die 0 0 13.000
Riicklagen
Bilanzgewinn 24.771 23.622 0

Der gesonderte Wirtschaftsplan fiir Corona-Wirtschaftshilfen ist durch die mit dem
Bayerischen Staatsministerium fiir Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie verein-
barte vollstédndige Kostentragung in sich immer ausgeglichen und damit risikolos.

VIil. Chancen- und Risikobericht sowie Risikomanagement

Die IHK Minchen arbeitet seit dem Jahr2017 im Regelbetrieb mit einem
bedarfsgerechten Risikomanagementsystem, in dem die fiir die IHK Miinchen
relevanten Risiken erfasst werden. Gegensteuerungs- und AusgleichsmaRnahmen
kdnnen damit jederzeit eingeleitet werden. Die Risikolage wird jéhrlich neu analysiert
und bewertet. Im Geschaftsjahr 2024 wurde in der IHK Miinchen das neue IT-Tool
.Crisam", das zukinftig als IHK-weites Risikomanagement-System eingesetzt werden
soll, zur Erfassung und Bewertung von Risiken, aber auch sich daraus gegebenenfalls
ergebenden Chancen implementiert.

In der Risikoerfassung im Berichtsjahr wurden je Fachbereich mégliche Risiken ermit-
telt und konsolidiert. Als wesentliche Risiken wurden dabei bereichsiibergreifend ,Aus-
fall der IT-Infrastruktur® bzw. Fachanwendungen fiir hoheitliche Aufgaben,
“Fachkraftemangel" sowie fachspezifische Risiken (u. a. im Zusammenhang mit der
Wahrnehmung aufsichtsrechtlicher Tatigkeiten im Gewerberecht" identifiziert.

Die IHK Minchen ist sich des steigenden Risikos von Cyberangriffen bewusst und hat
schon in Vorjahren begonnen, ihre Mitarbeitenden tber Online-Schulungen zur IT-
Sicherheit zu sensibilisieren. Zudem ist ein IT-Notfallplan implementiert und eine
Cyberversicherung abgeschlossen. Zur fortlaufenden Minimierung der IT-Risiken
verfolgt die IHK Miinchen konsequent ihre Cloud-Strategie weiter, investiert in
Neuanwendungen und stattet alle Mitarbeitenden mit betrieblichen Notebooks sowie
mobilen Endgeréaten aus.
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Dem aktuellen Fachkraftemangel begegnet die IHK Miinchen erfolgreich mit
MaRnahmen wie umfangreiche Sozialleistungen, Flexibilisierung von Arbeitszeiten-
und -ort sowie neuen Vertretungsregelungen (zum Beispiel bei der Eingangs-
rechnungsfreigabe) zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat.

Daneben bleibt als finanzwirtschaftliches Risiko fiir die ndchsten Jahre die wirtschaft-
liche Entwicklung der Gewerbewirtschaft im IHK-Bezirk und damit auch die Entwick-
lung der Beitragseinnahmen bestehen. Fiir Planungszwecke wurde von einem stag-
nierenden Gewerbesteuerniveau bei zugleich geringeren Beitragsfestsetzungen fiir
Vorjahre ausgegangen.

Mit der Erbringung von IHK-Leistungen ergibt sich grundsétzlich auch ein gewisses
Fehlerrisiko, zum Beispiel durch Verfahrensfehler bei Priifungen bzw. bei unvolistén-
diger oder fehlerhafter Abgabe von Auskiinften oder Stellungnahmen. Hierdurch kénn-
ten finanzielle Belastungen und Reputationsschaden fiir die IHK Miinchen entstehen.
Durch systematische fachliche Einarbeitung, regelméRige Schulungen von
Mitarbeitenden, Entwicklung von Qualitatsstandards fiir wichtige Produkte/Leistungen
sowie den Betrieb eines Risikomanagementsystems wird diesen Risiken begegnet.

Chancen kénnen sich grundsatzlich durch eine Erweiterung des Aufgabenspektrums,
im Wesentlichen durch die Ubernahme von neuen durch den Staat iibertragenen 6f-
fentlich-rechtlichen Aufgaben, wie beispielsweise mit der Ubernahme weiterer
Forderprogramme ergeben. Die fur die Erbringung von hoheitlichen Leistungen zu
erhebenden Entgelte und Gebilhren sind kostendeckend zu kalkulieren. Eine
Verbesserung der Ergebnissituation geht damit nicht einher.

IX. Nachtragsbericht

Es gibt keine Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Bilanzstichtag ein-
getreten sind.
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X. Bericht zur Entgelttransparenz’

Entsprechend der Anforderungen des § 21 Entgelttransparenzgesetz wird
nachfolgend Uber Gleichstellung und Entgeltgleichheit bei der IHK fir Miinchen und
Oberbayern berichtet. Eine gesetzliche Verpflichtung hierzu besteht nicht.

Im Kalenderjahr 2024 waren bei der IHK fiir Miinchen und Oberbayern im Durchschnitt
207 ménnliche und 362 weibliche Mitarbeitende beschaftigt. Davon waren
152 weibliche und 18 mannliche Mitarbeitende in Teilzeit beschaftigt. Im Vergleich zum
letzten Bericht von 2021 hat sich der prozentuale Anteil von rund 65 auf rund
64 Prozent Frauen minimal reduziert.

MaBnahmen zur Férderung der Gleichstellung von Frauen und Mannern und
deren Wirkungen (§ 21 Abs. 1 Nr. 1 EntgTranspG)

Forderung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Die IHK Minchen unterstiitzt Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter seit vielen Jahren durch
sehr flexible Arbeitszeitmodelle in allen Lebensphasen wie z.B. in Familiengriindung,
Kindererziehung, Pflege @ oder  Weiterbildung. Die  Befristung  von
Arbeitszeitdnderungen sowie der Wechsel zwischen einzelnen Arbeitszeitmodellen
wurden in der Regel unbiirokratisch und entsprechend den Wiinschen der
Mitarbeitenden erméglicht. Hinzukommen Méglichkeiten des Mobilen Arbeitens, was
die Flexibilitdt ebenso erhéht. Entsprechende Beratungsgesprdache werden
angeboten.

Férderung von Frauen in Fiihrung

Der Frauenanteil in Fthrungspositionen konnte in den letzten Jahren erhéht werden.
Aktuell sind 23 von 57 und damit 40 Prozent der Fithrungskréfte weiblich. Im letzten
Bericht waren es 39 Prozent. Auch Fiihrung in Teilzeit ist realisiert.

Durch die Forderung von Frauen im Rahmen von Personal- und Nachwuchs-
programmen voraussichtlich ab 2026 soll der Frauenanteil in Fiihrungspositionen
weiter erhéht werden.

! Dieser Abschnitt ist ungepriift.
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MaBnahmen zur Herstellung von Entgeltgleichheit fiir Frauen und Ménner (§ 21
Abs. 1 Nr. 2 EntgTranspG)

Entlohnung nach definierten Vergiitungssystematiken

Zwischen Hauptgeschaftsfithrung und Personalrat wurde eine Dienstvereinbarung
zum leistungsgerechten Vergiitungssystem fiir alle Mitarbeitende auRerhalb des
Oberen Fiihrungskreises abgeschlossen.

Flr Mitarbeitende sowie Fithrungskréafte auer der des Oberen Fiihrungskreises regelt
die Dienstvereinbarung die Vergiitung ausschlieBlich nach der Wertigkeit der Stelle,
so dass Entgeltgleichheit fir Ménner und Frauen bereits im Vergutungssystem
sichergestellt wird.

Die Bewertung der Stellen erfolgt nach den Kriterien Wissen, Denkleistung und
Erfahrung, bei den Fihrungskraften nach der Strategischen Bedeutung des
verantworteten Aufgabenbereichs, den strategischen Einflussméglichkeiten, der
finanziellen und personellen Verantwortung sowie der Reichweite der internen und
externen Kommunikation. Durch die Zuordnung der Funktionen zu Gehaltsbdndern
und Jobfamilien werden Gehaltsentwicklungen vorgegeben.

Bei Einstellungen sind die Gehélter in einem festgelegten Korridor innerhalb des
Gehaltsbandes vorzunehmen, Abweichungen aufgrund Arbeitsmarkisituation,
Uberdurchschnittlicher Berufserfahrung, Spezialwissen etc. sind zu begriinden und
dem Personalrat zu erlautern.

Diese Dienstvereinbarung regelt auch alle Gehaltserhéhungen abhéngig von
objektiven Kriterien und stellt hier Entgeltgleichheit bei gleichen Voraussetzungen
sicher. Die jahrlichen Gehaltssteigerungen sind im Falle der Standardanpassung von
der Lage im Gehaltsband abhidngig und im Falle der Strukturanpassung von den
Beurteilungsergebnissen und der Lage im Gehaltsband. Einmalzahlungen werden
aufgrund von besonderem Engagement gezahit.

Fur die Oberen Flhrungskrafte (Hauptgeschaftsfilhrer, Bereichs- und Abteilungs-
leiter/-innen) wurde durch das Prasidium und die Vollversammlung eine gesonderte
Vergiitungssystematik verabschiedet. Die Zuordnung der einzelnen Funktionen zu den
AT-Stufen orientiert sich an der Strategischen Bedeutung des verantworteten
Aufgabenbereichs, den strategischen Einflussméglichkeiten, der finanziellen und
personellen Verantwortung sowie der Reichweite der internen und externen
Kommunikation.

Die Steigerung der Gehalter erfolgt analog zur Gehaltserhéhung des Linienpersonals.
Auch die Vergitung der Oberen Filhrungskréfte ist somit stellenwertigkeitsbezogen,

die im Sinne des Entgelttransparenzgesetzes per se geschlechtsneutral und nicht
individuell verhandelbar ist.
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Ergebnis einer internen Uberprufung der Durchschnittsgehélter nach Gehaltsbandern

In zwei der drei obersten Gehaltsbander fir Referatsleitungen verdienen die Frauen
zwischen drei bis 17 Prozent mehr. Und in einem durchschnittlich sieben Prozent
weniger.

In einem Gehaltsband verdienen Frauen und Manner identisch. In drei Gehaltsbandern
verdienen die Frauen zwischen zwei und fiinf Prozent mehr und in drei anderen
verdienen die Manner zwischen drei und finf Prozent mehr. In zwei weiteren
Gehaltsbandern sind ausschliefilich Frauen tatig.

Bei den Oberen Fiihrungskréaften betrdagt der Gehaltsunterschied zwischen Mannern
und Frauen zwischen drei und acht Prozent.

Miinchen, 6. Mai 2025

Industrie- und Handelskammer
fr Manchen und Oberbayern

Prasident Hauptgeschaftsfiihrer

77 n

Prof. Klaus Josef Lutz Dr. Manfred GoRlI



