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Pioniere gesucht — das Wichtigste in Kiirze

Griindungsinteresse steigt kraftig. Im Jahr 2009 haben sich deutlich mehr Griindungsin-
teressierte bei den IHKs zur unternehmerischen Selbststandigkeit erkundigt als im Vorjahr
- und zwar vor allem aufgrund drohender Erwerbslosigkeit. Die IHKs fiihrten 14 Prozent
mehr Gesprache mit Existenzgriindern, insgesamt 363.501.

Deutlich mehr Stellungnahmen fiir Férderantrage. 32 Prozent mehr gutachterliche Stel-
lungnahmen fiir Forderantrage von Existenzgriindern gaben die IHKs im Jahr 2009 ab -
insgesamt 30.723. Fiir arbeitslose Existenzgriinder haben die IHK sogar 44 Prozent mehr
Einschatzungen abgegeben (22.728). In dem Anstieg der Stellungnahmen fiir Bilirgschafts-
antrage um 38 Prozent (auf 4.985) zeigt sich, dass viele Griinder Schwierigkeiten haben,
erhéhten Anforderungen an Sicherheiten nachzukommen und dass der erweiterte Rahmen
fuir Blirgschaften auch fiir Griinder seine Berechtigung hat.

IHKs erwarten weiter mehr Existenzgriinder ... 76 Prozent der IHK-Existenzgriindungs-
berater rechnen mit weiter steigendem Griindungsinteresse. Der Zuwachs diirfte sich je-
doch angesichts der Entspannungstendenzen auf dem Arbeitsmarkt etwas abschwachen.
Die IHKs erwarten vergleichsweise gute Perspektiven fiir Griindungen in den Bereichen
Umwelttechnik und Energieeffizienz sowie aufgrund der demografischen Entwicklung bei
Dienstleistungen fiir Senioren, im Sozialwesen, bei Pflegedienstleistungen und bei Services
fiir private Haushalte.

... doch Griindungsqualitat ldsst nach. Nur vier von zehn Griindern sind vornehmlich von
unternehmerischem Pioniergeist getrieben. Die meisten Griinder geben Arbeitslosigkeit als
Hauptmotiv fir die Selbststandigkeit an. Zudem gehen viele Gbereilt an den Start: 65 Pro-
zent der arbeitslosen Griindungsinteressierten konnen die Vorziige ihrer Geschéftsidee (Al-
leinstellungsmerkmal) nicht erklaren. Oft steht die Frage nach staatlicher Férderung im Fo-
kus der Griinder. Unter dem Motto ,Durchstarten! So bringe ich meine Idee an den Kun-
den"” veranstalten die IHKs am 17. November 2010 einen bundesweiten Aktionstag zur
Marketing flr Existenzgriinder.

Wenige Griindungen mit hohem Innovationspotenzial. Nur sechs Prozent der Griin-
dungsinteressierten strebt eine Griindung in einer Hightech-Branche an. Im Jahr 2009
suchten 3.272 Griinder, die ein Hightech-Projekt verfolgen, IHK-Griindungsberatungen auf
- 21 Prozent weniger als im Jahr 2006, als die Zahl der Hightech-Griinder bei den IHKs
erstmalig erhoben wurde.

16.848 mehr griindungsinteressierte Frauen. Im Jahr 2009 haben sich 13 Prozent mehr
Frauen als im Vorjahr bei den IHKs zur Selbststindigkeit erkundigt (insgesamt 141.838).
Bei den Mannern war der Anstieg mit 14 Prozent etwas starker (auf 221.663). Der vor al-
lem durch drohende Erwerbslosigkeit bewirkte Anstieg des Griindungsinteresses ist zu ei-
nem gréBeren Teil auf mannliche Griindungsinteressierte zuriick zu fiihren. Langerfristig
holen Frauen jedoch auf: Seit dem Héhepunkt des Ich-AG-Booms im Jahr 2004 hat sich
der zahlenméBige Abstand zu den Mannern fast halbiert (von 131.699 auf 79.824). Der
Anteil griindungsinteressierter Frauen ist in diesem Zeitraum von 34 Prozent auf 39 Pro-
zent gestiegen.



Vorschldage der IHK-Organisation fiir mehr Griindungsdynamik

Mit der Vielzahl der Gesprache, Beratungen und Stellungnahmen fiir Existenzgriinder leisten die
IHKs einen bedeutsamen Beitrag zum Griindungsgeschehen; von keiner anderen Griindungsinsti-
tution hierzulande sind vergleichbare Kontaktzahlen bekannt. Aus ihrer Praxiserfahrung heraus
richtet die IHK-Organisation folgende Vorschldge an die Politik:

Friihzeitig fiir Unternehmertum sensibilisieren

1. Thema ,Selbststandigkeit” systematisch im Bildungssystem verankern. Deutschland
braucht ein Klima, in dem eine Unternehmensgriindung nicht vornehmlich als Ausweg aus
der Arbeitslosigkeit, sondern als selbstverstiandliche Option fiir das Berufsleben angesehen
wird - eine wichtige Voraussetzung fiir mehr Griindungen auch mit hohem Innovationspo-
tenzial. Internationale Studien zeigen, dass Deutschland in punkto unternehmerische Ausbil-
dung viel Nachholbedarf hat. In vier von flinf Schulbiichern werden die Chancen und Risiken
von Selbststindigkeit nicht thematisiert'. Fiir eine nachhaltige Kultur der Selbststindigkeit
gehort das Thema durchgehend in die Lehrprogramme - von der Grundschule bis in die Uni-
versitat. Fiir ein Unterrichtsfach ,Wirtschaft" hat der Gemeinschaftsausschuss der Deutschen
Gewerblichen Wirtschaft konkrete Vorschlage erarbeitet. Im Rahmen von Aktionen wie ,Un-
ternehmer als Lehrer" organisieren die IHKs jahrlich mehr als 400 Projekte (Projekttage, Un-
terrichtsstunden etc.), die den Kontakt zwischen Unternehmern und Schiilern férdern.

2. Lander einbinden. Die Verankerung von unternehmerischer Selbststandigkeit im Bildungs-
system ist ein wichtiger Baustein der Initiative der Bundesregierung ,Griinderland Deutsch-
land”, die die IHK-Organisation unterstiitzt. Die Politik sollte die Kampagne politisch flankie-
ren und dabei auch die Ldnder mit ins Boot holen - insbesondere wegen der bildungspoliti-
schen Kompetenz der Bundeslander

Griindungsfinanzierung verbessern

3. Beteiligungskapitalmarkt beleben. Gerade fiir Griindungen im Technologie- und Hightech-
Bereich ist der Einstieg eines finanziellen Partners oftmals eine wichtige Voraussetzung fiir
einen erfolgreichen Markteinstieg. Mit Beteiligungskapital erleichtert sich auch der Zugang
zu Fremdkapital, denn eine starke Eigenkapitalbasis ist bei Kreditverhandlungen ein klarer
Pluspunkt. Doch nur ein Fiinftel aller Griinder erwagt den Einsteig eines Business-Angels
oder eines Beteiligungskapitalfonds - trotz weiterhin schwierigen Zugangs zu Fremdkapital’.
Dies zeigt, dass Deutschland noch keine ausgepragte Kultur der Beteiligungsfinanzierung fiir
Existenzgriindungen (Wagniskapital) besitzt. Hilfreich wére ein groBeres Angebot an Beteili-
gungskapital. Gefordert ist ein tragfahiger gesetzlicher Rahmen. Doch die derzeitige Rege-
lung bietet gerade internationalen Investoren kaum Sicherheit; die steuerliche Behandlung
ist gesetzlich nicht klar (Stichwort: Steuertransparenz oder Steuerneutralitdt). So kann sich
ein auslandischer Investor nicht gewiss sein, ob seine in Deutschland erzielten Beteiligungs-
gewinne zusatzlich zum Heimatland auch noch durch den deutschen Fiskus besteuert wer-
den. In der Folge meiden groBe internationale Risikokapitalgeber (z. B. amerikanische Pensi-
onskassen oder Universitdten) Investitionen in deutsche Wagniskapitalfonds, die wiederum
in Start-Ups und Technologieunternehmen investieren wiirden.

! Schulbuchanalyse - Stiefkind Wirtschaftsthemen, Institut der Deutschen Wirtschaft, Kéln 2010.
2 Griindungsfinanzierung in schwierigen Zeiten — Wissen, worauf es ankommt, DIHK, Berlin 2009.



4. Mit Fingerspitzengefiihl vorgehen. Kreditinstitute sollten bei ihren Bonitdtsbewertungen
von Griindungen neben den Zahlen auch die Unternehmerpersonlichkeit beriicksichtigen.
Insbesondere sollten Griinder nicht mit einem ,Branchenmalus” belegt werden: Gute Ge-
schéftsideen zeichnen sich dadurch aus, dass sie sich gegeniiber der Konkurrenz behaupten
und somit auch - nach einer Anlaufphase - bessere Ergebnisse (etwa gemessen am Umsatz)
als im Branchendurchschnitt erzielen kdnnen. Es sollte vermieden werden, dass Geschafts-
ideen mit Erfolgspotenzialen an der Startfinanzierung scheitern.

5. Erweiterter Biirgschaftsrahmen: Regelung liber 2010 hinaus gelten lassen. Seit 6. Marz
2009 stehen die Biirgschaftsbanken bzw. Kreditgarantiegemeinschaften der Lander fir Biirg-
schaften, in den meisten Bundeslandern bis zu einer Hohe von zwei Millionen Euro, bereit,
um Investitions- und Betriebsmittelkredite fir Existenzgriinder und mittelstédndische Unter-
nehmen abzusichern. Zuvor betrug die Obergrenze eine Millionen Euro. Der erweiterte Biirg-
schaftsrahmen entfaltet seine Wirkung, wie die deutlich gestiegene Anzahl der IHK-
Stellungnahmen fiir Blirgschaftsantrage zeigt - die Biirgschaftsbanken kénnen mehr Griin-
dungen betreuen. Die Bundesregierung sollte daher die Verlangerung dieses erfolgreichen
Instruments anstreben.

6. Kostenbesteuerung abschaffen. Mit der Hinzurechnung von Kostenbestandteilen bei der
Gewerbesteuer (Mieten, Zinsen, Pachten, Leasing-Raten, Lizenzen) ist seit 2008 die Griin-
dung von Unternehmen unattraktiver geworden: In der Startphase machen Unternehmen
haufig noch keinen Gewinn. Selbst dann miissen sie jetzt aber Steuern zahlen und Liquidi-
tatsabfllisse hinnehmen. Dies gilt in besonderem MaBe fiir solche Griinder, die hohe Fixkos-
ten zu tragen haben - wie z. B. Hightech-Griinder, aber auch Einzelhdndler in guten City-
Lagen. Durch die Hinzurechnungen werden die Finanzierungsmaglichkeiten zusatzlich zur
ohnehin angespannten Finanzierungssituation eingeengt. Trotz einiger Erleichterungen: Die
Zinsschranke, die Begrenzung des Verlustvortrages, die insbesondere die Beteiligungsfinan-
zierung von Hightech-Griindungen erschwert, sowie die Hinzurechnungen bei der Gewerbe-
steuer missen mit Blick auf das Griindungsgeschehen umgehend abgeschafft werden. Zur
Gewerbesteuer sollte die Kommission zur Reform der Gemeindefinanzen einen entsprechen-
den Vorschlag vorlegen.

Arbeitslose Existenzgriinder zielgerichtet fordern

7. Forderinstrumentarium fiir Arbeitslose verbessern. Viele Businesskonzepte vor allem lang-
zeitarbeitsloser Griinder erscheinen aus Sicht der IHK-Experten nicht tragfahig. Grundsiche-
rungsstellen (ARGEn, Optionskommunen) sollten nur solche Antragsteller zur Weiterverfol-
gung ihres Vorhabens ermutigen, deren Konzepte nach einer ersten Inaugenscheinnahme
aussichtsreich erscheinen. Erst dann sollten die Antragsteller ihre Konzepte mit einer fach-
kundigen Stelle (z. B. einer IHK) besprechen. Ein unkontrolliertes ,Durchleiten” von Griin-
dungsinteressenten aus der Arbeitslosigkeit birgt die Gefahr, dass unnétig Hoffnungen auf
Fordergelder gemacht werden. Zum effizienten Einsatz von Steuergeldern und mit Blick auf
die Ressourcen bei den fachkundigen Stellen ist ein solches Vorgehen unabdingbar. Auch im
Rahmen des Mikrokreditfonds der Bundesregierung muss sichergestellt werden, dass nur
tragfahige Geschaftsideen eine Forderung erhalten.



8. Beim Griindungszuschuss sollte die Arbeitsagentur tiber die Fortgewdahrung nach neun
Monaten in eigener Regie entscheiden. Die Einschaltung externer Stellen wie der IHKs bei
der Fortfiihrungspriifung ist weder erforderlich, noch angemessen. § 58, Abs. 2 Satz 2 SGB I
ist zu streichen. Zur Uberpriifung der bloBen Geschaftstatigkeit sind ein weit geringerer Res-
sourcenaufwand und weit geringeres betriebswirtschaftliches Know-how erforderlich als bei
einer Tragfahigkeitsbeurteilung; externe Spezialexpertise ist nicht notwendig. Bei erneuter
Konsultation einer fachkundigen Stelle zusatzlich zur Arbeitsagentur ware flir den Griinder
zudem der Biirokratieaufwand im Verhaltnis zum Forderbetrag von monatlich 300 Euro fiir
weitere sechs Monate unverhaltnismaBig hoch.

Biirokratie fiir Existenzgriinder abbauen

9. Léander sollten den IHKs das Angebot der rechtsgiiltigen Gewerbeanzeige ermdglichen.
Seit dem Jahr 2007 diirfen die IHK-Starterzentren in Rheinland-Pfalz und der Handelskam-
mer Hamburg aufgrund von Landesregelungen einen solchen Service anbieten, seit Marz
2010 auch die IHKs in Bayern. So erhalten Existenzgriinder bei ihrer dortigen IHK/HK einen
Griinderservice aus einer Hand - von der Erstauskunft tiber den Businessplan-Check bis zur
Gewerbeanmeldung. Immer mehr Griinder nehmen diesen Service war: Die Zahl der Gewer-
beanzeigen in der HK Hamburg und den IHKs in Rheinland-Pfalz hat sich seither mehr als
verdoppelt. Wiirde ein solcher Biirokratieabbau bundesweit ermdglicht, wiirde dies Unter-
nehmensgriindungen in Deutschland beschleunigen. Die IHKs bieten schon seit langem das
Profil von Startercentern an, bei denen Griinder eine fundierte Erst- und Orientierungsbera-
tung aus einer Hand erhalten kénnen: von IHK-Griindungsberatern, Experten von Kreditinsti-
tuten und Forderbanken, Steuerfachleuten, Ansprechpartnern von Behdrden etc..

10. Formular ,Einnahme-Uberschussrechnung” fiir Kleinunternehmer abschaffen. Das Pflicht-
formular ist ohne Steuerberater kaum zu bewaltigen.

11. Existenzgriinder sollten die Umsatzsteuervoranmeldung vierteljahrlich statt monatlich
abgeben diirfen. Um neue Unternehmen, die nur zum Zweck des Umsatzsteuerbetruges ge-
griindet wurden, besser kontrollieren zu kdnnen, wurde 2002 eine Sonderregel eingefiihrt:
Existenzgriinder miissen monatlich die Umsatzsteuervoranmeldung abgeben. Die Regel hat
sich einerseits in der Praxis als wirkungslos erwiesen, aber anderseits zu einem hohen Ver-
waltungsaufwand fiir alle Existenzgriinder gefiihrt.

12. Kommunale Satzungen von unverhaltnismaBigen Belastungen befreien. Manche Gemein-
desteuern benachteiligen Existenzgriinder gegentiber etablierten Unternehmen (z. B.
Schankerlaubnissteuer fiir Neubesitzer eines Gastronomiebetriebes). In manchen GroBstad-
ten sind Gebiihren fir die so genannte Parkplatzablose - einem vom Griinder zu entrichten-
den Betrag, wenn die Niederlassung nicht liber ausreichend Kundenparkplatze verfiigt — von
10.000 Euro und mehr pro Stellplatz nicht selten. Solche Regelungen engen Finanzierungs-
spielrdume von Griindern und jungen Unternehmen zusatzlich ein.
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*18.11.2008: bundesweite IHK-Aktion zur sozialen Sicherung fiir Existenzgriinder, 04.11.2009: bundesweite IHK-
Aktion zur Griindungsfinanzierung
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| IHK-SERVICE FUR GRUNDER
— UBERSICHT IN ZAHLEN

IHK-Gesprache mit Existenzgriindern
420.000 -+
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Griindungsinteresse kraftig gestiegen ...

Das Interesse an einer Existenzgriindung in
Industrie, Handel und den Dienstleistungs-
branchen ist im Jahr 2009 kréftig gestiegen.
Die IHKs fiihrten 14 Prozent mehr Gespra-
che mit Existenzgriindern als im Jahr zuvor.
Insgesamt verzeichneten die IHKs 363.501
Einstiegsgesprache und Beratungen zum
Geschaftskonzept. Erstmals seit dem Jahr
2004 vermelden die IHKs wieder einen Zu-
wachs der Kontakte mit Existenzgriindern.
Damals war vor allem bedingt durch die Ich-
AG der Hohepunkt eines Griindungsbooms
erreicht.

... aufgrund drohender Erwerbslosigkeit

Vor allem mehr Arbeitslose oder von Ar-
beitslosigkeit bedrohte Menschen erkundi-
gen sich bei ihrer IHK zu Chancen und Risi-
ken einer selbststandigen Existenz. Dieser
Trend setzte bereits im Herbst 2008 ein, als
sich die weltweite Finanzmarkt- und Wirt-
schaftskrise mit der Insolvenz der Lehman-
Bank verscharfte und liber den Finanzsektor
hinaus in weiten Teilen der Wirtschaft splir-
bar wurde. Zwar haben die vereinfachten
Regeln zur Kurzarbeit den Anstieg der Ar-
beitslosigkeit gedampft. Nichts desto trotz
priifen auch von Kurzarbeit betroffene Ar-
beitsnehmer die Alternative ,unternehmeri-
sche Selbststandigkeit”.
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Seit 2002, dem Jahr der erstmaliger Erhe-
bung der IHK-Existenzgriindungsstatistik, ist
bei der Entwicklung des Griindungsinteres-
ses folgendes Muster zu erkennen:

= Mit zunehmender Erwerbslosigkeit
steigt das Griindungsinteresse. Bei guter
Konjunktur und mit abnehmender Er-
werbslosigkeit hingegen verzeichnen die
IHKs weniger Gesprache mit Griindungs-
interessierten.

Eine dhnliche Entwicklung beobachten die
IHKs bei der Qualitat der Geschaftskonzepte,
die Griinder den IHK-Existenzgriindungs-
beratern vorlegen:

= Bei steigendem Griindungsinteresse
nimmt die Qualitat der Konzepte ab.
Viele derjenigen, die wegen drohender
Erwerbslosigkeit oder aus Mangel an Al-
ternativen griinden wollen, gehen den
IHKs zufolge Ubereilt in die Selbststan-
digkeit. Bei nachlassendem Griindungs-
interesse, d. h. bei guter Konjunktur,
steigt der Anteil der Businesspldne mit
guter Qualitat etwas an, da der Anteil
der ,Not-Griindungen” riicklaufig ist.
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IHK-Service fur Existenzgrinder
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Deutlich mehr Erstinformationen

Die IHK-Griindungsgesprache setzen sich
zusammen aus Einstiegsgesprachen und
IHK-Griindungsberatungen. In Einstiegsge-
sprachen informieren sich Existenzgriinder
uber die grundlegenden Anforderungen un-
ternehmerischer Selbststandigkeit - noch
unabhangig vom ihrem konkreten Vorhaben.
Zusammen mit Informationsveranstaltungen
und Griindertagen sowie Broschiiren zur
Existenzgriindung und Internet-Informa-
tionen bilden die Einstiegsgesprache die
IHK-Basisinformationen zur Existenzgriin-
dung.

= Die Anzahl der Einstiegsgesprache zur
Existenzgriindung bei der IHK sind im
Jahr 2009 deutlich gestiegen - um 16
Prozent auf 304.011.

= |nsgesamt 34.257 Griindungsinteressier-
te nahmen an IHK-Seminaren zu The-

men der Existenzgriindung teil - ein
Zuwachs von acht Prozent gegeniiber
dem Vorjahr.

Ebenfalls acht Prozent mehr Teilnehmer
erkundigten sich bei IHK-Griindertagen
und Informationsveranstaltungen - ins-
gesamt 59.649 im Jahr 20009.

Auch schriftliches Informationsmaterial
zur Existenzgriindung wurde im Jahr
2009 verstarkt nachgefragt. Die IHKs
gaben 207.962 Merkblatter, Broschiiren
etc. an Griindungsinteressierte aus -
und damit flinf Prozent mehr als im Jahr
2008.

Griindungsinteressierte nutzen zudem
rege die Internetinformationen der IHKs.
Im Jahr 2009 verzeichneten die IHKs
tuber sieben Millionen Aufrufe von Exis-
tenzgriinderseiten, Downloads von

Griinderbroschiiren etc..
3
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Etwas mehr IHK-Griindungsberatungen

Nach den IHK-Basisinformationen bildet die
IHK-Griindungsberatung die zweite Stufe
des IHK-Griinderservice. Einem solchen aus-
fuihrlichen Beratungsgesprach mit einem
IHK-Existenzgriindungsberater liegt ein
konkretes Geschaftskonzept des Unterneh-
mers in spe zugrunde.

= |m Jahr 2009 erdrterten 59.490 Griin-
dungsinteressierte ihr Geschaftskonzept
mit ihrer jeweiligen IHK. Das Plus von
zwei Prozent bei der Teilnehmerzahl
von IHK-Griindungsberatungen ist ver-
gleichsweise moderat. Offenkundig ver-
folgen viele Personen, die zunachst die
Selbststandigkeit als Option zur Er-
werbslosigkeit in Betracht ziehen, diesen
Weg nicht weiter, nachdem sie sich ein
Bild tiber die Chancen und Risiken einer
unternehmerischen Selbststandigkeit
verschafft haben.

= |m Jahr 2009 suchten mehr als doppelt
so viele Existenzgriinder ihre IHK zu Co-
aching-Programmen auf als im Jahr zu-
vor. Brachten die IHKs im Jahr 2008
noch 6.341 Griindern mit Coaches zu-
sammen, so waren es im Jahr 2009 ins-
gesamt 15.664 Griinder - ein Zuwachs
von 147 Prozent. Ursache ist vor allem
die Offnung des von der KfW verwalte-
ten Forderprogramms ,Griindercoaching
Deutschland” fiir arbeitslose Existenz-
griinder: Seit dem 1. Oktober 2008 kon-
nen auch Arbeitslose einen Zuschuss zu
den Kosten der Begleitung durch einen
Coach wahrend der ersten Unterneh-
mensphase bei Regionalpartnern bean-
tragen. 60 Prozent all jener, denen die
KfW ein Griindercoaching bewilligt hat,
haben sich bei ihrer IHK informiert und
die Forderung beantragt. Weitere Regio-
nalpartner sind Handwerkskammern,

Wirtschaftsfordergesellschaften und
Landesforderbanken.

Haufige erste Frage: Wie komme ich an
Fordermittel?

Aus der Praxis von mehr als 360.000 Ge-
sprachen zur Existenzgriindung im Jahr
2009 beobachten die IHKs folgende weitere
Tendenzen:

= Die Vielzahl der Férderprogramme fiir
Existenzgriinder® verleitet viele Griinder
dazu, eher den Férderbezug als die Ge-
schaftsidee in den Fokus der Existenz-
griindung zu nehmen. Viele Griindungs-
interessierte stellen als Erstes die Frage:
Welche Zuschiisse oder andere Unter-
stlitzungen werden mir geboten? Erst
auf Nachfrage der IHK-Existenzgriin-
dungsberater riickt dann die Geschafts-
idee starker in das Blickfeld.

= Fiir viele derjenigen, die sich seit Herbst
2008 arbeitslos gemeldet haben, lief das
Arbeitslosengeld (ALG I) zum Ende des
Jahres 2009 aus. Offenkundig veranlass-
te dies etliche Arbeitslose, eine unter-
nehmerische Selbststandigkeit zu erwa-
gen, um sich so die Chance auf ein ho-
heres Einkommen als das Arbeitslosen-
geld Il zu verschaffen - sei es durch Ein-
kommen aus der unternehmerischen Ta-
tigkeit oder auch durch den Bezug des
Griindungszuschusses der Bundesagen-
tur fiir Arbeit. Mit dieser Forderung kon-
nen vormals arbeitslose Existenzgriinder
neun Monate lang eine staatlichen Hilfe
in Hohe des zuletzt bezogenen ALG | zu-
ziiglich 300 Euro erhalten.

® Die Forderdatenbank des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und
Technologie (BMWi) zeigt 196 Programme des Bundes und der

Lander fiir Existenzgriiner an (Stand: 09.06.2010).
4
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Die IHKs verzeichnen mehr Anfragen zur
nebenberuflichen Selbststandigkeit, zur
Aufbesserung eines Einkommens aus
abhangiger Beschaftigung.

Mehr dltere Existenzgriinder, die von
ihren vormaligen Arbeitgebern per Ab-
findung oder Aufhebungsvertrag freige-
stellt wurden, suchen den [HK-
Griinderservice auf - eine Auswirkung
auch der demografischen Entwicklung.

Ebenfalls wegen der demografischen
Entwicklung nehmen die Falle von Un-
ternehmensnachfolgen zu: Ubernahme-
interessierte Existenzgriinder kdnnen
aus einer groBeren Anzahl von Unter-
nehmen wahlen, die aus Altersgriinden
ubergeben werden missen und fiir die
sich kein Nachfolger in der Familie oder
unter den Mitarbeitern findet. Mit sechs
Prozent ist die Anzahl der Griindungsbe-
ratungen zur Unternehmensnachfolge
liberproportional stark gestiegen (Griin-
dungsberatungen insgesamt: plus zwei
Prozent) - auf insgesamt 8.822 IHK-
Griindungsberatungen. In die Unter-
nehmensbdrse ,nexxt-change” haben
die IHKs Inserate von 1.139 Existenz-
griinern auf Betriebssuche eingetragen.

Die IHKs beobachten bei vielen Unter-
nehmen weiterhin den Trend zur Aus-
gliederung bestimmter Geschaftsablaufe
(Outsourcing), wie etwa der Buchhal-
tung oder der Personalakquise, um Kos-
ten zu sparen. Auch die ,Chefs in spe”
dieser nun selbststandigen ehemaligen
Abteilungen suchen den IHK Griinder-
service auf.

Das IHK-Serviceangebot ist den IHKs
zufolge in vielen Regionen bekannter
geworden. Mittlerweile haben in vielen
regionalen oder landesbezogenen Ge-
meinschaftsinitiativen zur Existenzgriin-
dung (mit Kommunen, Kreditinstituten,
Férderbanken etc.) die IHKs die Aufgabe
der Existenzgriinderberatung libernom-
men und intensiviert.

Ein noch starkerer Anstieg des Griin-
dungsinteresses wurde den IHKs zufolge
durch die im Zuge der die Wirtschafts-
krise engeren Finanzierungsmaglichkei-
ten verhindert.
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IHK-Grindungsberatung nach Motiven

2008
2008
2007 | 60% 40%

2006 | 64% 36%

2005 | 68% 32%

2004 71% 29%

2003 56% 44%

0% 25% 50% 75% 100%

m Arbeitslosigkeit m "Unternehmer sein"

Unternehmerisch motivierte Griinder
in der Minderheit

Sechs von zehn Griindern in IHK-Griin-
dungsberatungen streben mit der Selbst-
standigkeit vornehmlich einen Ausweg aus
der Erwerbslosigkeit an und wollen weniger
aus unternehmerischer Berufung heraus
eine Idee umsetzen. Der Anteil derjenigen,
die vornehmlich ,aus der Not" griinden
mochten, ist gegeniliber dem Vorjahr um vier
Prozentpunkte gestiegen.

Der langerfristige Vergleich zeigt, dass
selbst bei guten konjunkturellen Zeiten die
vornehmlich von Pioniergeist getriebenen
Griinder in der Minderheit sind: Auch im
Jahr 2007 wollten 60 Prozent eher aus der
Not heraus griinden. Im Ich-AG-
Griindungsboom des Jahres 2004 lag der
Anteil der Griinder aus der Arbeitslosigkeit
sogar bei 71 Prozent. Es zeigt sich, dass
Arbeitslosigkeit den IHK-Erfahrungen zufol-
ge lber die Jahre als Griindungsmotiv do-
miniert.
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/7_523 6.840

IHK-Stellungnahmen zu Férderantrdgen von
Existenzgrindern

6.839 +32%

\ 7.995
6.621 +9% 26%

2002 2003 2004 2005
W Arbeitslosigkeit

2006 2007 2008 2009

Wachstumsférderung

Mehr Stellungnahmen zu Forderantragen

Das zunehmende Griindungsinteresse vor
allem Arbeitsloser spiegelt sich auch in der
Anzahl der IHK-Stellungnahmen zu Férder-
antragen wider. Im Jahr 2009 gaben die
IHKs 32 Prozent mehr Einschatzungen zu
Geschaftskonzepten ab, die Griinder fiir die
Beantragung eines Forderprogramms bend-
tigen. Insgesamt unterstiitzten die IHKs
30.723 Existenzgriinder mit gutachterlichen
Stellungnahmen im Jahr 2009. Sehr stark
gestiegen ist die Anzahl der Stellungnahmen
fiir arbeitslose Existenzgriinder - um 44
Prozent (auf insgesamt 22.728)".

*|HK-Stellungnahmen zu Férderantrigen arbeitsloser Existenz-
griinder: im Jahr 2005 und davor fiir Uberbriickungsgeld und
Existenzgriindungszuschuss (,Ich-AG"); im Jahr 2006 fiir Ich-AG
(bis 30.06.2006), Uberbriickungsgeld (bis 31.07.2006 - in Aushah-
mefillen Ubergangszeit bis 31.10.2006) sowie Griindungszuschuss
(ersetzt seit 01.08.2006 Ich-AG und Uberbriickungsgeld); seit
2007 fiir Griindungszuschuss.

Damit haben die IHKs auch im Jahr 2009 die
mit Abstand meisten Stellungnahmen fiir
Forderantrage arbeitsloser Existenzgriinder
abgegeben - mit einem Anteil von 74 Pro-
zent. Im Vorjahr betrug dieser Anteil noch
68 Prozent.

Ebenfalls einen Anstieg — wenn auch einen
deutlich geringeren - verzeichneten die
IHKs flr wachstumsorientierte Forderungen.
Die IHKs gaben neun Prozent mehr Ein-
schatzungen zu Forderantragen ab, die vor-
nehmlich fiir Investitionen und weniger als
Hilfe zum Lebensunterhalt gewahrt werden
(7.995).
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Unternehmerkapital

Birgschaftsbanken

IHK-Stellungnahmen zu Forderantragen
fur wachstumsorientierte Grindungen 4985

+38%

Landesforderbanken

@ 2002 82003 W 2004 m 2005 m 2006 = 2007 m 2008 = 2009

Nach dem Griindungszuschuss fiir arbeitslo-
se Griinder sind die Angebote der Biirg-
schaftsbanken das am zweitstarksten von
Griindern nachgefragte Forderinstrument.
Die Anzahl der IHK-Stellungnahmen fiir
Programme der Blirgschaftsbanken sind im
Jahr 2009 gegeniiber dem Vorjahr deutlich
um 38 Prozent gestiegen — auf insgesamt
4.985 Stellungnahmen. In diesem Anstieg
zeigt sich zweierlei:

1. Viele Kreditinstitute stellen im Zuge der
Wirtschafts- und Finanzmarktkrise teils
erheblich hohere Anforderungen an Si-
cherheiten. Gerade Existenzgriinder ha-
ben hier hdufig Schwierigkeiten, da sie
anders als etablierte Unternehmen zu-
meist noch keine Sicherheiten in Form
von Gebauden oder Maschinen vorwei-

sen kénnen. Hier kdnnen die Angebote
der Biirgschaftsbanken eine Hilfe sein®.

2. Der erweiterte Blirgschaftsrahmen ent-
faltet seine Wirkung. Die Biirgschafts-
banken kénnen mehr Griindungen
betreuen. Die Bundesregierung sollte die
Verlangerung dieses erfolgreichen In-
struments der Biirgschaftsbanken an-
streben.

Zu Forderprogrammen der Landesférderban-
ken gaben die IHKs sieben Prozent mehr
Einschitzungen ab (insgesamt 2.181). Riick-
laufig waren die IHK-Stellungnahmen zum
KfW-Programm ,Unternehmerkapital” - um

577 Prozent der Existenzgriinder mit Finanzierungs-
schwierigkeiten geben nach einer IHK-Umfrage An-
forderungen an Sicherheiten als Kredithiirde an. In
Bezug auf samtliche Unternehmen - Griinder und
etablierte Unternehmer - sind es 60 Prozent. DIHK,
Griindungsfinanzierung in schwierigen Zeiten - Wis-

sen, worauf es ankommt, Berlin 2009.
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rund 52 Prozent (insgesamt 829). Mit die-
sem Instrument gewahrt die KfW Griindern
ein Nachrangdarlehen zu verbilligten Zins-
satzen.

Erweiterter Biirgschaftsrahmen

(seit 6. Ma3rz 2009)

Fiir die Besicherung von Krediten an ge-

werbliche Unternehmen mit tragfahigem

Konzept, bei denen bankfahige Sicherheiten

nicht im erforderlichen MaB3 zur Verfligung

stehen, besteht in Deutschland ein drei-
gliedriges Biirgschaftssystem mit folgenden,
fiir den Zeitraum bis Ende 2010 erweiterten

Madglichkeiten:

1. Fiir Biirgschaften, in den meisten Bun-
deslandern bis zu einer Hohe von zwei
Millionen Euro, stehen die Biirgschafts-
banken bzw. Kreditgarantiegemein-
schaften der Ldnder bereit, um Investiti-
ons- und Betriebsmittelkredite flr Exis-
tenzgriinder und mittelstandische Un-
ternehmen abzusichern.

2. Fur Biirgschaftsbetrage bis 50 Millionen
Euro (in den neuen Lindern bis zehn
Millionen Euro) kénnen die Linder bzw.
Landesforderinstitute, soweit nicht die
Biirgschaftsbanken zustédndig sind, mit
Risikobeteiligung des Bundes Biirgschaf-
ten zum Ausgleich unzureichender Si-
cherheiten lbernehmen.

3. Fiir hdhere Biirgschaftsbetrdge sind pa-
rallele Bundes- und Landesbiirgschaften
vorgesehen®.

® Das Kredit- und Biirgschaftsprogramm, Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Technologie (BMWi), Marz 2009.

Griindungszuschuss fiir Bezieher des Ar-
beitslosengeldes (ALG I)

Mit dem Griindungszuschuss wird Empfan-
gern des ALG | fiir die erste Phase ihrer Un-
ternehmensgriindung eine Hilfe zum Le-
bensunterhalt gewahrt. In den ersten neun
Monaten konnen Griinder eine Forderung in
Hohe des ALG | zuziiglich 300 Euro monat-
lich erhalten. In einer zweiten Forderphase
ist fiir sechs weitere Monate noch eine Pau-
schale von 300 Euro maglich. Fir den Erhalt
des Griindungszuschusses miissen Existenz-
griinder den Agenturen fiir Arbeit einen von
einer fachkundigen Stelle auf Tragfahigkeit
tiberpriiften Businessplan vorweisen. Hierflir
konnen Existenzgrinder ihre IHK oder ande-
re Griindungsinstitutionen aufsuchen.

Einstiegsgeld, Darlehen, Zuschiisse fiir
Bezieher des Arbeitslosengeldes Il (ALG II)

Das Einstiegsgeld kdnnen Empfanger des
ALG Il seit 2005 von den Grundsicherungs-
stellen (ARGEn, Optionskommunen) als
Griindungsforderung erhalten. Die Fallma-
nager gewahren in der Regel eine Férderung
in Hohe von 50 Prozent der Regelleistung
fiir zwolf Monate.

Zusatzlich zum Einstiegsgeld konnen die
Fallmanager griindungswilligen ALG-II-

Beziehern seit 2009 Darlehen oder Zu-

schiisse gewahren.

Viele Grundsicherungsstellen verlangen von
Antragstellern einen Businessplan oder zu-
mindest eine Umsatz-/Rentabilitits-
vorschau. Allerdings ist die Hauptabsicht der
Forderung nicht die Unterstiitzung tragfahi-
ger Geschaftsideen, sondern die Gewadhrung
einer Hilfe zum Lebensunterhalt.

J
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IHK-Grindungsberatung nach Branchen
Dienstleistungen 71%
— —— E—
2009 — % 9% | 14% 41% 6%
i 63%
— —— —
2008 [SBAITIN2196 NN 6% 8% | 11% 40% 8%
| 65%
2007 [BRBITTIN219 NN 5% 6% | 15% 39% 8%
i 64%
2006 [BUBITIN229% 1 6% 8% | 10% 43% %
i 65%
2005 [BOAITTIN229% 0 7% 8% | 10% 40% 8%
i 66%
N
~ N
2004 [BOITTIIN2296 0 10% 6% | 9% 41% 6%
60%
B .
~ N
2003 8% 7% 10% 35% 9%
m Industrie m Handel Verkehr Kredit/Versicherung
Gastgewerbe sonstige Dienste  m sonstige Branchen
Griindungsbranchen als 6.300 auf aktuell 13.271 und damit na-

— mehr Gastronomen erwartet

Die meisten Griindungsinteressierten wollen
Unternehmen in Branchen griinden, in de-
nen der Start vergleichsweise wenig Grund-
kapital erfordert. Gerade arbeitslosen Exis-
tenzgriindern steht zumeist nur wenig
Griindungskapital zur Verfiligung. Entspre-
chend ist mit der steigenden Zahl arbeitslo-
ser Griindungsinteressierter der Anteil der-
jenigen gestiegen, die in einer Dienstleis-
tungsbranche starten wollen - von 63 Pro-
zent im Jahr 2008 auf 71 Prozent im Jahr
2009 (Verkehr, Kredit/Versicherung, Gast-
gewerbe oder sonstige Dienstleistungen).

Deutliche Zuwachse verzeichnen die IHKs im
Gastgewerbe. 14 Prozent der Teilnehmer an
IHK-Griindungsberatungen wollen sich in
dieser Branche selbststandig machen - nach
elf Prozent im Vorjahr. Dies entspricht einer
Zunahme der Gastronomen in spe um mehr

hezu einer Verdopplung gegeniiber 2008.

Im Bereich der sonstigen Dienstleistungen
wollen sich 15.269 mehr Teilnehmer an IHK-
Griindungsberatungen selbststandig machen
als im Jahr zuvor (insgesamt 39.352) - eine
Zunahme um 63 Prozent. Deutliche Zu-
wachse sehen die IHKs innerhalb des Feldes
sonstiger Dienstleistungen etwa im Bereich
Sozialwesen (Betreuung alterer Menschen
und/oder Pflegebediirftiger etc.), kiinstle-
risch unterhaltende Tatigkeiten, Werbung
und Marktforschung, Gebaudebetreuung,
Garten- und Landschaftsbau sowie Vermitt-
lung und Uberlassung von Arbeitskraften.

Viele Griindungsinteressierte wollen sich
nach IHK-Erfahrungen in den Bereichen
Telekommunikation und Informationsdienst-
leistungen ein eigenes Geschaft griinden-
auch eine Folge des weiter andauernden
Trends zum Outsourcing von Unterneh-
mensbereichen. Solche Auslagerungstatig-

T
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keiten sind nach IHK-Erfahrungen ein wich-
tiger Grund fiir die auch in der langerfristi-
gen Betrachtung sichtbare Tendenz von
Griindungen im Dienstleistungsbereich.

Mini-GmbH gut gestartet

Unternehmergesellschaft (haftungsbe-
schrankt, UG)

Die Unternehmergesellschaft (haftungsbe-
schrankt) kann seit dem 1. November 2008
durch einen oder mehrere Gesellschafter mit
mindestens einem Euro Stammkapital ge-
griindet werden. Bei der reinen Bargriindung
kann das Stammkapital frei gewahlt wer-
den; es ist dann in voller Hohe vor der An-
meldung zum Handelsregister einzuzahlen.
Die Einbringung von Sacheinlagen ist nicht
mdoglich. Zudem ist eine jahrliche Riicklage
in Hohe eines Viertels des Jahresiiberschus-
ses zu bilden — gemindert um den Verlust-
vortrag des Vorjahres. Bei drohender Zah-
lungsunfahigkeit muss die Gesellschafter-
versammlung unmittelbar einberufen wer-
den. AuBer diesen wenigen Sondervorschrif-
ten finden die Regelungen fiir die ,normale"
GmbH Anwendung.

Als Erganzung zur GmbH erleichtert die
Unternehmergesellschaft (haftungsbe-
schrinkt) seit 1. November 2008 den Griin-
dern den Weg in die Selbstandigkeit in Form
einer Kapitalgesellschaft. Die Erfahrungen
der IHKs sind in den ersten zwdlf Monaten
durchweg positiv. Rund 23.000 Anfragen
haben die IHKs zur UG in den ersten zwolf
Monaten seit ihrem Start beantwortet. Ge-
fragt sind Griindungen in der Dienstleis-
tungsbranche, im Handelsbereich und bei
Bauleistungen. Die Friedrich-Schiller-
Universitat Jena hat zum 1. November 2009
bundesweit 19.563 UGs gezahlt.

Mit der Griindungswelle der UG haben die
Griindungen von Limited bzw. die Eintra-
gung von deren (Haupt-) Zweigniederlas-

sungen in Deutschland abgenommen. Damit
liegt der Schluss nahe, dass die Griinder bei
der Wahl der Rechtsform zumindest teilwei-
se auf die UG zuriickgreifen. So kann der
Unternehmer innerhalb des deutschen
Rechtsraums griinden und die teilweise kos-
tenaufwandigen Beratungen zum Limited-
Recht vermeiden.

Durchschnittlich ca. zwdlf Prozent der
Griindungen der UG erfolgen mit einem Ein-
Euro-Stammkapital. Hierbei schlagen die
Vorratsgesellschaften zu Buche, die mit
einem Euro, aber auch mit 100 Euro
Stammkapital gegriindet und angeboten
werden. Ingesamt wird das Stammbkapital
aber liberwiegend im Bereich bis zu 1.000
Euro gewahlt. Vereinzelt gibt es Griindun-
gen mit bis zu 5.000 Euro Stammkapital. Die
grundsatzlich geringe Kapitalausstattung
lasst sich hdufig mit dem Unternehmensge-
genstand erklaren: Dienstleistungen - wie
Beratungen etc. - sind in der Regel bereits
mit einer geringen Geschaftsausstattung
mdglich. Oftmals reicht ein PC aus, um die
Dienstleistungen anzubieten. Produktions-
gewerbe oder ausstattungsintensive Unter-
nehmen sind dagegen eher selten bei der
UG vertreten.

In der Praxis zeigt sich, dass das notarielle
Griindungsprotokoll, eine Blaupause fiir UG-
Vertrdge, vor allem von Ein-Gesellschafter-
Griindungen benutzt wird. Das Muster re-
gelt im Wesentlichen nur Gesellschafter,
Stammkapital und Geschaftsfiihrung. Bei
mehreren Gesellschaftern zeigen sich jedoch
Grenzen des notariellen Griindungsproto-
kolls: So wird als Manko empfunden, dass
das Gesellschafterverhaltnis untereinander,
die Mdglichkeit der Kiindigung bzw. des
Austritts aus der Gesellschaft oder deren
Beendigung und die Beschrankung auf einen
Geschaftsfiihrer nicht im Rahmen des nota-
riellen Griindungsprotokolls geregelt werden

T
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kann. In Einzelfallen zeigt sich, dass die
Formulierung des Unternehmensgegens-
tands nicht konkret genug ist und die Regis-
tergerichte die damit verbundene Firmie-
rung beanstanden. Dadurch verzdgert sich
die Eintragung der UG. Hier bedarf es der
Hinweise des Notars, der das notarielle
Griindungsprotokoll aufnimmt. Die IHKs
beraten daher und unterstiitzen die Griinder
der UGs im Vorfeld auch bei Firmierungsfra-
gen, um Verzégerungen im Rahmen der
Eintragung der UG mdglichst zu verhindern.

Die Erfahrungen der IHKs zeigen aber auch:
In einigen Fallen ist es fiir UGs gerade au-
Berhalb der groBen Ballungsraume schwie-
rig, ein Geschaftskonto zu eréffnen. Die
Banken begriinden dies mit mangelnder
Erfahrung mit der neuen Gesellschafts-
rechtsform und einer zu geringen Stammka-
pitalausstattung.

Trotz des guten Starts der UG besteht vie-
lerorts noch Informations- und Beratungs-
bedarf - bei Existenzgriindern, aber auch bei
Geschaftspartnern, Banken und Beratern.
Neben Merkblattern und Broschiiren stehen
den Griindern Seminare sowie Einzelbera-
tungen durch die IHKs zur Information zur
Verfiigung. Die ersten Erfahrungen der IHKs
zeigen auch, dass der vom Gesetzgeber
nicht zuletzt durch die Riicklagenvorgabe
vorgezeichnete Weg, die UG als Einstieg in
eine GmbH zu nutzen, erfolgreich beschrit-
ten wird.
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I IHK-PROGNOSE: MEHR
EXISTENZGRUNDUNGEN

"In den nachsten Monaten wird das
Grindungsinteresse in unserer IHK-Region ...

... Steigen.”
m ... gleich bleiben." 76%
93% M ...sinken."

o m 1%

2009 2010
In den ndchsten Monaten wird die Zahl der 1. Demografische Entwicklung. Die zu-
Existenzgriindungen in Deutschland nach nehmende Zahl 3lterer Menschen wird
Einschdtzung der 80 IHKs weiter steigen. 76 nach IHK-Einschatzungen zu Mdglich-
Prozent der IHK-Existenzgriindungsberater keiten fiir Existenzgriinder bei Dienst-
rechnen damit, dass das Griindungsinteresse leistungen fiir Senioren, Sozialwesen
in den IHK-Regionen zunehmen wird, 23 und Pflegedienstleistungen und bei den
Prozent rechnen mit gleichbleibendem Inte- Services fiir Haushalte mit Senioren
resse, ein Prozent erwartet einen Riickgang. fiihren. Zudem wird die Zahl der Unter-
Der Zuwachs diirfte sich jedoch angesichts nehmensnachfolgen ansteigen.
von Entspannungstendenzen auf dem Ar- 2. Griindung aus der Arbeitslosigkeit. Die
beitsmarkt etwas abflachen: Im Herbst 2009 IHKs rechnen damit, dass Arbeitslosig-
erwarteten noch 93 Prozent der IHK- keit fiir die meisten Griindungsinteres-
Existenzgriindungsberater ein steigendes sierten das Hauptgriindungsmotiv bleibt.
Griindungsinteresse. 3. Notwendigkeit zum effizienteren Um-

gang mit Ressourcen. Die IHKs gehen
von Chancen fiir Existenzgriinder in den
Bereichen der Umwelttechnik und Ener-
gieeffizienz aus. Dazu tragen auch
staatliche FérdermaBnahmen bei.

Nach Einschatzung der IHKs werden in den
nachsten Monaten flinf Trends das Griin-
dungsgeschehen pragen:

T
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4. Outsourcing. Die IHKs schatzen, dass

der Trend zur Auslagerung von Unter-
nehmensfunktionen andauert. Chancen
schreiben Sie daher Unternehmensgriin-
dungen etwa in den Bereichen der un-
ternehmensnahen Dienstleistungen, der
Telekommunikation und des E-
Commerce zu. Hier werden sich insbe-
sondere flr qualifizierte Fachkrafte
Griindungschancen ergeben

Begrenzte Griindungsfinanzierung. Der
Zugang fiir Existenzgriinder zu externen
Finanzierungsmitteln wird schwierig
bleiben. Auch aus diesem Grund wird
nach IHK-Einschatzungen die Tendenz
zu Kleingriindungen im Bereich der
sonstigen Dienstleistungen andauern.
Die IHKs raten Griindern, starker als bis-
lang die Aufnahme von Eigenkapital zu
erwagen, was derzeit nur 20 Prozent der
Griinder priifen’. So kénnen Griinder
Business-Angels ansprechen - erfahrene
Unternehmer, die mit Kapital und Know-
how unterstlitzen. Insbesondere in
Hightech-Branchen kdnnte sich eine
Partnerschaft mit Beteiligungsgesell-
schaften lohnen.

’DIHK, Griindungsfinanzierung in schwierigen Zeiten - Wissen,
worauf es ankommt, Berlin 2009.



DIHK-Griinderreport 2010 !

Il GESCHAFTSKONZEPTE:
QUALITAT LASST NACH

Defizite bei der Unternehmensgriindung
soviel Prozent der Griinder in der IHK-Griindungsberatung...

haben kaufmannische Defizite
(Preiskalkulation/Kostenrechnung,
betriebsw. Planrechnungen..)

haben sich zu wenig Gedanken zum
Alleinstellungsmerkmal ihrer
Geschéaftsidee gemacht

schétzen die notwendigen
Startinvestitionen/laufende Kosten
zu niedrig ein

haben die Finanzierung ihres Start-
Ups nicht griindlich genug
durchdacht

auflern unklare Vorstellungen zur
Kundenzielgruppe

kénnen ihre Produktidee nicht klar
beschreiben

schatzen den zu erwartenden
Umsatz unrealistisch hoch ein

haben unzureichende Fach-
/Branchenkenntnisse
(2005 erstmalig erhoben)

27%
23%

m 2007 m 2008 m 2009

= 53 Prozent der Griinder konnen nur
Gesucht: Unternehmergeist schwer erkldren, warum Kunden das ei-
gene Produkt oder die eigene Dienstleis-
tung dem Angebot der Konkurrenz vor-
ziehen sollten (Alleinstellungsmerkmal).

Viele Griinder begeben sich unzureichend
vorbereitet in das ,Abendteuer Selbststan-
digkeit”. Im Jahr 2009 wiesen mit 53 Pro-

zent Uber die Halfte der den IHKs vorgele- = Stark angestiegen ist der Anteil derjeni-
gen Geschaftskonzepte schwere Mangel auf, gen Existenzgriinder, die nur vage Vor-
im Vorjahr waren es 48 Prozent. Bedenklich stellungen von ihrer Kundenzielgruppe
stimmt, dass nach IHK-Erfahrungen insbe- haben - auf 46 Prozent von 38 Prozent
sondere in den Bereichen, in denen unter- im Jahr zuvor.

nehmerisches Gesplir unabdingbar ist, die
Defizite zunehmen:

= 32 Prozent konnen ihre Produktidee
nicht klar beschreiben. Im Vorjahr waren
es 29 Prozent.
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Defizite bei der Unternehmensgriindung
soviel Prozent der Griinder in der IHK-Griindungsberatung...

..haben kaufmé&nnische Defizite 39%
(Preiskalkulation/Kostenrechnung, 0 0
betriebsw. Planrechnungen..) 61 A)

..haben sich zu wenig Gedanken
0,
zum Alleinstellungsmerkmal ihrer 38 /0 0
Geschaftsideegemacht T G50
..schétzen die notwendigen 0
Startinvestitionen/laufende Kosten 33% 0
2u niecri ein I 5396

..haben die Finanzierung ihres 300/

0

Start-Ups nicht griindlich genug
durchdacht I /690

..auRern unklare Vorstellungen zur 35%
..kénnen ihre Produktidee nicht 20%
arbescveten | 0
..schatzen den zu erwartenden 31%
haben unzureichende Fach-
19%

/Branchenkenntnisse
(2005 erstmalig erhoben) _ 33%

m Arbeitslosigkeit m "Unternehmer sein”

Unternehmerisch Motivierte Griinder nicht klar beschreiben - auch bei diesem
besser vorbereitet Punkt sind es mit 55 Prozent mehr als

die Halfte der arbeitslosen Existenz-
Existenzgriinder, die vornehmlich aus unter- griinder.

nehmerischer Berufung heraus starten, sind
nach IHK-Erfahrungen besser fiir die Selbst-
standigkeit vorbereitet als ,Not-Griinder" -
wenngleich auch bei den ,Pionieren” die
Méngelquoten hoch sind:

= 20 Prozent der Pioniergriinder haben
keine klare Geschaftsidee, bei den ar-
beitslosen Existenzgriindern ist der An-
teil mit 40 Prozent doppelt so hoch.

= 46 Prozent der arbeitslosen Existenz-
griinder haben die Finanzierung nicht
grindlich genug durchdacht. 53 Prozent
schatzen Startinvestitionen und laufen-
de Kosten zu niedrig ein - ein jeweils
deutlich hoherer Anteil als bei Griindern
aus Unternehmerantrieb.

= 38 Prozent haben sich zu wenig Gedan-
ken zum Alleinstellungsmerkmal ihrer
Idee gemacht, unter den arbeitslosen
Griindern kénnen jedoch fast zwei Drit-
tel die Vorziige ihres Angebots nicht klar
erlautern.

= 39 Prozent der Pioniergriinder haben
kaufmdnnische Defizite, bei Griindern
aus Arbeitslosigkeit sind es 61 Prozent.

= Manche IHKs berichten, dass Arbeits-
agenturen Griinder verstarkt zu Schu-
lungen und QualifikationsmaBnahmen

" 35 Prozent der Griinder, die vornehmlich motivieren. Hier stellen IHKs eine positi-
aus unternehmerischen Antrieb heraus ve Wirkung auf die Geschiftskonzepte
starten, kdnnen ihre Kundenzielgruppe fest.

T
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Angesichts der schwierigen Situation bei der
Unternehmensfinanzierung und qualifikato-
rischer Madngel ist zu beflirchten, dass viele
Projekte vor allem arbeitsloser Existenz-
griinder magliche Finanzierungspartner
nicht liberzeugen.

77 Prozent der Existenzgriinder mit Finan-
zierungsschwierigkeiten kénnen die gefor-
derten Sicherheiten nicht beibringen. Drei
Viertel haben Schwierigkeiten, den einge-
forderten eigenen Finanzierungsanteil ein-
zubringen. Dies sind Ergebnisse des bun-
desweiten IHK-Aktionstages ,Wissen, wor-
auf es ankommt"” vom 4. November 2009.
Insgesamt 2.400 Griinder informierten sich
bei Griindersprechtagen, Geschaftsideen-
Checks, Podiumsdiskussionen, Telefon-
Aktionen, Workshops und Seminaren der 65
beteiligten IHKs.

Wie stelle ich das besondere an meiner Idee
heraus? Wie kann ich mein Produkt effizient
vertreiben? Welche WerbemaBBnahmen muss
ich durchfiihren? Im Rahmen der bundes-
weiten IHK-Aktion ,,Durchstarten! So brin-
ge ich meine Idee an den Kunden" infor-
mieren die IHKs am 17. November 2010
Existenzgriinder dartiber, wie ein durch-
dachtes Marketing aussieht und wie man
seine Geschaftsidee kundenorientiert dar-
stellt. Der Aktionstag ist zudem ein Beitrag
der IHK-Organisation zur ,Griinderwoche
Deutschland" des Bundesministeriums fiir
Wirtschaft und Technologie vom 15. bis 21.
November 2010.
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IV FRAUEN GEHEN AN

DEN START
Existenzgrinderinnen beim IHK-Grinderservice
300000 274.402
250000 -
+14%
200000 - 221.663
195.184
142.703
150000 - +13%

100000 -

50000 -

0 -

131.699

I I 70.194

141.838

124.990
79.824

2002 2003 2004

mmm Differenz —m— Frauen —e— Manner

2006 2007 2008 2009

Im Jahr 2009 haben sich16.848 mehr Frau-
en bei ihrer IHK zur unternehmerischen
Selbststandigkeit erkundigt als im Jahr zu-
vor. Dies entspricht einem Zuwachs von 13
Prozent. Insgesamt haben sich 141.838
Frauen in IHK-Grlindungsberatungen infor-
miert.

Bei den griindungsinteressierten Mannern
war der Anstieg mit 14 Prozent auf 221.663
Teilnehmern an IHK-Griindungsberatungen
etwas starker. Ein Grund: Die Krise hat vor
allem im verarbeitenden Gewerbe zu Frei-
setzungen geflhrt, in diesem Wirtschafts-
zweig sind fast drei Viertel aller Erwerbsta-
tigen ménnlich (72 Prozent).

Da der aktuelle Anstieg des Griindungsinte-
resses zu einem groBem Teil auf (drohende)
Erwerbslosigkeit zurlickzuflihren ist, liegt
hier eine wichtige Erklarung fiir den iber-
proportionalen Anstieg des Griindungsinte-
resses durch Manner.

Dennoch: Der Anteil der Frauen an allen
Griindungsinteressierten ist mit 39 Prozent
weiterhin deutlich hoher als vor fiinf Jahren
(34 Prozent im Jahr 2004). Dass Frauen
beim Griindungsinteresse im langerfristigen
Trend aufholen, lasst sich an der Differenz
grindungsinteressierter Manner zu Frauen
ablesen, die sich im Flinfjahresvergleich fast
halbiert hat: Im Jahr 2004 suchten 131.699
mehr Manner als Frauen die IHK-
Griindungsberatung auf, im Jahr 2009 wa-
ren es 79.824.

T
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V  HIGHTECH-GRUNDER
GESUCHT!

4.167

Hightech-Grinder in der IHK-Grindunsgberatung

-21%
----.---*‘ 3.272

2006

2009

Weniger Hightech-Griinder

Immer weniger Griindungsinteressierte wol-
len sich in Hightech-Branchen selbststédndig
machen. Im Jahr 2009 suchten 3.272 Griin-
der, die in einer wissensbasierten oder Tech-
nologie orientierten Branche ein Unterneh-
men griinden wollen, IHK-Griindungs-
beratungen auf. Dies entspricht einen deut-
lich Riickgang von 21 Prozent gegeniber
dem Jahr 2006, als die Zahl der Hightech-
Griinder bei den IHKs erstmalig erhoben
wurde (4.167). Mit einem gleichbleibenden
Anteil von sechs Prozent aller Teilnehmer an
IHK-Griindungsberatungen strebt weiterhin
nur eine Minderheit eine Selbststandigkeit
in einer der von der Bundesregierung im
Rahmen ihrer Hightech-Strategie identifi-
zierten Zukunftsbranchen an.

Einen merklichen Einfluss der Krise auf das
Interesse an Hightech-Griindungen kann
das Gros der IHKs nicht feststellen. 76 Pro-
zent der IHK-Existenzgriindungsberater ge-
ben an, dass sich das Interesse an Griindun-
gen in Hightech-Bereichen seit Herbst 2008
nicht verdndert habe. 16 Prozent gehen von
einem nachlassenden Interesse aus, acht
Prozent von mehr Interesse an Hightech-
Griindungen. Hier wird deutlich, dass viele
Unternehmen in der Krise ihre qualifizierten
Fachkrafte halten wollen.
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Hightech-Grindungen
insgesamt 3.272 = 6% Teilenhmer IHK-Griindungsberatung

5%

14%

15%

* in Hightech-Strategie explizit genannt, hier subsumiert unter Gbergeordneter Rubrik

B Gesundheitsforschung- und M edizintechnik
4%

B Sicherheitstechnologien 3%

O Energietechnologien 15%

O luK-Technologie (Hersteller Soft/Hardware)
19%

B Umwelttechnologien 2%

O Fahrzeug- und Verkehrstechnologien 3%

B Luft-/Raumfahrttechnologien 1%

O Maritime Technologien 1%

B Nanotechnologien 5%

B Biotechnologie (hier auch: Pflanzen*) 8%

O Mikrosystemtechnik 4%

0O Optische Technologien 2%

B Werkstofftechnologien 3%

B Produktionstechnologien 6%

B sonstige Branchen (hier auch:
Dienstleistungen*) 5%

luK-Technologien gefragt

Stark zugenommen hat unter den Hightech- Zuwachse sehen die IHKs auch bei der Ge-
Griindern das Interesse an einer Selbststin- sundheitsforschung und Medizintechnik
digkeit in der Informations- und Kommuni- (von neun auf 14 Prozent) sowie bei den
kationstechnik. 19 Prozent aller Hightech- Umwelttechnologien (von sieben auf zwdlf
Griinder wollen in dieser Branche ein Unter- Prozent).

nehmen griinden - nach elf Prozent im Jahr

2006.

Deutlich gewachsen ist den IHKs zufolge
auch der Anteil potenzieller Hightech-
Griinder, die sich mit innovativen Energie-
technologien selbststandig machen wollen -
von acht Prozent im Jahr 2006 auf 15 Pro-
zent im Jahr 20009.

L
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Hemmnisse: Hightech-Grinder ...
(Befragung der Existenzgruindungsberater der 80 IHKs)

... finden keine ausreichende Fremdfinanzierung 61%

...haben keinen ausreichenden Zugang zu
Eigenkapitalgebern (privates Wagniskapital, 56%
Business Angels)

...haben unzureichende Fach-/Branchenkenntnisse 499,

.. finden nur schwer passenden Griindungspartner 21%

...haben keinen ausreichenden Zugang zu
offentlichen Forderinstrumenten

14%

... finden nur schwer qualifizierte Fachkrafte 6%

Sonstige ... 3%

nanzierungspartner zu finden, die das

Hemmnisse: Finanzierung und fehlendes a )
Geschafstrisiko mittragen wollen. 61

Know-how

Prozent der IHK-Existenzgriindungs-
Hauptgrund fiir das vergleichsweise geringe berater berichten, das Hightech-Griinder
Interesse an einer Hightech-Griindung ist keine ausreichenden Fremdfinanzie-
den IHKs zufolge der vergleichsweise hohe rungsmaglichkeiten finden.

Einsatz an Startkapital sowie das im ver-
gleich zu anderen Griindungen hohe Risiko
einer Griindung Hightech-Bereich.

= 56 Prozent der IHK-Experten sehen den
unzureichenden Zugang zu Eigenkapi-

. _ . _ talgebern (privates Wagniskapital, Busi-
= Viele Hightech-Projekte sind durch lan- ness-Engels) als ein Haupthemmnis fiir
ge Vorlaufzeiten, hohen Kapitalbedarf Hightech-Griinder.

fuir Forschung und Entwicklung sowie
eine nur schwer kalkulierbare Marktsi-
tuation gekennzeichnet. Zwar kénnen
erfolgreiche Hightech-Projekte ver-
gleichsweise hohe Renditen erwirtschaf
ten, doch auch die Unsicherheit des
Markterfolges ist im Vergleich zu ,nor-
malen” Griindungen hoch. Dementspre-
chend ist es fiir Hightech-Griidner noch
schwieriger als flir andere Griinder, Fi-

= 49 Prozent der IHK-Experten berichten,
dass unzureichende Fach- und Bran-
chenkenntnisse Hightech-Griindern im
Wege stehen. Nach Erfahrungen von 21
Prozent der IHK-Experten finden High-
tech-Griinder nur schwer passende
Grindungspartner. 14 Prozent berichten
von einem nicht ausreichenden Zugang
zu o6ffentlichen Fordermitteln.

o
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Nach Erfahrungen von sechs Prozent der
IHK-Griindungsberater finden Hightech-
Griinder nur schwer qualifizierte Fach-
krafte. Dieser im Vergleich zur Gesamt-
wirtschaft geringe Wert ist dadurch er-
klarbar, dass viele Hightech-Griinder
Mitarbeiter zumeist von ihrer ,alten”
Universitat oder Forschungseinrichtung
rekrutieren oder zundchst ohne weitere
Beschiftigte starten®.

Kaum ein arbeitsloser Griindungsinte-
ressierter, der sich vornehmlich aus
Furcht vor Erwerbslosigkeit selbststan-
dig machen mdchte, bringt nach den
IHK-Erfahrungen das notwendige Start-
kapital und die erforderliche Risikobe-
reitschaft fiir eine Hightech-Griindung
mit. Aber auch viele vornehmlich unter-
nehmerisch motivierte Griindungsinte-
ressierte bevorzugen eine Griindung mit
wenig Startkapital und Gberschaubaren
Risiko auBerhalb von Hightech-
Branchen.

8 Im Herbst 2007 gab ein Drittel von 20.000 befragten Unterneh-

men an, offene Stellen zumindest teilweise nicht besetzen zu

konnen, DIHK, Kluge Kopfe - vergeblich gesucht, Fachkrafteman-

gel in der deutschen Wirtschaft.
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VI DIHK-VEROFFENTLICHUNGEN ZUR EXISTENZGRUNDUNG

|. DIHK-Griinderreport

e DIHK-Griinderreport 2004, Zahlen und Einschatzungen der IHK-Organisation zum Griin-
dungsgeschehen in Deutschland, Berlin 2004

e DIHK-Griinderreport 2005, Zahlen und Einschatzungen der IHK-Organisation zum Griin-
dungsgeschehen in Deutschland, Berlin 2005

e Existenzgriindung in Zeiten von Hartz IV - DIHK-Griinderreport 2006, Zahlen und Ein-
schatzungen der IHK-Organisation zum Griindungsgeschehen in Deutschland, Berlin 2006

e Weniger Existenzgriindungen trotz besserer Konjunktur - DIHK-Griinderreport 2007, Zah-
len und Einschatzungen der IHK-Organisation zum Griindungsgeschehen in Deutschland,
Berlin 2007

e Griindungsflaute im konjunkturellen Aufschwung - DIHK Griinderreport 2008, Zahlen und
Einschdtzungen der IHK-Organisation zum Griindungsgeschehen in Deutschland, Berlin
2008

e Schwieriges Griindungsklima = DIHK Griinderreport 2009, Zahlen und Einschatzungen der
IHK-Organisation zum Griindungsgeschehen in Deutschland, Berlin 2009

e Pioniere gesucht — DIHK Griinderreport 2010, Zahlen und Einschatzungen der IHK-
Organisation zum Griindungsgeschehen in Deutschland, Berlin 2010
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Il. Weitere DIHK-Publikationen zur Existenzgriindung

Checkliste fiir ein besseres Griinderklima - Vorschldge der IHK-Organisation fiir eine nach-
haltige Kultur der Selbststandigkeit, Berlin 2003

Damit miissen Sie rechnen — kaufmannisches Grundwissen fiir Existenzgriinder, Berlin 2005

Selbststindig machen - Erste Uberlegungen auf dem Weg zur Existenzgriindung, Berlin
2006

Frauen an den Start! - Auswertung einer Befragung von 2.500 Existenzgriinderinnen,
Berlin 2006

Chance Einzelhandel - Arbeitsbuch fiir Existenzgriinder und Jungunternehmer, Berlin 2007
Die beste Geschaftsidee — Existenzgriinder vorgestellt, Berlin 2007

Erfolgreich griinden — Der Unternehmer als Kiinstler und Komponist, Berlin 2007

Jeder gewinnt! - So profitieren Sie von Griinderwettbewerben, Berlin 2007

Durchstarten mit Erfahrung — Existenzgriindungen durch Altere, Berlin 2007

Vorbereitung auf das Bankgesprach, Berlin 2008

Selbststandigkeit im Vertrieb — Die handelsvertreterrechtlichen Rahmenbedingungen im
Uberblick, Berlin 2008

Griinden und gestalten mit AG und Kleiner AG, Berlin 2008
Existenzgriindung - die wichtigsten Bausteine fiir das eigene Unternehmen, Berlin 2009

Ohne Netz und doppelten Boden? Sozial gesichert starten — Auswertung einer bundeswei-
ten IHK-Aktion, Berlin 2009

Griindungsfinanzierung in schwierigen Zeiten, Wissen, worauf es ankommt - Auswertung
einer bundesweiten IHK-Aktion zur Griindungsfinanzierung in Deutschland, Berlin 2009

Soziale Absicherung 2010 - Tipps fiir Mittelstand und Existenzgriinder, Berlin 2009



