Fragen-Checkliste fiir das Kreditgesprich

kreditgesprache sind fiir Banken eine wichtige Informationsquelle bei der Bonititsbeurteilung, Viele der dabei zu beurteilenden
Sachverhalte kann [hr Kredithetreuer bei der Bank nur durch gezielte Fragen im Rahmen von Kredit- und Bilame besprechungen
und anderen persinlichen Kontakten in Erfahrung bringen. Thre Antworten und AuBerungen haben daher einen erheblichen
Einfluss auf die Bonititseinstufung lhres Unternehmens. Eine griindliche Vorbereitung auf mogliche Gesprachsthemen und
Fragen ist daher unerlisslich. [n unserer Fragen-Checkliste fir das Kreditgesprach” haben wir hiufige Fragen der Bank zusam-
mengestelle.

Zur Geschiftsfilhmung: Bemerkungen:
# Wi ist [hr bisheriger beruflicher Werdegang?

# Welche Ausbildung und beruflichen Erfahrungen haben Sie?

» [Jber welche kaufmannischen und technischen Qualifikationen verfiigen Sie?

® st die Machfolgefrage gelist? Wie?

Zu den betriehlichen Verhiilmissen:

# Welche strategischen Unternehmensziele verfolgen Sie?

* Yerfligen Sie iber eine Umsate-, Kosten- und Ertragsplanung sowie dber
eine Liquiditatsplanung?

= Verfiigen Sie idber ein Controllingsystem?

* Wer vertritt Sic und fihrende Mitarbeiter bei Abwesenheit?

# Sind die Aufgaben, Eompeterzen und Verantwortlichkeiten Threr Mitarbeiter
cindeutig geregelt?

# Wie viele Mitarbeiter beschiftigen 5ie? Ist lhr Personalstand zu hoch?

o Wie ist die Qualifikation und die Altersstraktur Ihrer Mitarbeiter?

* Wie werden [hre Mitarbeiter entlohnt (leistungsorientiert, angemessen|?

* Wir ist das Betrichsklima, der Krankenstand und die Fluktuation?

« Welche Zahlungsbedingungen haben Sie bei [hren Lieferanten?

# Befindet sich [hr Betrieh in einem Gewerbe-, Misch- oder Wohngebiet?

# (3ibt &5 an lhrem Standort Probleme (Umwelt, Nachbarn, Vermieter ete.|?

# Sind [hre Produktionsanlagen und -verfahren auf dem neesten Stand?

 Verfligen Sie dber eine Arbeitsvorbereitung und eine Qualitatssicherung?

# GGibit es dfter Reklamationen und Gewihrleistungsanspriiche von KEunden?

* Bommt &5 7u Ve ogerungen bei Produktions- und Lieferterminen?

# Befreiben Sie eine Marktbeobachtung und Marktforschung?

# Auf welche Zielgruppen ist Thr Angebot susgerichiet?




Wie erfolgt [hr Vertrieh?

Welche Marketingmalnahmen fihren Sie durch?

Wie kalkulieren Sie Ihre Aufirige?

Kalkulieren Sie lhre Aofiriige regelmallig nach?

Kennen Sie den Dechungsbeitrag und die Preisuntergrenze [hrer Produkte?

Sind Sie mit der Fakturierung auf dem Laufenden?

Wie hoch sind [hre dereeitigen Aullenstinde?

Wie schnell, wie oft und wic konsequent mahnen Sie?

Wie sind Thre Zahlungsbedingungen fiir die Kunden?

Verlangen Sie Ameahlungen von [hren Kunden?

Sind Sie von eimzelnen grofleren Kunden abhangig?

Wie hoch ist [hr Exportanteil? In welche Linder exportieren Sie?

Ist Ibr Betrich konjunktur-, saison- oder witterungsabhingig?

Sind Sie von bestimmten Branchen abhdngig?

Wie ist die Bonitat und die Zahlungsweise Threr Kunden?

Sind Sie Abnahme- und Lieferverpflichiungen eingegangen?

Sind Sie austeichend gegen wichtige Risiken (Haftpficht, Feuer, Diebstahl,
Betrichsunterbrechung, Forderungsausfall, Umweltschiden) versichert?

Jur

Branchen-, Markt- und Wetthewerbssituation:

Wie beurnteilen Sie lhre Marktsituation?

Welche Mallnghmen ergreifen Sie, um einem negativen Branchentrend
enigegerruwirken?

Wer sind Ihre Haupthonkurrenten und wie stark sind diese?

Wie beurigilen Sie die Wetthewerbssituation?

Wie ist die Preissituation? Kdnnen Sie angemessene Preise durchsetzen?

Wi ist die (ualitat und die Preislage Threr Produkte im Vergleich zu Thren
Konkurrenten?

Welche Produktverhesserungen und -newerungen haben Sie in letzter Zeit
auf den Markt gebracht bzw. sind in nachster Zeit geplani?

Welche Service- und Kundendienstleistungen bieten Sie Thren Kunden?

Konnen Sie Ihrer Zielgrappe mehr bieten als Thre Konkurenten? Was?

Welche Stirken/Schwichen haben Sie im Vergleich zur Konkumenz?




Zum Jahresabschioss:

Sind im Anlagevermogen stille Beserven vorhanden? In welcher Hohe?

Befinden sich im Anlagevermigen nicht betrichsnotwendige Giiter?

In welchem baulichen fustand befinden sich die Gebaude?

Sind die Maschinen, Anlagen und Fahrrenge auf dem modernsten Stand?

Sind demniichst grifere Investiionen oder Repamaturen erforderlich?

Sind Beteiligungen, Ausleibungen ete. realistisch bewertet?

Wurde die Inveniur sorgfaltig und die Bewertung vorsichtig vorgenommen?
Hat der Steuerherater/Wirtschafispriifer mitgewirkt und gepriifi?

Wie sind die unfertigen) fertigen Erzengnisse bewertef?

Ist das Warenlager iiber- oder unterbewertet? Sind Ladenhiter im Lager?

Ist Ihr Lagerbestand zu hoch? Kann er abgebaut werden?

Sind die Forderungen werthaltig? Wurden fir dberfillige Fordenungen und
fiir latente Ausfalle ausreichende Wertherichtigungen gebildet?

Sind lhre Aullenstande zu hoch? Konnen Sie reduziert werden?

Sind in den Forderungen auch solche an nahestehende Unternehmen,
Gesellschafier oder Geschaftsfihrer enthalten?

Ist eine Eigenkapitalerhdhung maglich?

Wie gliedern sich Ihre Privateninahmen auf?

Sind in den Entnahmen Beitrage fiir Vermdgensanlagen (z. B. Bankguthaben,
Wertpapiere, Bausparer, Lebensversicherungen, Immobilien| enthalten?

Konnen Sie Ihre Privateninahmen reduzrieren?

Welche Kredite haben Sie bei anderen Banken? Konditionen?

Sind ausreichende Rickstellongen [z B. fiir Uraub, Gewahrleistungen,
Prozessrisiken etc.) gebildet?

Sind Sie sonstige Verpflichtungen (z. B. Birgschaften, Leasing, Verlustiber-
nahmeveririge, Patronatserklamngen eic.) eingegangen?

Wie gliedert sich Thr Umsat nach Produkigruppen?

Wie ist [hre Kundenstruktur (Grofle, Branchen eic.|?

Wie erklaren Sie sich ggf. Umsatzrickginge und was fun 5ie dagegen?

Was sind ggf. die Ursachen von Kostensteigerungen? Was un Sie dagegen?

Welche Abschreibungspolitik wind betrieben [z B GWG, Vereinfachungs-
regel, Sonderabschreibungen)?

Welche Leasingz ahlungen haben Sie ru leisten?




Zur gegenwiirtigen und kiinftigen Entwickhing:

Wie ist Thre derzeitige wirtschaftliche Lage [Umsatz, Kosten, Gewinn)?

Wie hoch sind Ihre Kapazititen derzeit ausgelastet?

Welche Umsiitze, Kosten und Gewinne erwarten Sie in Zukunfi?

Wie hoch ist lhr derzeitiger Aufiragsbestand und wie viele Wochen ist Ihr
Betrieh damit ausgelastet?

Sind in nachster Zeit Investitionen geplant?

Verfiigen Sie dber private Vermogenswerie?

Sind private Schulden vorhanden?

Haben Sie private Einkiinfte und Belastungen?

Zum Zahhngsverhalten:

Skontieren Sie [hre Lieferantenrechnungen?

Sind in den Lieferantenverbindlichkeiten dberfillige Beirége enthalien?

Haben Sie sonstige Zahngsnickstinde?

Haben Sie in letzter Zeit Mahmungen oder Mahnbescheide erhalten?

Tu Sicherheiten:

Wie hoch sind die Verkehrs- und Einheitswerte Threr Grundsticke?

Sind die Grundstiicke mit Grundpfandrechien oder sonstigen Lasten und
Beschrinkungen belastet?

Befinden sich auf den Grundsticken Altlasten?

Bestehen fiir Maschinen, Fahreeuge, Betriebs- und Geschaftsausstatiungen
noch Eigentumsvorbehalte der Lieferer wegen unbezahlter Rechnungen?

Sind Maschinen, Fahrzenge, Betriehs- und Geschifisausstatungen
sicherungsiibereignet?

Sind Forderungen abgetreten oder stehen sie aufgrund eines Eigentums-
vorhehalts Lieferanten zu?

Biei welchen Banken oder Bausparkassen unterhalten Sie Guthaben?
Sind sie verpfindet?

Haben Sie Lebensversicherungen? Wie hoch sind die Rickksufswerte?
Sind sie verpfindet?




