
Lunch&Learn, Gate Garching

Anschlussfinanzierung, 
(Innovations-)Fördermittel und 
BAFA-Coaching für 
Unternehmer
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� Förderdatenbank des 

Bundeswirtschaftsministeriums. 

� Förderung in der Forschung des 

Bundesministerium für Bildung 

und Forschung (BMBF)
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Förderüberblick 

www.ihk-muenchen/Förderung und 
Finanzierung

� Innovationen

� Internationalisierung

� Für Medienschaffende in der 
Kreativwirtschaft

� E-Mobilität

� Messeförderung

� Coaching

� ….

Förderüberblick I Förderüberblick II

I. Fördermöglichkeiten generell 
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Lunch & Learn

Durchblick im 
Förderdschungel
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Den Förderprozess verstehen

Wichtiges vorab

PHASE 2 PHASE 3 PHASE 4 PHASE 5

Antrag
Vorbereitung Antragstellung Durchführung

Zuschuss
Auszahlung

PHASE 1

Projekt-
definition
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Wer? Wie? Was?

� Entwicklungsprojekt ≠ Förderprojekt

� Innovationshöhe und Risiko

� positive Marktaussichten

� Investition in Innovation wird belohnt

� Förderung als Zuschuss

Förderung – die Idee dahinter Vorhaben

� Vorwiegend KMU, siehe 

Förderprogramm

� eingebundene Mitarbeiter (Know-how)

Wer wird gefördert?

� Richtlinie

� Projektträger

Wichtige Begriffe

1. Oktober 2019 David Stephenson - IHK München
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Was ihr nicht tun dürft

� Umsetzung von gesetzlichen 

Vorgaben sind nicht förderfähig 

� kein Beginn vor dem „ok“ des 

Fördermittelgebers

� keine Mehrfachförderung eines 

Projektes zulässig

1. Oktober 2019 David Stephenson - IHK München
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Förderprojekt definieren

� Was soll gefördert werden?

Welcher Teil des Entwicklungspr.

� Wo entstehen die Kosten?

� Wann soll es losgehen?

� Wie lange dauert es?

� Mit Partnern oder alleine?

� Programmrecherche

1. Oktober 2019 David Stephenson - IHK München
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Zuordnung des Förderprojektes

Projektart Beratung Auftrag
Einzel-
projekt

Kooperation

1. Oktober 2019 David Stephenson - IHK München
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Welche Innovationsförderungen gibt es?

Fördermittelrecherche

Projektart Beratung Auftrag
Einzel-
projekt

Kooperation

• go-inno

• go-digital

• BAFA-coaching
• Vorgründung

• Digitalbonus

• Innovations-

gutschein

• ZIM

• IGP

• BayTP

• BayTOU

• Start?Zuschuss!

• ZIM

• IGP

• Bayerische 

Forschungs-

stiftung

technologie-
offen

• I4.0 Test-

umgebung

• BayVFP

• KMU innovativ
technologie-
spezifisch

1. Oktober 2019 David Stephenson - IHK München
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…die Digitalisierung meines Unternehmens?

Fördermittelrecherche: Welche Programme gibt es für…

Projektart Beratung Auftrag
Einzel-
projekt

Kooperation

• go-digital

• BAFA-coaching
• Vorgründung

� Knowhow 
durch Externe
� 50% Tagess.

• Digitalbonus

� ab 20.5.?

� Digitalisierung

� IT-Security

� max. 10.000 €

technologie-
offen

technologie-
spezifisch

1. Oktober 2019 David Stephenson - IHK München

Auch 
zeitbegrenzte 

Ausschreibung
en beachten!
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…die Entwicklung von hochinnovativer Software?…die Entwicklung von hochinnovativer Software?

Fördermittelrecherche: Welche Programme gibt es für…

Projektart Beratung Auftrag

• go-inno • Innovations-

gutschein

� nur in Verbin-

dung mit HW

technologie-
offen

• I 4.0 Test-

umgebung

• BayVFP

• KMU innovativtechnologie-
spezifisch

• ZIM

• BayTP

• BayTOU

• Start?Zuschuss!

Einzel-
projekt

Kooperation

• ZIM

• Bayerische 

Forschungs-

stiftung

1. Oktober 2019 David Stephenson - IHK München

Entwicklung 
weltweit neuer 
Modelle bzw. 

Methoden
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… die Entwicklung von Hardware?

Fördermittelrecherche: Welche Programme gibt es für…

Projektart Beratung Auftrag
Einzel-
projekt

Kooperation

• Innovations-

gutschein
• ZIM

• BayTP

• BayTOU
technologie-

offen

• I 4.0 Test-

umgebung

• Bay. Tech-

Programme

• KMU innovativ

technologie-
spezifisch

• ZIM

• Bayerische 

Forschungs-

stiftung

1. Oktober 2019 David Stephenson - IHK München



15

„kleine“, schnelle Projekte bis ca. 30.000 € ?

Fördermittelrecherche: Welche Programme gibt es für

Projektart Beratung Auftrag
Einzel-
projekt

Kooperation

• go-inno

• go-digital

• BAFA-coaching
• Vorgründung

• Digitalbonus

• Innovations-

gutschein
technologie-

offen

technologie-
spezifisch

1. Oktober 2019 David Stephenson - IHK München
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Projekte ab 30.000 €, auch längerfristig?

Fördermittelrecherche: Welche Programme gibt es für

Projektart Beratung Auftrag
Einzel-
projekt

Kooperation

technologie-
offen

• I 4.0 Test-

umgebung

• Bay. Tech-

Programme 

• KMU innovativ

technologie-
spezifisch

• ZIM

• BayTP

• BayTOU

• IGP

• ZIM

• Bayerische 

Forschungs-

stiftung

1. Oktober 2019 David Stephenson - IHK München

• (Digitalbonus 

Plus)

• (Innovations-

gutschein Plus)
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Was nun?

� Webseiten der Programme

� Förderberatung des Bundes

� Fördersprechstunde

� Weitere Webinare � Newsletter

� Links folgen über E-Mail

� Feedback: per Mail – DANKE!

Durchblick im Förderdschungel

1. Oktober 2019 David Stephenson - IHK München
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ABSCHLUS
S-

1. Oktober 2019 David Stephenson - IHK München
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Birgit Petzold

Referent für Innovation und Entrepreneurship

089 5116-1162

david.stephenson@muenchen.ihk.de

Weitere Fragen? Wir stehen gerne zur Verfügung!

David Stephenson

Referentin Innovation und Umweltmanagement

089 5116-2057

birgit.petzold@muenchen.ihk.de

1. Oktober 2019 David Stephenson - IHK München



AGENDA

I. Überblick der Fördermöglichkeiten

II. Durchblick im Förderdschungel - Innovationsförderung

III. BAFA-Coaching

IV. Anschlussfinanzierung bei Startups

20



Förderung für Unternehmen

I. Fördermöglichkeiten generell 

II. Spezial: Förderung unternehmerischen Know-hows 

1. BAFA-Coaching – Themen

2. Wer wird gefördert?

3. Wieviel wird gefördert?

4. Förderung beantragen – was muß ich tun?

III. Ansprechpartner
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BAFA-Coaching – klassische Themenfelder 
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� Investition / Finanzierung (Businessplan + Bankenbegleitung)

� Marketingkonzepte (auch Spezialthemen wie Socialmedia-Konzepte)

� Vertriebskonzepte

� Zertifizierungen (ohne Audit) 

� Strategische Ausrichtung allgemein

� Fachkräftegewinnung 

� Zertifizierung 

� Datenschutzgrundverordnung

� Internationalisierung 

� Nachfolgeregelung 

� Controlling

II. Spezial: Förderung unternehmerischen Know-hows



BAFA-Coaching - spezielle Themenfelder
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� Nachhaltigkeit und zum Umweltschutz

� Personal, z.B. Fachkräftegewinnung und –sicherung, Vereinbarkeit von 

Familie und Beruf, Integration von Mitarbeiterinnen oder Mitarbeitern mit 

Migrationshintergrund, Gestaltung der Arbeit für Mitarbeiterinnen oder 

Mitarbeiter mit Behinderung

� Unternehmen in Schwierigkeiten (UniS)

II. Spezial: Förderung unternehmerischen Know-hows



Wer wird gefördert?
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� KMU‘s

� Gewerbe + Freier Beruf

� Sitz in Deutschland

� Gewinnerzielungsabsicht

� Unternehmen in Schwierigkeiten 

(UniS) 

II. Spezial: Förderung unternehmerischen Know-hows
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Maximaler Förderumfang: 20.000 €

4000 €

4000 €

Allgemeine Beratung in Sondersituationen

Spezielle Beratung in Sondersituationen 

3000 € Unternehmen in Schwierigkeiten Erstberatung 

3000 € Unternehmen in Schwierigkeiten Folgeberatung

3000 €

Allgemeine Beratung 

Spezielle Beratung

3000 €

50 %

50 %

90 %

II. Spezial: Förderung unternehmerischen Know-hows

Wieviel wird gefördert? (1)



Wieviel wird gefördert? (2)

26

Allgemeine Beratung:

Alle klassischen Themenfelder  

3000 €

Spezielle Beratung: 

Klassische Themenfelder für spez. Zielgruppen

Spezielle Themenfelder (z.B. Nachhaltigkeit: 

https://www.dihk.de/beratungsfoerderung/etabli

erte-unternehmen/was

3000 €

II. Spezial: Förderung unternehmerischen Know-hows



Wieviel wird gefördert? (3)
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Allgemeine Beratung:

Sondersituation: Rechtsformwechsel, neuer GF, 

Gründung: innerhalb der ersten 2 Jahre

Alle klassischen Themenfelder  

4000 €

Spezielle Beratung: 

Sondersituation: Rechtsformwechsel, neuer GF, 

Gründung: innerhalb der ersten 2 Jahre

Klassische Themenfelder für spez. Zielgruppen

Spezielle Themenfelder (z.B. Nachhaltigkeit: 

https://www.dihk.de/beratungsfoerderung/etabli

erte-unternehmen/was

4000 €

II. Spezial: Förderung unternehmerischen Know-hows



Wieviel wird gefördert? (4)
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Unternehmen in Schwierigkeiten

Situation immer persönlich mit IHK klären

3000 €

Folgeberatung 

für Unternehmen in Schwierigkeiten (UniS)

Situation immer persönlich mit IHK klären 

https://www.dihk.de/beratungsfoerderung/unter

nehmen-in-schwierigkeiten/wer 

3000 €

II. Spezial: Förderung unternehmerischen Know-hows
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Förderung beantragen - was muß ich tun?  

II. Spezial: Förderung unternehmerischen Know-hows

www.ihk-muenchen.de/coaching

Förderung unternehmerischen Know-hows
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Förderung beantragen - was muß ich tun?  

Gründer: 
Antrag online stellen  ���� Inaussichtstellung

auf Förderung erhalten

Gründer und Berater: Coaching 
durchführen (max. 6 Monate)

(erst nach Erhalt der Bewilligung)

Gründer/Berater: Unterlagen 
einreichen und abrechnen 

II. Spezial: Förderung unternehmerischen Know-hows

Gründer/Berater:
Anruf oder Mail an die IHK 

und ggf. persönliches 
Gespräch führen  

Bei Spezialthemen 
und UniS

Fördervoraussetzung
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Angelika Wramba

Referentin Unternehmen in Schwierigkeiten

wramba@muenchen.ihk.de

089 5116 1128

Cornelia von Kapff

Referentin BAFA-Coaching

Claudia Rottmann

Referentin BAFA-Coaching

rottmann@muenchen.ihk.de

089 5116 1248

kapff@muenchen.ihk.de

089 5116 2042

III. Ansprechpartner
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III. Anschlussfinanzierung–eine Herausforderung für Kleinunternehmen?

Die Statistik zeigt die durchschnittlichen Eigenkapitalquoten von kleinen und mittelständischen Unternehmen in Deutschland nach 
Beschäftigtengrößenklassen in den Jahren von 2005 bis 2016. Im Jahr 2016 betrug die durchschnittliche Eigenkapitalquote aller mittelständischen 
deutschen Unternehmen 30 Prozent. Die Eigenkapitalquote ist definiert als Quotient aus Eigenkapital und Bilanzsumme. 

KMU-Trend 
Eigenkapital-
quote unter-
schiedlich!



� Mangels zu geringem Eigenkapital und/oder finanzieller Sicherheiten oder 

auch Informationsdefizit haben Kleinunternehmer und Selbständige oft nicht 

geeigneten Zugang zu Bankkrediten. 

� Fehlen finanzielle Sicherheiten bei potentiell hohem Unternehmenswachstum, 

können Finanzierungslücken z.B. durch Wagniskapital geschlossen werden.

– Beteiligung durch private Investoren, institutionelle Anleger usw.

– „Verzinsung“ für Investoren in Form von Gewinnausschüttungen und 

Dividenden bei erwirtschafteten Gewinnen des Unternehmens.

– Generell steigern erhaltene Anschlussfinanzierungen den 

Unternehmenswert, da Investoren nicht nur am Gewinn, sondern auch 

am Unternehmenswert beteiligt sind.

34

III. Anschlussfinanzierung–eine Herausforderung für Kleinunternehmen?



� Mögliche Partner kennenlernen bei Pitch-Veranstaltungen

(IHK-Veranstaltung letztmals Juli 2018), nächster IHK-Termin in Q1 2020 

geplant, Information über Veranstaltungen: Anmeldung zum IHK-Newsletter 

https://www.bihk.de/bihk/newsletter/anmeldung/ihk-muenchen/ ; weiterer 

Anbieter Munich Network e.V.: https://www.munichnetwork.com/for-startups/

� Fremdkapitalgeber: LfA-Programme wie „Universal“ nach Investitionsplan 

für Europa begründeten Europäischen Fonds für strategische Investitionen 

(„EFSI“) – nicht für Unternehmen vorgesehen, die bereits in Schwierigkeiten 

sind 

https://lfa.de/website/de/foerderangebote/wachstum/foerderangebot/darlehen/i

ndex.php
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III. Anschlussfinanzierung–eine Herausforderung für Kleinunternehmen?



� Crowdfunding als alternative Finanzierungsform 

https://www.ihk-muenchen.de/de/Service/F%C3%B6rderung-

Finanzierung/Crowdfunding/Wann-kommt-Crowdfunding-in-Frage/

� Venture Capital-Geber: Weitere Informationen bei BayStartup

https://www.baystartup.de/finanzierung-finden/finanzierung-wachstumsphase/
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III. Anschlussfinanzierung–eine Herausforderung für Kleinunternehmen?
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Rainer Bradl

Betriebswirtschaftlicher Berater

bradl@muenchen.ihk.de

Tel. 089 5116-1190

Unser Kontakt – Ihre Bewertung
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!


