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|. Warum Risikomanagement?

Il.  Was ist ein ,Risiko“?

Ill. Wer braucht ein Risikomanagement?

I\V. Wie identifiziere ich Chancen und Risiken im Unternehmen?
V. Bewertung der Chancen und Risiken

VI. Risiko-/Chancensteuerung

VIl. MaBnahmen-Uberwachung
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Warum Chancen-/Risikomanagement?

= Standortbestimmung des Unternehmens

= Kunftige Bestandssicherung

= Chancenpotenziale nutzen

= Regulatorische Anforderungen (KonTraG, ISO-Normen)

= Stetiger Wandel durch globalisierte Markte

= Disruptive Technologieentwicklungen und moderne Arbeitswelten
= Kostenuberblick fur notwendige MaBnahmen

= Kommunikation im Unternehmen verbessern
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Wer braucht ein Risikomanagement?

= Allgemeine Sorgfaltspflicht eines ordentlichen Geschaftsfihrers (auch flir andere
Rechtsformen als GmbH) bedeutet fir angemessene und wirtschaftlich
vertretbare Managementsysteme im Unternehmen einzufthren und zu
unterhalten (Compliance). Art und Umfang der Ausgestaltung obliegt dem
verantwortlichen Management oder Inhaber (z.B. Organisationsverschulden).

= Ein Risikomanagementsystem ist flr kapitalmarktorientierte Unternehmen und
Aktiengesellschaften verpflichtend. Weiter fir GmbH, KGaA und gleichgestellie
Gesellschaftsformen wie GmbH & Co KG. Borsennotierte Aktiengesellschaften
massen ihr System vom Jahresabschlussprifer Gberprifen lassen.

= Eine freiwillige Uberpriifung des Risikomanagements durch den Abschlusspriifer
ist moglich und kann das Vertrauen bei Gesellschaftern, Investoren, Rating-
Vergabe oder bei Finanzierungsgesprachen mit Banken starken.
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Was ist ein Risiko?

Unter "Risiko" ist die Gefahr zu verstehen, dass durch Ereignisse,
Entscheidungen, Handlungen (auch die Unterlassung) und durch nicht bzw.
wenig beeinflussbare externe Faktoren die Erreichung der Unternehmensziele
verhindert werden. Neben Risiken sollten auch Chancen identifiziert werden,

um unternehmerische Potenziale auszuschopfen.
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Wie identifiziere ich Chancen und Risiken im Unternehmen?

= Chancen und Risiken sollten entlang der Wertschopfungskette
des Unternehmens analysiert werden

Produktion/
Beschaff

= Bewusstseinsschaffung im Fokus Uber finanzielle Auswirkungen auf
Vermogen, Finanzen, Ertragslage

= |dentifikation der im Unternehmen bestehenden Chancen und Risiken,
die ggf. den Fortbestand des Unternehmens gefahrden

= Hilfestellung "Risiko-Checkliste“ mit unternehmenstypischen Geschaftsvorfallen
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Wie identifiziere ich Chancen und Risiken im Unternehmen?

= Fragebogentechnik (z.B. Bottom-up Mitarbeiterbefragung)

= Brainstorming (z.B. Workshop der Abteilung, verantwortliche Mitarbeiter)

= Vorgabe einer Risiko-Checkliste (siehe Beispiel):

Unterkategorie

Geschaftsvorfall Thema

Schadenhdhe(SH): 1-
4*

Eintnttswahrschein-
lichkeit (EW) 14*

Schadenemwart-
ungswert (SEW)

Mafnahmen
ausreichend

Strategie  |Marktrisiko Markivolumen und -anteil (nach Regionen) Ou2[30¢ |J1020304 |01 020304
Marktisiko StrukturWachstumsrate/Potenzid im Marktsegment Oue030¢ 01020304 (01020304 | Or [Jen
Marktrisiko Branchenentwickhing nd Trends (mittel- und langfristig) Ot 20304 01020304 (1020304 | Ok Oeen
Marktrisiko Eigene Marktpositionierung, Kundenzufiiedenhesit Ot 200304 Ot 020304 (O 0z20304 | Osa [en
Marktrisiko Konditionsgestaltung und Zahiungsmodalititen Ou 200304 (Ot 020304 |OJr0z20304 | Ok Jten
Landemisiko Markteintittsbarieren, poltisches Risiko, Ot 02030¢ (U 020304 |0r020304 | D [een
Imestition in Krisengebieten, Kriege
Inestitionsiisiko Untemehmensnachfolge, Betedigungen, Partner&Kooperationen Ou 20304 |0t 020304  |J1020304 | Jaa [en
Organisation T-Strategieftechnologische Substituion/Digitaisierung Ot d20304 01020304 (Jr0J20304 | O Ohen
Standort Standortwahl nach Anzahl, Art, GroRe; Fehlinterpretation Standort Ot 020304 01020304 (J1 020304 | O Ohen
Extemes Risiko Marktanted und Fmanzkrat durch Weltbewerb Ot 20304 01020304 (Jr0J20304 | O Ohen
Extemes Risiko Trendentwicking des Wettbewerbs qgii. lhrem Untemehmen Ot 020304 01020304 (J10J20304 | O Ohen
Marktrisiko Gesamtwirtschaftiche Entwicklungen, demographischer Wandel O D20304 01020304 (J10J20304 | O [Ohen
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Wie identifiziere ich Chancen und Risiken im Unternehmen?

= Fall

Das Unternehmen A der holzverarbeitenden Industrie mit 12 Mitarbeitern steht unter
Preisdruck durch die Mdbelindustrie. Ein GroBkunde droht mit Auftragsentzug an
einen Lieferanten aus Stdostasien. A generiert bisher mit dem GroBkunden 30%
seines Gesamtumsatzes und verliert 10% seines EBITDA. Auf Sicht der nachsten 24
Monate muss A neue Kunden im hart umkampften Markt akquirieren.

Kurzbeschreibung durch Risikoverantwortlichen:

Das Risiko besteht in Auftragsverlust und fehlender Ersatzauftrage.
Folge: mangelnde Kapazitatsauslastung.

Bewertung: Schadenshdhe hoch (3), Eintrittswahrscheinlichkeit mittel (3)
MaBnahmen: Nein. Bisher keine.
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Bewertung der Chancen und Risiken

= Bewertung der Eintrittswahrscheinlichkeit

Eintrittswahrschein- Klassifizie- Prozentwert (%)

lichkeit innerhalb 24 rungswert
Monate

1 bis 25%
Niedrig (selten) 2 26-50%
Mittel (moglich) 3 51%-75%
Hoch (haufig) 4 ab 76%
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Bewertung der Chancen und Risiken

= Bewertung der Chance/Risiko (Schaden)
Risiko/Chance Klassifizie- Die Einschatzung
innerhalb 24 Monate rungswert fuihrt zu
1 Keine oder kleine Anderung des
Geschiaftsjahreserfolges

Mittel 2 Kurzfristige Anderung der UN-Ziele
notig
3 Anderung lhrer UN-Strategie in den
nachsten zwei Jahren
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Bewertung der Chancen und Risiken

= Dokumentation der identifizierten Chancen und Risiken

Gesamtiiberblick
Chancen und Risiken

Detail- Chancen-/ Risikobeschreibung Aus- EW SH SEW Handlungs-
erhebungs- wirkungen (1-4) (1-4) (=EW* SH) bedarf

bogen (ja/nein)

it

2

3

4

S5

6
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Bewertung der Chancen und Risiken

= Zuordnung der Chancen/Risiken im Uberblick (sog. ,heat map*)

Sehr hoch
B 4)

Hoch
B 3

Mittel

NIEDRIG MITTEL

Unwahrscheinlich Niedrig Mittel Hoch
" (M " ()] g 3 " 4)
(2) Eintrittswahrscheinlichkeit
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Risiko-/Chancensteuerung

= Nach Identifikation und Bewertung des Risikos/Chance
= ,Handlungsbedarf gegeben: ja“
= Mdgliche Strategien
» Risikovermeidung
= Verminderung des Risikos
= Begrenzen der Auswirkungen
= Uberwalzen (z.B. Versicherung)
ggf. grobe Fahrlassigkeit mitversichern (bedingter Vorsatz)
= RegelmaBige hausinterne Kommunikationsrunden zu Chancen und Risiken
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MaBnahmen-Uberwachung

= MaBnahmenplan im Uberblick behalten

= Greifen die getatigten MaBnahmen?

= Abweichung der Ist- und Sollwerte bei MaBnahmen kontrollieren
= Ggf. neue MaBnahmen festlegen und ihre Strategie ggf. &ndern

MaRBnahmenplan
Uberblick

Detail- Geplante GegenmalRnahmen In Budget- Messbare Erledigt bis
erhebungs- (Beschreibung) planung Zahlen/Daten zur (Datum),
bogen Nr. berlucksichtigt Verbesserung oder verant-

(ja/nein) ; Verschlechterung wortlicher
Kosten (EUR) erkennbar Mitarbeiter

1

2

3

4

L3

(5]
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FRAGEN?



