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TOP 1: BegrufBung

Vorsitzender Christian Kromer begrifdt die anwesenden Mitglieder und Gaste des Re-
gionalausschusses und dankt besonders dem Gastgeber der heutigen Sitzung, Marc
Zizmann von der MBDA Deutschland GmbH. Insbesondere geht sein Grufd und Dank
auch an den Hauptgeschaftsfuhrer der IHK fir Minchen und Oberbayern, Dr. Manfred
GORI, der zu Gast ist und den Tagesordnungspunkt ,Die Bedeutung der Sicherheits-
und Verteidigungsindustrie in der IHK* sowie ,Aktuelles aus der IHK“ Gbernehmen
wird.

Im Anschluss fuhrt Herr Krémer kurz in das zentrale Thema der heutigen Sitzung, die
aktuelle Lage und die Zukunft der Sicherheits- und Verteidigungsindustrie (SVI), ein
und stellt das Programm vor.

TOP 2: Unternehmensprasentation und Impuls: Sicherheits- und Verteidigungs-
industrie — quo vadis?

Marc Zizmann, Leiter Personal Deutschland bei der MBDA, stellt sein Unternehmen
vor und geht hierbei auch auf die derzeitigen Entwicklungen der Sicherheits- und
Verteidigungsindustrie (SVI) ein.

Aufgrund der aktuellen geopolitischen Lage und der politischen Schwerpunktsetzun-
gen erhalt die SVI derzeit enorme Aufmerksamekeit.

Am Standort Schrobenhausen findet MBDA einmalige Genehmigungsvoraus-
setzungen vor und hier lassen sich sowohl Entwicklung als auch Produktion an
einem Ort verbinden.

Die MBDA ist ein Joint Venture mit Anteilseignern aus verschiedenen EU-Landern.
Die veranderte geopolitische Situation fuhrt derzeit zu einer ,Einstellungsexplosion®
und zu hohen Investitionen in die einzelnen Standorte. So sind alleine in Deutschland
bis 2030 rund 500 Millionen Euro hierfur vorgesehen und nur am Standort Schroben-
hausen plant man mit 500 neuen Mitarbeitern.

Zur allgemeinen Lage der SVI merkt Herr Zizmann an, dass diese als zunehmend
bedrohlich und eskalativ eingeschatzt werden muss. So werden zum Beispiel die ak-
tuellen Produktentwicklungen innerhalb des Unternehmens sowie die Produktion
komplett auf den Liefertermin 2028/ 2029 ausgerichtet.
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TOP 3: Die Bedeutung der SVI in der IHK / Aktuelles aus der IHK

Dr. Manfred Goll, Hauptgeschaftsfuhrer der IHK fir Minchen und Oberbayern, geht
in seiner Prasentation zunachst auf die wachsende wirtschaftliche und gesellschafts-
politische Bedeutung der SVI fir Oberbayern und die Region ein. Hierbei zeigt er auch
die Angebote und Initiativen in diesem Bereich von Seiten der IHK flr Minchen und
Oberbayern auf.

Ein Drittel der deutschlandweiten Wertschépfung von rund 31 Milliarden Euro und der
105.000 Arbeitsplatze in der deutschen Verteidigungsindustrie sind in Bayern verortet.
Hier findet man ein einzigartiges Defence-Okosystem aus Unternehmen, Forschungs-
einrichtungen sowie Start-/Scale-Ups vor. Dariber hinaus existiert in Bayern eine enge
Verzahnung zwischen Playern der Verteidigungsindustrie, der Politik und der Bundes-
wehr.

Innerhalb der IHK fur Minchen und Oberbayern wurde der zunehmenden Bedeutung
der SVI durch die Bildung eines Arbeitskreises ,Verteidigungsindustrie und Innovation*
Rechnung getragen. Neben der Regulatorik stehen hier insbesondere die Handlungs-
felder Okonomie (Standort, Fachkraftemangel, Finanzierungsbedingungen etc.), Geo-
politik sowie der Austausch mit der Politik (Planungssicherheit, Verteidigungshaushalt,
Wehrpflicht etc.) im Fokus.

Weitere Informationen und Veranstaltungshinweise von Seiten der IHK zum Bereich
SVI finden Sie hier.

Im Anschluss an die Ausfuhrungen zur SVI geht Herr Dr. GOl noch auf die derzeitige
konjunkturelle Lage Bayerns, insbesondere auf die Zahlen der Region 10, aus der ak-
tuellen BIHK-Konjunkturumfrage aus dem Herbst 2025 ein.

Die Konjunkturumfrage zeigt, dass die Stimmung in der bayerischen Wirtschaft im
Herbst auf niedrigem Niveau verharrt. Der BIHK-Konjunkturindex liegt mit 105 Punkten
weiterhin unterhalb des 30-jahrigen Durchschnitts von 112 Punkten. Die Geschafts-
lage bleibt nahezu unverandert und steigt per Saldo um einen Zahler auf 9 Punkte an
und liegt deutlich unter dem langjahrigen Durchschnitt von 17 Punkten. In der von der
Industrie gepragten Region 10 stellt sich das Bild noch etwas dramatischer dar. Hier
liegt die Geschaftslage bei einem Wert von 2. Weitere Details zur Konjunkturumfrage
Herbst 2025 und den einzelnen Indikatoren, auch fur verschiedene Wirtschaftszweige
und Regionen, finden Sie hier.


https://www.ihk-muenchen.de/politik/interessenvertretung/verteidigungsindustrie/
https://www.ihk-muenchen.de/politik/konjunktur/konjunktur-herbst-2025/
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An die regionalen Wirtschaftsforderungen richtet Manfred GOR3I den dringenden Appell,
dass in wirtschaftlich herausfordernden Zeiten wie den derzeitigen, die ,Kimmerer-
Funktion® fur Bestandsunternehmen und ansiedlungswillige Betriebe oberste Prioritat
haben und ,Unterstltzung, wo es nur geht” geleistet werden muss.

Abschliel3end betont Dr. G6R3I nochmals die Notwendigkeit von Reformen fur den Wirt-
schaftsstandort Deutschland. Da umfangreiche Verbesserungen von Seiten der neuen
Regierung auf sich warten lassen, haben sich die bayerischen IHKs in einem gemein-
samen Brandbrief an die Politik gewandt.

WeiterfuUhrende Informationen zu den einzelnen Themen und Terminen zu Webina-
ren und Veranstaltungen sind unter anderem auf der Webseite der IHK fur Mlinchen
und Oberbayern unter http://www.ihk-muenchen.de zu finden.

TOP 4: Gemeinsamer Austausch und Diskussion

Vorsitzender Christian Krémer bedankt sich fir die Prasentationen und die wichtigen
Impulse. Da bereits wahrend der beiden Vortrage zahlreiche Fragen und Anregungen
aus dem Teilnehmerkreis beantwortet und diskutiert wurden, fahrt der Vorsitzende di-
rekt mit dem folgenden Tagesordnungspunkt fort.

TOP 5: Verschiedenes

Vorsitzender Christian Kromer weist noch auf anstehende Termine in den kommenden
Monaten hin.

Mittwoch, 19.11.2025:  Aktionstag der Wirtschaftsjunioren in Kooperation mit den
IHK-Regionalausschussen ,Ein Tag Azubi”

Montag, 01.12.2025: Politisches Fruhstick mit den Burgermeister-Kandidaten
der Stadt Schrobenhausen

Freitag, 16.01.2026: Wahlarena / politischer Frihschoppen mit den Landrats-
kandidaten (Blocker ist bereits versendet)

Mitte / Ende Marz 2026: Gemeinsames Danksagungsevent aller vier Regionalaus-
schisse zum Ende der Wahlperiode
(weitere Informationen folgen)


https://www.ihk-muenchen.de/de/
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Herr Kromer informiert Uber die IHK-Digitalisierungsumfrage 2025, bei welcher eine
Teilnahme noch bis 28.11.2025 moglich ist. Daruber hinaus verweist der Vorsitzende
noch auf den im kommenden Jahr startenden Praktikumskompass, welcher Unterneh-
men sowie Schulerinnen und Schuler bei der Suche nach passenden Praktika unter-
stutzen wird. Entsprechende Informationen finden Sie hier.

Abschlieltend bedankt sich der Vorsitzende bei allen Referenten flr die Beitrage, fur
die rege Teilnahme an der Diskussion und beschlief3t die Sitzung.

gez. Andreas Regensburger gez. Christian Krémer
Protokollfihrer Vorsitzender

03.12.2025 / Andreas Regensburger


https://www.ausbildungskompass.de/unternehmen/praktikumskompass

