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|. Rahmendaten und Summary



Rahmendaten und Summary

Teilnahme an der Umfrage

> 2.225 Unternehmen angeschrieben

> 337 teilnehmende Unternehmen

> davon 279 aktive Ausbildungsbetriebe

> 15 % Rucklaufquote
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Rahmendaten und Summary
Summary }

Ausbildungsaktivitat

Erneut konnte weniger als die Halfte der befragten Unternehmen im vergangenen Jahr alle angebotenen
Ausbildungsplatze besetzen. Der Anteil ist vergleichbar zu den Vorjahren. Als haufigste Grinde nennen
die Unternehmen den Mangel an geeigneten Bewerbern (62%) sowie das ganzliche Fehlen von
Bewerbern (20%).

76% der Unternehmen bieten 2026 mindestens so viele Ausbildungsplatze wie im Vorjahr an. Im
Vergleich zum Vorjahr gab es hier keine Veranderung. Unternehmen, die weniger Ausbildungsplatze
anbieten, tun dies meist, da ihre derzeitigen Platze besetzt sind. Auch knappe Kapazitaten, Bewerbermangel
und Umstrukturierungen spielen eine Rolle. Umgekehrt wird die Erhéhung des Kontingents haufig mit
freigewordenen Platzen und guten Erfahrungen mit Azubis begriindet.

Ausbildungsstartkompetenzen

94% der Unternehmen stellen Mangel bei der Ausbildungsreife der heutigen Schulabganger fest (2025:
86%). Am haufigsten fehlen ihnen Belastbarkeit, mentale Leistungsfahigkeit und Disziplin. Seltener sehen
Unternehmen Probleme bei Teamfahigkeit sowie IT- und Medienkenntnissen. 40% reagieren auf die
mangelnde Ausbildungsreife durch Nachhilfeangebote im Unternehmen. 3% sind grundsatzlich bereit,
lernschwachere Auszubildende zu férdern, winschen sich aber Unterstitzung; 27% geben an, solche
Forderung und Integration sei im Unternehmen grundsatzlich nicht moglich.
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Rahmendaten und Summary
Summary }

Bezahlbarer Wohnraum

Fast 50% der Unternehmen wiinschen sich konkrete Programme zur Vermittlung von Wohnraum fur Azubis. Weiter
stehen bessere Informationen und vereinfachter Zugang zu finanziellen Hilfen fur Azubis hinsichtlich
Berufsausbildungsbeihilfen, Wohngeld sowie der Ausbau 6ffentlich geférderten Wohnraums ganz oben auf der
Wunschliste.

Kunstliche Intelligenz

35% der Unternehmen bewerten die Bedeutung von Kl in ihrer Ausbildung als (sehr) hoch. 41% nutzen bisher in
keinem betrieblichen Bereich der Ausbildung Kl, zudem bereiten 27% ihre Auszubildenden nicht auf das veranderte
Arbeiten durch Kl vor. Unternehmen, die Kl im Bereich der Ausbildung nutzen, tun dies haufig (40%) bei Themen zu
Lehre und Lernen, z. B. zur Prufungsvorbereitung. Meist geht es beim Einsatz von Kl um eine bessere Erreichung der
Ziele, je nach Einsatzgebiet spielt auch personelle Entlastung eine wesentliche Rolle.

Auszubildende aus Drittstaaten

Ein gutes Drittel der Unternehmen (31%) hat bereits Auszubildende aus Drittstaaten ausgebildet, mehrheitlich
Gefluchtete (64%), gefolgt von Zuwanderern, die zum Zwecke der Ausbildung kommen (39%). Unternehmen, die
bereits Zuwanderer ausgebildet haben, oder versucht haben, diese flr sich zu gewinnen, geben sehr haufig
mangelnde Deutschkenntnisse zu Beginn der Ausbildung (71%) als Herausforderung an. Dabei macht es keinen
Unterschied, ob es sich um Gefllichtete oder Zuwanderer, die zum Zweck der Ausbildung gekommen sind, handelt.
Blrokratische Hirden bei der Einwanderung sowie fehlender Wohnraum betreffen Gefllichtete hingegen seltener als
andere Zuwanderer, burokratische Hurden wahrend der Ausbildung sowie mangelnde Deutschkenntnisse bis zum

Ende der Ausbildung hingegen haufiger.
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ll. Ausbildungsaktivitat



Ausbildungsaktivitat

Aktuelle Ausbildungssituation

Bildet Ilhr Unternehmen derzeit aus? (N = 337)
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Ausbildungsaktivitat

Aktuelle Ausbildungssituation — Grunde ,nicht auszubilden® }

Warum bilden Sie derzeit nicht aus? (n = 50)

(Mehrfachnennungen méglich)

Keine geeigneten Bewerber/innen

Sonstiges

Negative Erfahrungen mit Auszubildenden

Keine Ausbildungskapazitaten (z. B. Zeit, Ausbilder/innen, Mittel)

Ungunstige Rahmenbedingungen (z. B. schulischer Teil der Ausbildung, etc.)
Organisatorische Veranderungen / Umstrukturierungen des Betriebes
Weniger Mitarbeitende werden benétigt

Ausbildung nur in bestimmten Zyklen

Bedarf an Mitarbeitende mit Berufsausbildung geringer

Es werden weniger Berufe angeboten

N
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Ausbildungsaktivitat
Besetzungsquote }

Konnten Sie im vergangenen Jahr alle Ausbildungsplatze besetzen? (n = 318)
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Ausbildungsaktivitat
Besetzungsquote — Grunde fur Nichtbesetzung }

Warum konnten die Ausbildungsplatze nicht besetzt werden? (n =100)

(Mehrfachnennungen méglich)

Keine geeigneten Bewerbungen

Ausbildungsvertrag durch Betrieb gelst (Probezeit)

Keine Bewerbungen

Ausbildungsvertrag von Azubi geldst (Probezeit)

Ausbildung von Azubi nicht angetreten

Geeignete Bewerbungen, aber Ausbildungsverhaltnis kam nicht zustande
(z. B. wegen Mangel an bezahlbarem Wohnraum, weite Wege)

Andere Grinde

Burokratische Hurden bei Bewerbern aus Drittstaaten* '1’0%
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Ausbildungsaktivitat
Entwicklung Angebot Anzahl Ausbildungsplatze }

Bieten Sie im Jahr 2026 mehr oder weniger Ausbildungsplatze an als im Jahr 20257
(n=321)

Weniger
24%

Gleichbleibend
65%
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Ausbildungsaktivitat
Grunde mehr auszubilden

Warum bilden Sie mehr aus? (n = 46)

Ausbildung nur in bestimmten Zyklen

Gute Erfahrungen mit Azubis (z. B. schulische
Basiskenntnisse, Arbeits- und Sozialverhalten, Berufswahireife)

GroRere Ausbildungskapazitaten (z. B. Zeit, Ausbilder/innen, Mittel)
Mehr geeignete Bewerber/innen
Organisatorische Veranderungen / Umstruktierungen es Betriebes

Bedarf an mehr Mitarbeitende wegen sehr guter wirtschaftl. Entwicklung

Bedarf an mehr Mitarbeitende mit Berufsausbildung (Fachkrafte)
als andere Mitarbeitende (z. B. Ungelernte, Studienabsolvent/iinnen)

Mehr Azubis wegen gunstiger Rahmenbedingungen (z. B. schulischer
Teil der Ausbildung, Ausbildungskosten, rechtl. Rahmenbedingungen)

Vorabplanung, dass weniger Azubis ihre Ausbildung abschliefien
Angebot zusatzlicher neuer/reaktivierter Berufe

Anderer Grund
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Ausbildungsaktivitat

Grinde weniger auszubilden

Warum bilden Sie weniger aus? (n =78)

Ausbildung nur in bestimmten Zyklen

Weniger geeignete Bewerber/innen

Kleinere Ausbildungskapazitaten (z. B. Zeit, Ausbilder/innen, Mittel)

Bedarf an weniger Mitarbeitenden wegen schlechter wirtschaftl. Entwickiung

Organisatorische Veranderungen / Umstrukturierungen des Betriebes

Wunsch nach mehr Azubis, aber unglnstige Rahmenbedingungen (z. B. schulischer
Teil der Ausbildung, Ausbildungskosten, rechtl. Rahmenbedingungen)

Schlechte Erfahrungen mit Azubis (z. B. schulische
Basiskenntnisse, Arbeits- und Sozialverhalten, Berufswahireife)

Vorabplanung, dass mehr Azubis ihre Ausbildung abschlieen

Anderer Grund

Angebot von weniger Berufen
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Ausbildungsaktivitat
Meldung an Agentur fur Arbeit }

Melden Sie Ihre offenen Ausbildungsplatze der Agentur fur Arbeit? (n = 315)

Ja, immer

7%
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Ausbildungsaktivitat

Grunde fur Nicht-Meldung an Agentur fur Arbeit }

Warum melden Sie lhre offenen Ausbildungsplatze nicht der Agentur fiir Arbeit?
(n =128)

Bislang offene Ausbildungsplatze ohne Arbeitsagenturen besetzt

Arbeitsagentur konnte keine passenden Bewerber/innen vermittein -
Sonstige Grinde - 4,7%

Betriebliche Grinde (z. B. Zustandigkeit fur Meldung unklar, - 4.7%
Meldung vergessen)

Vermittlungsangebot der Arbeitsagenturen ist unzureichend bekannt - 4,7%
Arbeitsagentur (bzw. ihre Jobbérsen) konnte keine Bewerber/innen vermitteln - 3,9%

Aufgrund der Durchfuhrung des Vermittlungsangebots der Arbeitsagenturen ' 1,6%
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Ausbildungsaktivitat
Ubernahme der Ausbildungsabsolventen }

Werden Sie in diesem Jahr voraussichtlich alle Ausbildungsabsolventen
ubernehmen? (n=317)
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Ausbildungsaktivitat
Gruinde fir Nicht-Ubernahme der Ausbildungsabsolventen } W

Warum konnten nicht alle Ausbildungsabsolventen ubernommen werden? (n = 64)

(Mehrfachnennungen mdglich)

Azubi und Betrieb passen Uber die Ausbildung hinaus nicht zusammen
Azubi mdchteden Betrieb verlassen

Keine freien Stellen im Betrieb

Andere Grinde

Wirtschaftliche Entwicklung kann gegenwartig nicht eingeschatzt werden

Wirtschaftliche Entwicklung gegenwartig als negativ bewertet
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Ausbildungsaktivitat
Weiterbildungsmoglichkeiten fur Ausbildungsabsolventen } W

Welche Weiterentwicklungsmoglichkeiten der Ausbildungsabsolventen
werden unterstutzt? (n =318)

(Mehrfachnennungen maglich)

Andere Weiterbildungen (Zertifikatslehrgange, Seminare)

Betriebsinterne Qualifizierungen

Bachelor Professional / Fachwirt / Meister (Abschluss der
Hoéheren Berufshildung)

Studium

Keine
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lll. Ausbildungsstartkompetenzen



Ausbildungsstartkompetenzen
Mangel bei der Ausbildungsreife }

Stellen Sie Mangel bei der Ausbildungsreife fest? (n = 318)

2026 (n=316) 2025 (n=332)

Nein, ich stelle keine
Mangel fest.
6%

Ich stelle keine
Mangel fest.
14%

Ja, ich stelle Mangel fest.
94%

Ich stelle Mangel fest.
86%
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Ausbildungsstartkompetenzen }

Mangel in verschiedenen Bereichen

In welchen Bereichen stellen Sie Mangel bei der Ausbildungsreife fest? (n=316)

m nie mselten mmanchmal oft immer
100% 4 2% 3% 2% 29% 1%
9%
17% 15%
80% 34% 33% 28 A'I
60%
40%
20%
0, ()
10% 1% 11% 16% 15%
0%
Elementare Ausdrucksvermoégen Wirtschaft Naturwissenschaften Englisch IT- und Medienkenntnisse

Rechenfihigkeiten (Mathe)
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Ausbildungsstartkompetenzen
Mangel in verschiedenen Bereichen }

In welchen Bereichen stellen Sie Mangel bei der Ausbildungsreife fest? (n=316)

mnie mselten = manchmal moft immer
100%
5% % 6% 3% 4%

80%
60%
40%
20%

9 15% 15%

13% 9% 10% ° °
0%

Mentale Leistungsfahigkeit Belastbarkeit Disziplin Interesse und Umgangsformen Zuverlassigkeit /
Aufgeschlossenheit Piinktlichkeit
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Ausbildungsstartkompetenzen
Mangel in verschiedenen Bereichen }

In welchen Bereichen stellen Sie Mangel bei der Ausbildungsreife fest? (n=316)

Hnie Emselten Emanchmal u oft immer
100%

5%
80%
60%

40%

20%

12% 12% 13%

0%
Konflikt- und Kritikfahigkeit Leistungsbereitschaft und Motivation Teamfahigkeit Berufswahlreife (Selbsteinschatzungs und
Informationskompetenz)
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Ausbildungsstartkompetenzen

Reaktion auf Mangel bei der Ausbildungsreife }

Wie reagieren Sie auf die mangelnde Ausbildungsreife? (n=302)

Eigenes Nachhilfeangebot im Unternehmen

Chance auch ohne dffentliche Unterstatzung fur lemschwachere Jugendlichen
Férderung von leistungsschwacheren Schulabganger/innen nicht méglich
Einsatz der ,Assistierten Ausbildung" inklusive ausbildungsbegleitender Hilfen
Angebot an Vorbereitungskursen fur die Ausbildung

Einsatz ehrenamtlicher Mentor/innen und/oder Paten/innen

Angebote fur langfristige Schilerpraktika (z. B. Praxisklassen)

Nutzung 2-stufiger Ausbildungsmodelle (2-jahriger Beruf)

Angebote fur betriebliche Einstiegsqualifizierungen (EQ)

Wunsch vorab mehr Klarheit tber Starken und Schwachen der Jugendlichen (z. B. differenziertere
Beurteilung)

Andere Reaktionen

Unterstutzungswunsch, wenn Lernschwécheren Chance geboten wird
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V. Bezahlbarer Wohnraum
fur Auszubildende



Bezahlbarer Wohnraum
Bezahlbarer Wohnraum fur Auszubildende }

Welche politischen MaRnahmen waren sinnvoll, um den Zugang der Azubis zu
bezahlbarem Wohnraum zu verbessern? (n =305)

(Mehrfachnennungen maglich)

Programme zur Vermittiung von Wohnraum fur Auszubildende

Ausbau éffentlich geférderten Wohnraums fur junge Menschen — gleichberechtigt fur Azubis u. Studierende
Bessere Informationen u. vereinfachter Zugang zu finanziellen Hilfen fur Azubis (z. B. Kindergeld, Wohngeld)
Staatliche Zuschusse / steuerliche Anreize fur Betriebe, die Wohnraum far Azubis fordern

Die Politik sollte gute Rahmenbedingungen firs Bauen schaffen (z. B. mehr Bauflachen ausweisen)
Erhéhung von finanziellen Hilfen fur Azubis

Kein akuter Handlungsbedarf in unserer Region

Vereinfachte oder schnellere Vergabeprozesse fir geférderten Wohnraum

Andere
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V. Kunstliche Intelligenz & Berufsausbildung



Kunstliche Intelligenz & Berufsausbildung
Bedeutung und Bewertung }

Wie bewerten Sie die Bedeutung Kunstlicher Intelligenz fur die Ausbildung? (n=319)

Kann ich nicht

einschiitzen  Keine
6% Bedeutung

7%

N

Bedeutung

Bedeutung

Hohe

Sehr hohe
Bedeutung \

23% — 21%
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Kunstliche Intelligenz & Berufsausbildung }

Einsatz

In welchen Bereichen der Ausbildung nutzen Sie Kunstliche Intelligenz? (n = 303)

(Mehrfachnennungen maglich)

40,9%

38,6%

20,1%
17,2%
13,5%
10,6%
’ 9,2%

In keinem Lehre und Lernen / Dokumentation Gewinnung von Onboarding Prafung / Andere
Bereich Prlfungsvorbereitung (Berichtsheft / Bewerber/innen (Einfuhrungen, Leistungs- Bereiche

(Lernmittel, Ausbildungs- (Ausbildungsmarketing, Kennenlernen) feststellung

Schulungen, nachweis) Bewerbungsverfahren) im Betrieb

Projektarbeit) (Reporte)

DIHK-Ausbildungsumfrage Friihjahr 2026 — Ergebnisse IHK fiir Miinchen und Oberbayern



Kunstliche Intelligenz & Berufsausbildung }

Einsatz

In welchen betrieblichen Bereichen der Ausbildung nutzen Sie Kunstliche Intelligenz?

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

(Mehrfachnennungen mdglich)

Individualisierung / Flexibilisierung m Ziele besser erreichen / Qualitat verbessern ® Personal entlasten m Kosten minimieren m Sonstiges

79%

7%
5%

65%
61% 61%

39%
36%

Lehre und Lernen Gewinnung von Dokumentation Onboarding Prifungen / Tests Andere Bereiche
(n=116) Bewerber/innen (n=57) (n =40) (n=31) (n=24)
(n=52)
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Kunstliche Intelligenz & Berufsausbildung

Ziele

Wie bereiten Sie Azubis auf das veranderte Arbeiten mit Kl vor? (n =309)

(Mehrfachnennungen maglich)

Selbstandiges Arbeiten durch Nutzung von KI

Gar nicht

Lemnsoftware/-websites und Online-Kurse zu Kl

Input von einer Lehrperson zu KI-Anwendungen

Zusatzqualifikationen fur KI-Kompetenzen (z. B. IT-Kenntnisse oder soziale Kompetenzen)
Neue Formen der Wissensvermittiung (z. B. durch Lernprozessbegleiter/innen)

Partner-, Gruppen-, Projektarbeit (z. B. abteilungsubergreifende Azubi-Projekte)

Einsatz von Beteiligungsformaten, bei denen Auszubildende selbst KI-Anwendungen entwickeln
Sonstiges

Zusammenarbeit mit Berufsschule bei der Vermittlung von KI-Kompetenzen

DIHK-Ausbildungsumfrage Friihjahr 2026 —

/| 2s%
1,9%

1,9%

aa

Ergebnisse IHK fur Minchen und Oberbayern

33



V1. Auszubildende aus Drittstaaten



Auszubildende aus Drittstaaten
Ausbildungssituation und Besetzungsquote }

Haben Sie schon mal Auszubildende aus Drittstaaten* ausgebildet? (n=315)

(Mehrfachnennungen maglich)

Nein, wir haben es nicht versucht
und haben auch kein Interesse daran.
49%

Nein, obwohl wir es versucht haben,
konnten wir sie nicht gewinnen
3%

*Drittstaaten: Nicht aus der EU sowie nicht aus der Schweiz, Norwegen, Island und Liechtenstein
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Auszubildende aus Drittstaaten

Ausbildungssituation und Besetzungsquote } W

Haben Sie schon mal Auszubildende aus Drittstaaten* ausgebildet?
Ja, und zwar (n=92)

(Mehrfachnennungen maglich)

Gefliichtete

Zuwanderer/innen, die zum Zweck der Ausbildung kommen

Andere Zuwanderer/innen aus Drittstaaten

*Drittstaaten: Nicht aus der EU sowie nicht aus der Schweiz, Norwegen, Island und Liechtenstein
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Auszubildende aus Drittstaaten

Ausbildungssituation und Besetzungsquote } m

Haben Sie schon mal Auszubildende aus Drittstaaten* ausgebildet?
Nein, trotz Versuch konnten wir keine Azubis gewinnen (n =10)

Gefluchtete

Zuwanderer/innen, die zum Zweck der Ausbildung kommen

Andere Zuwanderer/innen aus Drittstaaten

(Mehrfachnennungen maglich)

*Drittstaaten: Nicht aus der EU sowie nicht aus der Schweiz, Norwegen, Island und Liechtenstein
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Auszubildende aus Drittstaaten

Ausbildungssituation und Besetzungsquote

IS

Haben Sie schon mal Auszubildende aus Drittstaaten* ausgebildet?
Nein, wir haben es noch nicht versucht, konnten es uns aber fiir die Zukunft vorstellen (n = 46)

(Mehrfachnennungen mdglich)

Zuwanderer/innen, die zum Zweck der Ausbildung kommen

Gefllichtete

Andere Zuwanderer/innen aus Drittstaaten

*Drittstaaten: Nicht aus der EU sowie nicht aus der Schweiz, Norwegen, Island und Liechtenstein
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Auszubildende aus Drittstaaten

Herausforderungen und Potenziale

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Welche Herausforderungen hat es fiir Sie bisher bei der Einstellung

bzw. Ausbildung von Zuwanderern gegeben?

(Mehrfachantworten moglich; nur Unternehmen, die bereits Azubis aus dem Ausland gewinnen konnten oder wollten)

Drittstaaten, n = 38

m Gefluchtete, n = 67

76%
1%
66% 63%
37% 3%
33% 33% 20%
21%  26% 24% 24% g
° 21% 21%
15% 0
° 13% o 10%
8% T% 8% 79
0% 0%
Mangelnde Fehlender Birokratische Biirokratische Mangelnde Einreise zeitlich Birokratische F Fe Haufigere Sonstiges
Deutsch- Wohnraum Hirden Hiirden Ausbildungsreife zu knapp Hirden Deutsch- Unterstiitzung Uberblick Vertrags-
kenntnisse zu (Einwanderung) Ausbildung (Uber i der lber auflosung
Beginn bis Ende Integrationsarbeit Vermittiungs-
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