DIHK-Ausbildungs-

umfrage Fruhjahr 2025

IHK fur Mlinchen und Oberbayern




Befragungszeitraum: 12.05. - 30.05.2025
Tellnehmende Ausbildungsbetriebe: 336



DIHK-Ausbildungsumfrage Frihjahr 2025: Ergebnisse fiir Oberbayern

Inhalt

Rahmendaten

Ausbildungsaktivitat

Besetzungsquote

Ubernahme der Ausbildungsabsolventen
Ausbildungsreife

Veranderungen im System der Beruflichen Bildung

Potenziale und Herausforderungen bei Auszubildenden aus Drittstaaten

Juli 2025



Rahmendaten



DIHK-Ausbildungsumfrage Friihjahr 2025: Ergebnisse fir Oberbayern

Rahmendaten

> 2.195 Unternehmen angeschrieben

> 336 teilnehmende Unternehmen

> davon 291 aktive Ausbildungsbetriebe

> 15,3 % Rucklaufquote
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Ausbildungsaktivitat



DIHK-Ausbildungsumfrage Friihjahr 2025: Ergebnisse fir Oberbayern

Aktuelle Ausbildungssituation

Bildet lhr Unternehmen derzeit aus? (N = 336)

Juli 2025



DIHK-Ausbildungsumfrage Friihjahr 2025: Ergebnisse fir Oberbayern

Aktuelle Ausbildungssituation - Grunde

Warum bilden Sie derzeit nicht aus? (n = 39)

(Mehrfachnennungen méglich)

Ausbildungsplatze konnten nicht besetzt werden. 30,8%
Sonstiges 28,2%
Zeitmangel eine qualitativ hochwertige Ausbildung anbieten zu kénnen. 23,1% '
Negative Erfahrungen mit Auszubildenden. 12,8% '
Ausbildung ist derzeit nicht finanzierbar (wirtschatftliche Griinde). 10,3% )

Es werden dual Studierende benétigt. 5,1%
Es werden ungelemte oder angelernte Mitarbeitende benétigt. 2,6% '
Keine Ubernahme der Auszubildenden maglich. 2,6% ‘

Es werden Studienabsolventen benétigt. ' 0,0%
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DIHK-Ausbildungsumfrage Friihjahr 2025: Ergebnisse fir Oberbayern }
Besetzungsquote

Konnten Sie im vergangenen Jahr alle Ausbildungsplatze besetzen? (n = 328)

Nein
52%
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DIHK-Ausbildungsumfrage Frihjahr 2025: Ergebnisse fiir Oberbayern
Besetzungsquote — Grunde fur Nichtbesetzung }

Warum konnte der Platz / konnten die Platze nicht besetzt werden? (n = 123)

(Mehrfachnennungen méglich)

Keine geeigneten Bewerbungen

Keine Bewerbungen

Ausbildung von Azubi nicht angetreten

Ausbildungsvertrag durch Betrieb gelost (Probezeit)

Birokratische Hiirden bei Bewerbern aus Drittstaaten®

Andere Griinde

Aushildungsvertrag von Azubi gelést (Probezeit)

\ |

* Drittstaaten: Nicht aus der EU sowie nicht aus der Schweiz, Norwegen, Island und Liechtenstein
Juli 2025



Ubernahme der Ausbildungsabsolventen



DIHK-Ausbildungsumfrage Friihjahr 2025: Ergebnisse fir Oberbayern
Entwicklung Angebot Anzahl Ausbildungsplatze }

Bieten Sie im Jahr 2025 mehr oder weniger Ausbildungsplatze an als im Jahr 2024?
(n =331)

Weniger
24%

13
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DIHK-Ausbildungsumfrage Frihjahr 2025: Ergebnisse fiir Oberbayern

Grunde dafur mehr auszubilden

Warum bilden Sie mehr aus? (n = 50)

(Mehrfachnennungen moglich)

Ich bendtige die Fachkrafte in Zukunft.

Anderer Grund -

Meine Geschaftsentwicklung ist gegenwartig sehr gut. -

Juli 2025
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DIHK-Ausbildungsumfrage Frihjahr 2025: Ergebnisse fiir Oberbayern
Grunde dafur weniger auszubilden

Warum bilden Sie weniger aus? (n =78)

(Mehrfachnennungen moglich)

Anderer Grund

Ich finde keine geeigneten Bewerber mehr.

Tatigkeitsbereiche wurden neu zugeschnitten.

Ich wirde gerne mehr ausbilden, aber die Bedingungen sind
unglinstig.

Ich benotige andere Mitarbeitende.

Ich finde keine Bewerber mehr.

Juli 2025
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DIHK-Ausbildungsumfrage Friihjahr 2025: Ergebnisse fir Oberbayern
Meldung an Agentur fur Arbeit }

Melden Sie lhre offenen Ausbildungsplatze der Agentur fur Arbeit?
(n = 324)

Ja, hin und
wieder

18%
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DIHK-Ausbildungsumfrage Friihjahr 2025: Ergebnisse fir Oberbayern }

Grunde fur Nicht-Meldung an Agentur fur Arbeit

Warum melden Sie lhre offenen Ausbildungsplatze nicht der Agentur flir Arbeit?

(n - 128) (Mehrfachnennungen maéglich)

\

Bislang konnte ich meine offenen Ausbildungsplétze auch ohne die Arbeitsagenturen besetzen. 71,9% '

Keine Vemittiung moglich, da Bewerber nicht zu unserem Betrieb passten. T 17.2% l

Die Arbeitsagentur (bzw. ihre Jobbdrsen) konnte mir keine Bewerber vermitteln. t 16,4% I

Das Vermittlungsangebot der Arbeitsagenturen ist zu blrokratisch. T 11,7% I

10,2%

9.4% I
5,5% I

4,7%

Keine Vemittlung méglich, da Bewerber nicht ausreichende Vorkenntnisse mitbrachten.

Sonstige Griinde

Keine Vemittlung méglich, da Bewerber andere Berufswiinsche hatten.

Das Vermittiungsangebot der Arbeitsagenturen ist mir unzureichend bekannt.

17
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DIHK-Ausbildungsumfrage Friihjahr 2025: Ergebnisse fir Oberbayern
Ubernahme der Ausbildungsabsolventen }

Werden Sie in diesem Jahr voraussichtlich alle Ausbildungsabsolventen
ubernehmen ? (n = 329)

Aktuell keine
Ausbildungsabsolventen
32%

18
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DIHK-Ausbildungsumfrage Frihjahr 2025: Ergebnisse fiir Oberbayern
Griunde fur Nicht-Ubernahme der Ausbildungsabsolventen }

Warum konnten nicht alle Ausbildungsabsolventen ibernommen werden? (n =90)

(Mehrfachnennungen moglich)

Azubi und Betrieb passen Uber die Ausbildung hinaus nicht zusammen. |
Azubi méchte den Betrieb verlassen. |

Keine freien Stellen im Betrieb. +

Andere Griinde +

Wirtschaftliche Entwicklung kann gegenwartig nicht eingeschéatzt werden. |

Wirtschaftliche Entwicklung gegenwartig als negativ bewertet. +

N} . l | ‘ |\
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DIHK-Ausbildungsumfrage Frihjahr 2025: Ergebnisse fiir Oberbayern
Ausbildungsreife — Mindestanforderungen }

Auszubildende sollten zu Beginn der Ausbildung Mindestanforderungen erfillen.
Fur wie wichtig halten Sie die folgenden Bereiche? (n = 336)

mnicht wichtig mwenig wichtig mneutral mwichtig sehr wichtig

100%

6,9%
18,8%
31,0%
80%
60,4%

80%
40%
20% I

0%

Arbeits- und Sozialverhalten Mentale Leistungsfahigkeit Basiskenntnisse IT- und Medienkenntnisse
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DIHK-Ausbildungsumfrage Frihjahr 2025: Ergebnisse fiir Oberbayern
Ausbildungsreife - Mangel }

Stellen Sie Mangel bei der Ausbildungsreife fest ? (N = 332)

Ich stelle keine Méangel
fest.
14%

Ich stelle Médngel fest.
86%

22
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DIHK-Ausbildungsumfrage Frihjahr 2025: Ergebnisse fiir Oberbayern
Ausbildungsreife — Mangel }

In welchen Bereichen stellen Sie Mangel bei der Ausbildungsreife heutiger
Schulabganger fest? (N = 278)

mnie mselten mmanchmal moft =immer

100% 25

7,3% 9.9% 7,3%

40%

20%

0%
Belastbarkeit Disziplin Mentale Leistungsfahigkeit Leistungsbereitschaft und Ausdrucksvermogen Mathe Konflikt- und Kritikfahigkeit
Motwvation
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DIHK-Ausbildungsumfrage Frihjahr 2025: Ergebnisse fiir Oberbayern
Ausbildungsreife — Mangel }

In welchen Bereichen stellen Sie Mangel bei der Ausbildungsreife heutiger
Schulabganger fest? (n = 278)

mnie mselten mmanchmal moft =immer

100%

3,2% SiE
6,7% 10,0% 5,0% 4,4% 4,3% /o % 4,4%
80%
60%
40%
20%
0%
Interesse und Zuverldssigkeit / Wirtschaft Berufswahlreife Umgangsformen Naturwissenschaften Englisch Teamfahigkeit Grundlegende I T-
Aufgeschlossenheit Plnktlichkeit und Medienkenntnisse
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DIHK-Ausbildungsumfrage Frihjahr 2025: Ergebnisse fiir Oberbayern

Ausbildungsreife

Wie haufig betreffen die Mangel im Ausdrucksvermogen Auszubildende, fiir die Deutsch....? (-2s5)

(wenn Mangel bei ,Mindliches und schriftliches Ausdruckvermogen (in Deutsch)” festgestellt wurden. Antwort ,weif3 nicht“ wurde herausgerechnet)

mnie mselten mmanchmal =oft =immer

... die einzige Muttersprache ist?

... eine weitere Muttersprache ist
(mehrsprachig aufgewachsen)?

... eine Fremdsprache ist

(ohne Deutsch aufgewachsen)? e

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Juli 2025
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Veranderungen im System der Beruflichen Bildung



DIHK-Ausbildungsumfrage Frihjahr 2025: Ergebnisse fiir Oberbayern
Veranderungen im System der Beruflichen Bildung }

Welche Veranderungen in der dualen Ausbildung halten Sie fiir wichtig? (n = 331)

mnicht wichtig ®wenig wichtig ®neutral ®=wichtig sehr wichtig

100%
13,0% 14,8% 12,8% 12,7%
27.7% 23,6%

80% 38,5%
60%
40%
20%
0%

Anwendungsorientiertes Zusammenarbeit Personal und Infrastruktur Spezialisierung Modernisierung Dynamischere Hybride Lehre
Lernen Schule/Betrieb (Berufsschule) spater der Priifung Berufe

(Berufsschule)
Juli 2025
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DIHK-Ausbildungsumfrage Friihjahr 2025: Ergebnisse fir Oberbayern
Potenziale und Herausforderungen bei Auszubildenden aus Drittstaaten }

Haben Sie schon mal Auszubildende aus Drittstaaten* ausgebildet?
(n = 326)

Nein, obwohl wir es
versucht haben, konnten
wir sie nicht gewinnen

. 4%

Nein, wir haben es noch nicht versucht, kénnten es
*Drittstaaten: Nicht aus der EU sowie nicht aus der uns aber fir die ZUKunﬂ1\;‘;’r5te"en’ sie auszubliden
. . . 0
Schweiz, Norwegen, Island und Liechtenstein
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DIHK-Ausbildungsumfrage Friihjahr 2025: Ergebnisse fir Oberbayern

Potenziale und Herausforderungen bei Auszubildenden aus Drittstaaten

Haben Sie schon mal Auszubildende aus Drittstaaten* ausgebildet?
Ja, und zwar (n = 109)

(Mehrfachnennungen maoglich)

Gefllichtete

Zuwanderer, die zum Zweck der Ausbildung kommen

Andere Zuwanderer aus Drittstaaten*

*Drittstaaten: Nicht aus der EU sowie nicht aus der
Schweiz, Norwegen, Island und Liechtenstein

Juli 2025
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DIHK-Ausbildungsumfrage Frihjahr 2025: Ergebnisse fiir Oberbayern
Potenziale und Herausforderungen bei Auszubildenden aus Drittstaaten }

Haben Sie schon mal Auszubildende aus Drittstaaten* ausgebildet?
Nein, trotz Versuch konnten wir keine Azubis gewinnen (N = 13)

(Mehrfachnennungen maéglich)

Gefliichtete _ '
Andere Zuwanderer aus Drittstaaten* -'

*Drittstaaten: Nicht aus der EU sowie nicht aus der
Schweiz, Norwegen, Island und Liechtenstein

Zuwanderer, die zum Zweck der Ausbildung kommen
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DIHK-Ausbildungsumfrage Frihjahr 2025: Ergebnisse fiir Oberbayern
Potenziale und Herausforderungen bei Auszubildenden aus Drittstaaten }

Haben Sie schon mal Auszubildende aus Drittstaaten* ausgebildet?
Nein, wir haben es noch nicht versucht, konnten es uns aber fur die Zukunft
vorstellen (N = 39)

(Mehrfachnennungen maéglich)

Gefliichtete

2,6%
Andere Zuwanderer aus Drittstaaten* ‘ °

*Drittstaaten: Nicht aus der EU sowie nicht aus der
Schweiz, Norwegen, Island und Liechtenstein
Juli 2025 32



DIHK-Ausbildungsumfrage Friihjahr 2024: Ergebnisse fir Oberbayern
Herausforderungen bei der Einstellung bzw. Ausbildung von Zuwanderern }

Welche Herausforderungen fur Unternehmen gibt es bei der Einstellung bzw.
Ausbildung von Zuwanderern, die zum Zwecke der Ausbildung kommen? (n = 39)

(Mehrfachnennungen méoglich)
Mangelnde Deutschkenntnisse zu Beginn | [N 82,
Fehlender bezahlbarer Wohnraum in Betriebsnahe _"
Biirokratische Hiirden (Ausbildung) —"
Mangelnde Deutschkenntnisse bis Ende | [NNNNIISSOI |
Mangelnde Ausbildungsreife (auBer Deutschkenntnisse) -

Biirokratische Hemmnisse bei der Ubernahme (Anderung vom Ausbildungs- zum _i
Fachkrafteaufenthaltstitel)

Fehlende Unterstiitzung bei der betrieblichen und sozialen Integrationsarbeit _'

Haufigere Vertragsauflosung -|
Fehlender Uberblick iiber Vermittlungsmdglichkeiten -l

Einreise zu knapp vor Ausbildungsbeginn, selbst ohne vorbereitenden -’

Berufssprachkurs
sonstiges | [NI0 )
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DIHK-Ausbildungsumfrage Friihjahr 2025: Ergebnisse fir Oberbayern
Ausbildung 2025: Die wichtigsten Erkenntnisse auf einen Blick }

Ausbildungsaktivitat
Weniger als die Halfte der befragten Unternehmen konnte im vergangenen Jahr alle angebotenen Ausbildungsplatze besetzen.
Der Anteil ist damit identisch zum Vorjahr. Als haufigste Griinde nennen die Unternehmen den Mangel an geeigneten Bewerbern
(71%) sowie das ganzliche Fehlen von Bewerbern (33%). Die Diskrepanz zwischen angebotenen und besetzten
Ausbildungsplatzen macht die erheblichen Herausforderungen auf dem Ausbildungsmarkt deutlich. 76% der Unternehmen bieten
2025 mindestens so viele Ausbildungsplatze wie im Vorjahr an, Hauptgrund dafur ist der zukunftige Bedarf an Fachkraften.
Unternehmen, die weniger Ausbildungsplatze anbieten, tun dies meist, da ihre derzeitigen Platze besetzt sind. Auch
Bewerbermangel spielt eine Rolle. Fehlende Ubernahmebereitschaft hangt meist mit der Passung zwischen Betrieb und
Auszubildendem zusammen (49%). Viele Auszubildenden verlassen den Betrieb auf eigenen Wunsch (48%) oder es sind keine
freien Stellen vorhanden (17%).

Ausbildungsreife
Unternehmen betrachten insbesondere Arbeits- und Sozialverhalten als wichtige Mindestanforderung zu Beginn der Ausbildung.
Auch mentale Leistungsfahigkeit ist gefragt. Hard Skills wie Mathematik- und Sprachkenntnisse spielen eine geringere Rolle,
ebenso wie IT- und Medienkenntnisse. 86% der Unternehmen stellen Mangel bei der Ausbildungsreife der heutigen Schulabganger
fest. Am haufigsten fehlen ihnen Belastbarkeit, Disziplin, mentale Leistungsfahigkeit sowie Leistungsbereitschaft und Motivation.
Eher geringe Probleme sehen sie bei Englisch, Teamfahigkeit sowie IT- und Medienkenntnissen.
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DIHK-Ausbildungsumfrage Friihjahr 2025: Ergebnisse fir Oberbayern
Ausbildung 2025: Die wichtigsten Erkenntnisse auf einen Blick }

Veranderungen im System der Beruflichen Bildung
Unternehmen schatzen insbesondere Veranderungen im Zusammenhang mit der Berufsschule als wichtig ein. Den ersten Platz
belegt das anwendungsorientierte Lernen, um Theorie und Praxis besser miteinander zu verzahnen. An zweiter Stelle steht die
Zusammenarbeit zwischen Schule und Betrieb, gefolgt von einer besseren technischen Infrastruktur und personeller Ausstattung
der Berufsschulen. Hybride Lehre, schnellere inhaltliche Anpassung bzw. Neuschaffung der Berufe sowie eine Modernisierung der
Prufungen werden als weniger wichtig eingeschatzt.

Auszubildende aus Drittstaaten
Ein Drittel der Unternehmen (34%) hat bereits Auszubildende aus Drittstaaten ausgebildet, mehrheitlich Geflichtete (69%).
4% hatten diese gerne ausgebildet, konnten sie aber nicht fur sich gewinnen. 14% haben damit noch keine Erfahrung, konnten es
sich aber fur die Zukunft vorstellen. Ihr Interesse liegt mehrheitlich bei Zuwanderern, die zum Zweck der Ausbildung nach
Deutschland kommen (80%), eine Ausbildung von Gefllichteten kdnnten sich 69% vorstellen. 48% der Unternehmen haben
hingegen kein Interesse an einer Ausbildung von Personen aus Drittstaaten.

Unternehmen, die bereits Zuwanderer, die zum Zweck der Ausbildung nach Deutschland gekommen sind, ausgebildet haben, oder
versucht haben, diese fur sich zu gewinnen, geben haufig mangelnde Deutschkenntnisse zu Beginn der Ausbildung (82%) sowie
fehlender bezahlbarer Wohnraum in Betriebsnahe (64%) als Herausforderungen an. Auch burokratische Hurden stellen ein
Problem dar (44%).

. 35
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