
1. IHK-Selbstständigentag, 30. Januar 2020 

Politische  

Interessenvertretung der IHK 
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Politik in Bayern 
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schwer 

durchschaubar 

komplizierte  

Entscheidungswege 

von zahlreichen  

Akteuren geprägt 

Das politische System in Bayern 



Was wissen Sie nach dem Workshop? 
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Teil 1: Funktionslogik des politischen Geschäfts in Bayern 

• Wer sind die wichtigsten Akteure? 

• Wie kann man diese Akteure am besten erreichen? 

Teil 2: Die politische Arbeit der IHK 

• Wodurch zeichnet sich die politische Arbeit der IHK aus? 

• Welche Ihrer Themen sollte die IHK an die Politik herantragen? 

 



Sammeln Sie Ihre Ideen zu den vier Leitfragen an den Metaplanwänden. 

 

Gruppe gelb: Wer sind die wichtigen politische Akteure in Bayern? 

Gruppe grün: Mit welchen „Instrumenten“ erreicht man die Akteure? 

Gruppe rosa: Was verbinden Sie mit der politischen Arbeit der IHK? 

Gruppe orange: Welche Themen sollte die IHK an die Politik herantragen? 

 

Nutzen Sie zur Sammlung die Post-its an Ihren Plätzen bzw. Tischen. 

 

Sie haben 10 Minuten Zeit. 

 

Ein Gruppenmitglied oder der Moderator stellt die Ergebnisse vor. 
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Workshop-Aufgaben 
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Wie entsteht laut Verfassung in Bayern ein Gesetz? 

 

oder anders ausgedrückt:  

 

Wer ist laut Verfassung in Bayern einflussreich? 
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Wie sieht es in der Wirklichkeit aus? 
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1) Die formalen Prozesse spiegeln nicht wider, wer wirklich einflussreich ist. Die 

Hauptarbeit passiert im Hintergrund (unter der Wasseroberfläche). 

 

2) Frühzeitige Mitwirkung und Zugänge zu den Ministerien sind entscheidend: Mindestens 

90% eines Themas ist nach Kabinettsbefassung entschieden (Rolle des Landtags 

nicht überbewerten) 

 

3) Wenige Personen sind pro Thema wirklich einflussreich: Ministerpräsident & 

Staatskanzlei, Fachminister, Fachreferenten in den Ministerien, Fraktionsvorsitzende 

der Regierungskoalitionen, Berichterstatter der Regierungskoalitionen 

 

4) Sehr enge (personelle und inhaltliche) Verzahnung zwischen Ministerien und 

Mehrheitsfraktionen 

 

5) Netzwerk zählt 
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Instrumente 
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Formelle 

Kanäle 

Informelle  

Kanäle 

ÖA 

Fachliches 

Fundament 
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Was zeichnet die IHK im politischen 

Geschäft aus? 



4 Erfolgsfaktoren für effektive politische Arbeit 

vertraut & bekannt Teil einer Gruppe 

fachkundig & ausgewogen lösungsorientiert & konstruktiv 



Die IHK steht für diese 4 Erfolgsfaktoren 

vertraut & bekannt: 

~200 Gespräche / Jahr 

~1.000 Ansprechpartner in Politik & Verwaltung 

IHK = Teil des Systems 

Teil einer Gruppe: 

Gesamtinteresse der Wirtschaft 

20 Ausschüsse und AKs 

fachkundig: 

~75 Experten 

~15 Positionen / Jahr 

~100 Stellungnahmen / Jahr 

lösungsorientiert & konstruktiv: 

„Gemeinsam unternehmen  

wir Verantwortung“ 

= 


