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Was ist LogNetz?

2
der Bundeswehr FH Salzburg g/ 0 g n e Z

Universitdt jc} Miinchen

Kompetenznetzwerk fiir die Analyse und Visualisierung von logistischen
Wertschopfungsnetzwerken

http://www.lognetz.eu/

Unternehmensnetzwerke — Supply Chain Management — Datenanalyse —
Mathematische Optimierung — Machine Learning — Kiinstliche Intelligenz
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Das Kompetenznetzwerk LogNetz
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Was ist eine
Soziale Netzwerk Analyse?



Was ist eine Soziale Netzwerkanalyse (SNA)?

* Ein (soziales) Netzwerk besteht aus Akteuren
(Knoten) und (sozialen) Beziehungen zwischen
den Akteuren (Kanten)

* Beiepisle fir Knoten
* Personen, Unternehmen, Staaten, ...

* Beiepisle fir Kanten

* Freundschaften, Krankheitsibertragungen, Kaufer-
Verkaufer-Beziehungen, Handelsabkommen, ...

e Der Fokus liegt auf der Untersuchung der
) Interreg m Beziehungen zwischen Individuen

Ot eich-Bayer
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Soziale Netzwerk Analyse (SNA)
Erwarteter Mehrwert in SCM

Netzwerk
Theorie

Netzwerk

Theorie in

Logistik &
SCM

(C\ Interreg &
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Die Performance hangt von der Struktur des Netzwerkes ab und nicht nur von der
Performance einzelner Unternehmen

Starke Verbindungen haben weniger Innovationspotential

Knoten, die sich nahe stehen, erhalten zeitnah Informationen

Zentrale Knoten haben finanzielle Vorteile

Daten schaffen Transparenz im SCM-Netzwerk

SNA arbeitet mit der Macht der Visualisierung

Tool, um komplexe Beziehungen in einem SCM Netzwerk besser zu verstehen
Strategische Planung im Beschaffungsnetzwerk (z.B. Standortplanung)
|dentifikation kritischer Punkte im Netzwerk (z.B. kritische Lieferanten)
Verbesserung definierter KPIs im Netzwerk

IHK trade & connect — 21. Juli 2022 7
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Was sind Voraussetzungen fur eine
Soziale Netzwerk Analyse?



Das LogNetz Modell - Funf Stufen zur -
Netzwerkanalyse & ognetz

5. Stufe: Optimierung

Service, Vermogenswerte (Bestande), Flexibilitat

4. Stufe: Performance des Netzwerkes

Erfillung der Anforderungen der Endkunden; Produktverfiigbarkeit, piinktliche Lieferung ; erforderliche
Bestande und Kapazitaten in der Lieferkette; KPls; Service Metriken; Nachhaltigkeit

3. Stufe: Bestande und Fliisse im Netzwerk

Visualisierung der dynamischen Struktur; Analyse der dynamischen Zusammenhange zwischen verschiedenen Knoten
und Kanten; Engpasse von Bestanden, Risiko von Verspatungen

2. Stufe: Netzwerk-Struktur

Visualisierung der statischen Struktur, Bewertung der einzelnen Knoten und Kanten

1. Stufe: Datenqualitat- und Verfligbarkeit
@ Iinterreg H Strukturierte oder unstrukturierte Daten, Validitat, Plausibilitit, Vollstandigkeit

Osterreich-Bayern 2014-2020
Europtische Union - Eurpdischer Fonds r Regonsl Entwickung

Ar
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Wie kann ein mehrstufiges
Netzwerk eines regionalen KMU
identifiziert & visualisiert werden?

Fallbeispiel Alpen Maykestag GmbH

maykestag
s
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Fallbeispiel — das Unternehmen
Alpen-Maykestag GmbH |[E R

DER
BOHREXPERTE.

Name Alpen-Maykestag GmbH /[ Der Partner fiir Profis.
Branche Metallverarbeitendes Gewerbe
. Was auch immer Sie brauchen. Wir liefern Ihnen
Produkte Bohr-und Fréswerkzeuge / den richtigen Bohrer, damit Sie noch effizienter,
o praziser und schneller, perfekte Resultate erzielen.
Anzahl Mitarbeiter*innen ca. 320
Zentrale: Salzburg (Osterreich) MR e ey Bfrexperren

Produktion: Karnten & Steiermark (Osterreich)
Vertriebsgesellschaften: Europaweit maykestag

Kunden: weltweit PERFORMANCE WERKZEUGSORTIMENT ~ SERVICE & SUPPORT  QUALITAT & INNOVATION  UNTERNEHMEN ~ KONTAKT Q)  DE

Region (Standort)

maykestag

PERFORMANCE
IN PRECISION

Logo

SPEEDDRILL 4.0

Hohes und enorme 4Fu
und spezielle Oberflaichenbehandlung zeichnen unseren VHM-Bohrer der
neuesten Generation aus.

‘ Mehr erfahren

@ Interreg &
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Européische Union ~ Europischer Fonds fur Regionale Entwickiung

e
@!99"“2 ») https://www.a-mk.com/de/ K« 12




Fallstud
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e Alpen Maykestag - Vorgehensweise

* Produzierendes Unternehmen
* Headquarter in Salzburg, mehrere Produktionsstandorte
* Kunden & Lieferanten weltweit

Direkte Kunden & Lieferanten (Tier 1)

* Daten werden vom Partnerunternehmen zur Verfligung gestellt
* (Ca 200 Lieferanten
* (Ca4.700 Kunden

Vor- und nachgelagerte Kunden /Lieferanten

» Daten Uber vor- und nachgelagerte Kunden/Lieferanten sind nicht bekannt
 Offentlich verfiigbare Informationen (zB Google)

* Datenanbieter & Datenbanken

e Supply Chain Mapping Tools

Daten aufbereiten und visualisieren — statische Struktur
* Geokodieren

* Auswahl der geeigneten Visualisierungs-Tools

* Auswahl der geeigneten Darstellung

QB IS

Nachste Schritte
* Dynamische Struktur (Liefertreue, Kosten, Produkt- und Servicequalitat...)
* |dentifikation von kritischen Lieferanten

v
)
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Was brauche ich, um mein
Netzwerk zu visualisieren?



Beispiel 1-Treemap @

Region
Kunden pro Land W Africa

B Americas
B Asia

B Europe
B Oceania

Iran
(Islamic

2 Merkmale; Visuelle Mittel:

* Farbe -> Region
* GroRe -> Menge
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Beispiel 2 - Blasen

upstream

6\ !nterreg Ea

sterreich-Bayern 2014-2020

R
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intern

3 Merkmale; Visuelle Mittel:
* Farbe -> Typ
* GroRke -> Menge
* Position -> Typ

IHK trade & connect — 21. Juli 2022
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Beispiel 3 — Standortkarte

Geoinformation | Yy
Visuelle Mittel
* Position
* Farbe
8
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Up- und downstream weltweit
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Conclusio: Was kann ich von meinem Netzwerk lernen?

« KMU haben sehr begrenzten Zugang zu Daten lhres Netzwerkes

« Daten zu den direkt vorgelagerten Lieferanten bzw. nachgelagerten Kunden verfugbar
« Datenaustausch mit direkten Kunden & Lieferanten - Tagesgeschaft

» Datentausch mit Vorlieferanten und Endkunden - Krisenmanagement

« Ein stark ausgepragter Netzwerkgedanke kaum vorhanden

« Performance des Netzwerkes - Liefertreue & Qualitat

» Herausforderung auf Stufe 1 — Datenqualitat & -verfugbarkeit (Unterschiedliche Datenquellen,
digitale Durchdringung der Prozesse

* Die ldentifikation von Netzwerkpartnern uber mehrere Stufen ist
kaum automatisiert moglich; aus einer Vielzahl von Moglichkeiten
und Tools muss fur das jeweilige Netzwerk individuell die beste
Moglichkeit identifiziert werden.

* Die Visualisierung des Netzwerkes ermoglicht spannende Einblicke
interregm und eine intuitive Interpretation des umfangreichen
oo Datenangebots.
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Auf’s Netzwerk kommt's an!
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