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1. WIE IST DIE LAGE?
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Inflation steigt stark

Inflation (in %) 2009 — Juni 2022
9 7,6%

Kosten fiir Rohstoffe
und Vorprodukte

steigen — das treibt
auch die
Konsumentenpreise.
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Globaler Index fiir Frachtcontainer hat Rekordstande
iiberwunden

11.109
6.495
Frachtraten aus Asien
bleiben hoch.
1.461 p/—/
P~ P
2020 2021 2022
*) Freightos Baltic Index (FBX) Wdchentliche Spotraten fiir Vierzig-Fuf3-Standardcontainer (FEU) in USS, gemeinsam berechnet von Baltic Exchange und Freightos © GTAI 6

Quelle: Freightos



GERMANY
GTA l TRADE & INVEST

2. EINORDNUNG: WAS SIND DIE
GRUNDE?
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»Corona hat die Verletzlichkeit
der Lieferketten unter das
Brennglas gelegt.”

Aktuell ein Mix aus Storungen, die sich
gegenseitig verstarken

Coronakrise verdeutlicht strategische
Abhangigkeiten

Schneller anspringende Nachfrage und
Vorratsbeschaffung vergrofBern
Lieferengpasse

Zuverlassigkeit von China in Frage gestellt
-> groBter Importpartner Deutschlands g .1, 5



Krieg in der Ukraine
stort Lieferketten

e Ausbleibende Rohstoffe und Vorprodukte,
Preisexplosion bei bestimmten Rohstoffen

e Langere Flugrouten steigern Kosten

* Schienenstrecken gehemmt, aber nicht
unterbrochen, Seefracht auf Schwarzem
Meer behindert

 Lkw-Fahrer fehlen

-> www.gtai.de/krieg-in-der-ukraine

Copyright: Alexey Novikov - stock.adobe.com



http://www.gtai.de/krieg-in-der-ukraine

Grunde fur Lieferkettenprobleme
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Corona Naturereignisse Krieg in der Ukraine  Logistikengpadsse
* Lockdowns in China _ ) * Lkw-Fahrer fehlen
* Erdbeben * Schienentransport Gber
e Produktions- : * Hafenabwicklung
unterbrechungen e Starkregen, Hurrikane neue Seidenstrafie ' ) _
. Brnde «  Frachtflugverkehr * Containerverfugbarkeit
* Mangel an Luftfracht- . » Reedereien erhdhen
o . o e Schifffahrt Schwarzes i
Kapazitaten e Kalteeinbriche \ Preise
eer

* Hafen in Asien gestort * Suez-Blockade
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3. PERSPEKTIVE: WIE REAGIEREN
DIE UNTERNEHMEN?
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Strategien fuir robustere Lieferketten

Lagerbestdnde Transparenz und Riickverlagerung /
erhéhen Risikomanagement Regionalisierung
bei Lieferanten

: 3

Digitalisierung der

Lieferkette -> Zusatzaufgabe:
Nachhaltigkeit der

' &
@ Lieferkette Q\ (;)
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Unternehmen verandern Lieferketten

Geplante
Anpassungen:

Veranderung der
32%
‘ Lieferwege -

Produktionsverlagerung - 15%

keine
Anpassung
46%

planen
Anpassung
54%

Ja, sonstiges . 11%

Quelle: DIHK Going Global Umfrage © GTAI 13



Firmen planen Reduzierung der
Abhangigkeit von China

Geplante Einfuhren aus China (Anteile
der befragten Unternehmen in %)
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52

Reduzierung
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Quelle: ifo Februar 2022
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Steigerung
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Reduzierung chinesischer Importe,
stattdessen Einfuhren aus ...

Deutschland

Anderen Landern auRRerhalb
Europas

Anderen europaischen Landern
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Abhadngigkeiten vermeiden

Grunde fur eine Reduzierung der Importe aus China

von Abhangigkeiten
Gestiegene Frachtkosten | 66%

Anfilligkeit des Transports | 54%
Politische Unsicherheit | 41%
Gestiegene Herstellerpreise | N 32%

Mangelnde Qualitat [l 9%

Sonstiges Il 7% © GTAI 15




Wo finde ich Hilfe?

Einkaufsinitiativen des
MarkterschlieBungs-
programms

MITTELSTAND
GLOBAL
MARKTERSCHLIESSUNGS-

PROGRAMM FUR KMU

Helpdesk Wirtschaft &
Menschenrechte
Berat Firmen bei Umsetzung von

Sorgfaltspflichten in der
Lieferkette

AHK Industrial
Suppliers Forum

Lieferantenplattform organisiert
vom Netzwerk der europaischen
AHKs (Maschinen, Elektronik etc.)

Import Promotion
Desk

Sourcing-Anbahnung fir
,heue” Markte mit
Entwicklungskomponente

GTAI-Schwerpunkt
Globaler Handel &
Lieferketten

www.gtai.de/handel-lieferketten

Digitale Losungen fiir
die Lieferkette

Tools z.T. mit KI wie Scoutbee,
Forto, Prewave unterstiutzen
Uberwachung und Steuerung der
Liefekette
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Fazit

Globalisierung mit neuen
Vorzeichen

* Justin case statt just in time

E e ot

I

* Diversifizierung der Beschaffung

T

Kommt Friendshoring?

 Resilienz
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