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Europa braucht dringend




Europa im Sandwich. Unbequem.

LowCost und Effizienz Nationes /

Maschinenhaus Asien

Quelle Inhalt/Bild: Thomas Sattelberger, 2018



Naval ™
&Py @naval

| wish my country was managed by:

Career politicians 9%
Credentialed journalists 2.3%
Tenured academics 19.4%

122,854 votes - Final results

8:05 PM - Apr 11, 2020 - Twitter for iPhone

2.5K Retweets 3.7K Likes

Source: https://twitter.com/naval/status/1249035860923650053 ,



Trust In business (52%) remains higher than
global trust in government (43%)

-Edelman Trust Barometer 2020



Europaische Herausforderungen

“Deutschland und Europa
brauchen mehr (disruptive)

Innovations”

— KfW Data and Innovationsbericht Mittelstand and EFI
Kommission, EU Report on Innovation

Start-Ups = Innovation



The Mix That Matters

Innovation Through Diversity

APRIL 26, 2017

By Raocio Lorenzo, Karin Schetelig, , Isabelle Welpe, and Prisca Brosi

EXHIBIT 1 | Companies with More Diverse Leadership Teams Report Higher Innovation Revenue
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Source: BCG diversity and innovation survey, 2017 (n=1,681).

Note: Average diversity score calculated using the Blau index, a statistical means of combining individual indices into an overall aggregate

index.
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Innovation und Nachhaltigkeit korrelieren

FIGURE 18: TPl and Global Innovation Index scores
85

Einem neuen Bericht der
Europaischen Kommission
zufolge gibt es einen

zwischen der
Platzierung eines Landes auf

dem
und seinen

TRANSITIONS PERFORMANCE INDEX SCORE (0-100)

20
GLOBAL INNOVATION INDEX SCORE (0-100)

«EU-27 Other countries Linear trendline

Source: Content from https://sciencebusiness.net/news-byte/more-innovative-countries-seem-do-better-progressing-green-and-digital-transitions.



Management

Nachhaltige Unternehmen sind
auch diverser - und umgekehrt

ABBILDUNG 2 | Top-Performer im GDI sind haufig auch sozial-tkologische Vorreiter 24 Januar 2022, 13:43 Uhr | Lesezeit: 3 min

Anmerkung: Betrachtung von 52 DAX- und MDAX-Unternehmen, fiir die fir das Jahr 2020 ESG-Scores vorliegen; GroBe der Kreise stellt




“You’re just the type we're looking for.”



Digitalisierung
geht wieder weg
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Monokulturelles Denken und Entscheiden






Warum ist Perspektivenvielfalt und |
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Mittelstandler sind ,,Sorgenkinder® bei Innovation
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Source of content: Thomas Sattelberger (Vortrag vom 13.10.2021); KFW-Innovationsbericht Mittelstand 2020



Der Traumberuf Deutscher Studierender: Beamte/r
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Quelle: Ernst & Young 2018, Top 4 Jobs of Students shown.



In der deutschen Wissenswirtschaft wird weniger gegrindet

Griindungsraten in der Wissenswirtschaft in Deutschland 2009-2019 in Prozent Im Jahr 2019

r e 21.400 Unternehmen, ca. 13%
7 \ an allen Griindungen
6 T - davon ~ 13% in
; \ wissensintensiven

4 \_\ e Dienstleistungen
3 —\\/\/\_____ ° ~ 1% |n der
2 forschungsintensiven
Jahr 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 .
, . Industrie
= Gesamtwirtschaft hochwertige Technologie = EDV/Telekommunikation
Wissenswirtschaft insgesamt - Spitzentechnologie = technische/FuE-Dienste . .
g == Unternehmensberatung/Werbung .26% Wenlger alS Im \]ahr 2005

Die Wissenswirtschaft umfasst die FuE-intensiven Industrien (hochwertige Technologie und Spitzentechnologie) sowie die
wissensintensiven Dienstleistungen.
Grindungsrate: Zahl der Grindungen in Relation zum Unternehmensbestand.

Alle Werte <ind varlanfin

https://www.e-fi.de/publikationen/gutachten/grafiken

Quelle: Bersch, J., Berger, M., & Funer, L. (2021). Studie zum deutschen Innovationssystem| Nr. 3-2021; zusammengefasst von Ostmeier | IHF



Die Rolle der Hochschulen




Kai-Fu Lee
Autor von Al Superpowers, CEO @Sinoventures

KFL: “Nichts.”

KFL: “27 verschiedene Gesetze, Ihre Steuern
sind doppelt so hoch. Nein danke.”

... geht weg...
KFL: “Warten Sie bitte”

KFL: “Wenn Sie mir bitte alle Masterarbeiten
schicken kdénnten, die von Studenten der TUM in
Technik und Naturwissenschaften geschrieben
wurden. Deutsche Wissenschaftler sind sehr
kreativ und sehr erfinderisch. Sie fangen natrlich
nicht viel damit an, aber wir kbnnten.”

Quelle: DLD. https://www.internetworld.de/technik/ki-evangelist-lee-kuenstliche-intelligenz-bahnbrechender-elektrizitaet-1669750.html



https://www.internetworld.de/technik/ki-evangelist-lee-kuenstliche-intelligenz-bahnbrechender-elektrizitaet-1669750.html

-

Bayerische/

DeutsChe: .
Firmen: Y «‘.Thi
ZUgartg-ZU Mg, I
|P, das=durch, ™% ?‘J |
Forschung o+

an (IAten)

German Deutsche
Mittelstand Hochschulen



Global Migration von Innovatoren : Europa = netto
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Source: Data from World Intellectual Property Organization and Miguelez and Fink (2013)



Globale Migration von Erfinder/-innen 2013-2020
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,More than
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Quelle: Daten: World Intellectual Propoerty Organization 2013-2020; eigene Berechnungen Welpe & Glaz 2021; https://www.inc.com/guadalupe-
gonzalez/immigrant-entrepreneurs-founded-more-half-unicorn-startups-us.html



Was ist Amerikas Geheimwaffe?

What isgAmerica’s

secret weapon?

Quelle: Video from https://twitter.com/i/status/1381565667732692998.



“Ah, you are from TUM? You guys
have won the Hyperloop Contest 4(!)
(four) times [now] in a row?
Congratulations!!!”

Isabell
| Wel_pe \

24



Grof3e, staatliche Universitiaten (>10.000 Studierende) bringen in
absoluten Zahlen die meisten Startups in den Crunchbase Top 500
hervor

Die Technische Universitat Minchen fuhrt das Ranking deutscher Hochschulen basierend auf der absoluten
Anzahl an Griundungen in den Crunchbase Top 500 durch TUM-Absolventinnen an.

Stichprobe Crunchbase Top 500: Top 10 Hochschulen

nach Anzahl der High-Performance Startups:

Technische Universitat Minchen

Ludwig-Maximilians Universitat

Minchen 67

WHU Otto Beisheim School o
Management

Technische Universitat Berlin
Universitat Mannheim
Freie Universitat Berlin

Universitat Hamburg

Westfdlische Wilhelms-Universitat
Minster

Karlsruher Institut fir Technologie 0]

Startups
ESCP Business School

0 10 20 30 40 50 60 70

Anzahl an Startups in den deutschen Crunchbase Top 500

Quelle: Welpe et al. 2021



Worauf sich Unternehmen
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"Nicht die Stdrksten lberleben,
sondern die, die sich anpassen
kénnen"




Verdnderungshbereitschaft ist eine Kernkompetenz zur
Umsetzung der digitalen Transformation

Starker gefragte Kompetenzen fir die digitale Transformation

Veranderungsbereitschaft
Lernbereitschaft
Innovationsbereitschaft
Mitarbeiter:innenentwicklung
Kundenorientierung

Agilitat

Digitalstrategie & Geschaftsmodelle
Interdisziplindres Arbeiten
Problemlésungskompetenz
Kommunikationsfahigkeit
Virtuelle Fithrung

Inspiration & Leidenschaft
Kreativitat

Umgang mit Komplexitat
Kundenzentriertheit

61%
58%
56%
54%
54%
52% @ Mindset
52%
48%
48% @ Verhaltenskompetenzen
48%
46%
46%
44%
43%
38%

@ Fihrungskompetenzen

© Copyright 2022 Dr. Holger Schmidt | Netzoekonom.de | TU Darmstadt | TheOriginalPlatformFund.de Quelle: VDMA / Kienbaum 2022

Source: Content from https://mailchi.mp/45b5599349d0/digitaletransformation_9_2022.



Wie gelingt Anpassung und Veranderung?




Was ist notwendig fur erfolgreiche Anpassungé&Veranderung?
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Take Away:
Vision + Fahigkeiten + Anreize + Ressourcen + Actionplan
= erfolgreiche Anpassung und Veranderung



Geht es bel digitaler Transformation um

Technologie2. e ool




Kundenfokus sichert Cash Flows

= . amazon

Trockner




Silicon Germany: Viesmann vs. Tado

Sofort bedienen

Ubersicht der Bedien- und Anzeigeelemente
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Source: https://www.yumpu.com/de/document/view/5957580/vitodens-300-bedienungsanleitung-viessmann
https://www.obi.at/thermometer/tado-smart-thermostat-fuer-heizungen/p/4486270



Bleibt virtuelle Zusammenarbeit

flr immer2.uam.



Quelle: 50 ifo Schnelldienst 9 / 2021
74. Jahrgang 15. September 2021

Homeoffice-Angebot nach Wirtschaftszweigen

Information und Kommunikation
Finanzen und Versicherungen
Energieversorgung

Freiberufl. wiss. u. techn. Dienstleistungen
Grundstiicks— und Wohnungswesen
Sonstige wirtschaftl. Dienstleistungen
Dienstleistungen fiir private Haushalte
Kunst, Unterhaltung und Erholung
Sonstige Dienstleistungen

Offentl. Verwaltung, Sozialversicherung
Erziehung und Unterricht

Handel, Instandhaltung von KFZs
Verarbeitendes Gewerbe

Verkehr und Lagerei

Wasserversor%lqp(?, Beseitigung
von Umweltschaden

Gastgewerbe
Baugewerbe
Gesundheits— und Sozialwesen

Exterritoriale Organisationen

2019 W 2020 B 2021

0 10 20 30%
Anteil Homeoffice-Jobs

Anmerkungen: Die Abbildung zeigt den Anteil an Stellenanzeigen mit einer Homeoffice-Option nach Branche in

Deutschland.

Quelle: Darstellung der Autoren basierend auf Daten von Emsi Burning Glass.

@ ifo Institut



Ist es schlimm, wenn wir auch zukiinftig#

_nicht mehr “ins Biiro” kommen zum _#
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Take Away:

New Work passt auf, dass die ,The Managers and the Meetings“
die verhindert, dass man zum Arbeiten kommt



Gibt es ein “zuviel” an

Kollaboration & Meetings?



Source: HBS Digital Initiative (2018) Figure 1: HBS Digital Initiative, When meetings multiply (Jeff Polzer), 11:00



Take Away:

Nicht mehr als 10 Stunden
Meetings/Woche/Mitarbeiter?



Soll man (virtuell) uber Ziele fUhren?




Das Paradoxon der Zielvorgaben

o v\ckw AT THE PEAK OF PERFECTION@
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“Hitting the target but missing the point”




Take Away:

Kontraintuitiv ist es besser, etwas vage zu bleiben, was unter guter
Leistung verstanden wird und sich nicht auf wenige, konkrete Ziele
festzulegen, sondern alles im Ganzen zu beurteilen.
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