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Zusammenarbeit von KMU
und Startups - Eine gute
Idee?

Dr. Johanna Farnhammer



Agenda

Ohne Strategie geht nichts
Make or Buy
Startups

Beispiele
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Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Klimaschutz

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages
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Strategisch wird es einfacher...

Ambition

Cases

Enabling
Factors

Execution

The Elements
of an Al Strategy

Future Competitive Fields
Advantage of Action

Discovery and Make or
Specification Buy

Organi- | Exper-
zation | tise

Culture

Research Development
and and
Exploration Validation

Operationalization
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Machen wir es selbst oder kaufen wir ein?
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Make or Buy - Die Use-Cases entscheiden

High

=) 3¢

Protect your core business Immediate sweet Al spots
Build distinctive capabilities Do Al yourself and scale fast
(e.g. acquihire) i

Strategic value potential
vs competitors

% §

Outsource as much as possible Potential Al business opportunity
Focus on contract management Explore, whether high value to other
: parties
2
o
g |
Low Unfair Advantage in Al Build (data, skills) High
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Welche Moglichkeiten gibt es?

“Make” | Eigenentwicklung “Buy” | Beschaffung
Internes Entwicklungsteam Cloud Anbieter
externes Entwicklungsteam Produkt von einem Start-Up
Wissenschaft Losungs-Anbieter
Projekt zusammen mit Start-Ups Eingebundene Features (embedded
features)
Adaption:

- auf ein andere Produktkategorie
- auf die eigenen Daten
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Welche Moglichkeiten gibt es?

‘ Eigenentwicklung Beschaffung

Internes Entwicklungsteam Cloud Anbieter

externes Entwicklungsteam Produkt von einem Start-Up
Wissenschaft Losungs-Anbieter

Projekt zusammen mit Start-Ups @ Eingebundene Features (embedded
features)

Adaption:
- auf ein andere Produktkategorie
- auf die eigenen Daten
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Wo ist der Win-Win?

Unternehmen
- maussen sich nicht die Make-Teams aufbauen
- bekommen tiefes Fachwissen
- Wissenstransfer in die eigenen Teams
- Beiprodukt: Projektmanagement, agiles Arbeiten, Digitalisierungs-Tools

Startups
- Referenzkunden
- Erhoéhung des Trust
- Einsatzmoglichkeiten kennenlernen
- Domain-Knowledge

Quelle: Umsetzung der digitalen Transformation - Herausgeber Hubertus C. Tuczek
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Welche Startups eignen sich fur eine Projektentwicklung

Etablierte Startups mit nicht adaptierbaren
Standartlésungen

Startup mit MVP (adaptierbare Losung)

Startups mit toller Losung, die aber den Kunden noch
nicht genau kennen
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Wo kann man Al-Startups finden?

Startup Incubatoren / VentureLabs

Beispiele:

- UnternehmerTUM htips://www.unternehmertum.de/
-  XPRENEURS Incubator
- TechFounders
- KIC Accelerator-Programme

- TUM VentureLab (Munchen) hitps://www.tum-venture-labs.de/

- VentureLab (Aschaffenburg) https://venture-lab.de/
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https://www.tum-venture-labs.de/
https://venture-lab.de/

Mittelstandsbeispiel - Computer Vision

ComputerVision Use-Case zur Qualitatskontrolle

Actual
Positive Negative
Positive True Positive False Positive

Negative | False Negative | True Negative

Predicted
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Startup Quasara

Clusters t !! ’
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Quasdara | L

Supercharge Raw Data.

~10 4

http://quasara.io/

Copyright: Quasara
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Mittelstandsbeispiel - Logistik
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Startup SupplyZ

Automate you inventory

Get real-time data on the amounts of powders, liquids,
gas, and commodities needed for your manufacturing.
Automate just-in-time reordering and ensure material
availability and reduce the risk of operational
downtimes.

Increase quality and manage costs

Variances in production processes make it essential to
understand the quality of a produced part. Ensure that
produced objects do not have any cracks or anomalies.

Identify invisible defects
Metal and reflective surfaces create challenges for
visual identification. Listen to parts to check if the cuts

and bends match your quality requirements and identify

strains & material fatigue.

Part identification
Ensure you are using the right part and prevent
counterfeit by knowing each parts fingerprint.

Tell us about your digital
transformation strategy and discover
how to get any missing data.
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www.supplyz.eu
felix.wassmann@supplyz.eu
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GrofRte Herausforderungen

- Confidentially und Datensicherheit

- Daten (Zulauf der Daten, Qualitat)

- FuUr die Startups waren unternehmensinterne Prozesse sehr schwer zu verstehen
- Geschwindigkeit

- Firmeninterne Bottlenecks wurden sichtbar und verstarkt
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Learnings

- Gegenseitiger Respekt vor dem Fachwissen des anderen
- Kommunikationsskills (auf beiden Seiten)

- Projektmanagement (auf beiden Seiten)

- Planung und Erwartungs-Management ist enorm wichtig

- Consulting Projekte bringen keiner Seite etwas! (Nur Kooperationen sorgen fur den noétigen
Austausch)
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Startup-Landscape

Kaufprodukte und adaptierbare Losungen:
https://www.appliedai-institute.de/hub/2022-ai-german-startup-landscape
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Thank you!

appliedAl Initiative GmbH
+49 89 262025855

Munich Urban Colab
Freddie-Mercury-Str. 5
80636 Munich

www.appliedai.de
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