
×ŏĿŴƖĤǆǆŏŴůŏʨʙdRʨŧǨǆʨŇŏƖʨpŴǛǛŏƋǎǛĤƖŇʚ
Ȱȶɳʨ}ƈǛƠĿŏǆʨȰȮȰȮ

.ŷƙŪǫŲǉǦƙūʫŷƙʫdǫƙǑǞƎŷŃŲŒʫ
RƙǞŒƎƎŷūŒƙȎ



pħǑŃŲŷƙŒƎƎŒǑʫfŒǉƙŒƙʫǦƙŊʫdǫƙǑǞƎŷŃŲŒʫrŒǦǉƣƙħƎŒʫrŒǞȎŒ
.ŴƖŏʨƖŏǣŏʨMŏǆĤƖŨŏůŏƖǎǻŏŴǎŏʨĤƖʨ«ƠŧǛǻĤǆŏŏƖǛǻŴŀƈƋǣƖŨ

Ȱ

 ǉƣłƎŒƗʑ
ħƙħƎȄǑŒ

ÖŒǉǑǞĶƙŊƙŷǑʫŊŒǉʫ
 ǉƣłƎŒƗƎƭǑǦƙūǑƎƣūŷƋ

RƗǆƎŒƗŒƙǞŷŒǉǦƙūʫ
ʉłħǑŷŒǉŒƙŊʫħǦŪʫ

 ǉƣłƎŒƗƎƭǑǦƙūǑƎƣūŷƋʊ

pŏƖǎŀůƋŴŀůŏʨ$ƠƔĳƖŏ
pĤǎŀůŴƖŏƖŇƠƔĳƖŏ

«ħƗƗŒƎƙʫǽƣƙʫ
¸ǉħŷƙŷƙūǑŊħǞŒƙ

RƗǆƎŒƗŒƙǞŷŒǉǦƙūʫ
pfʑ�ƎūƣǉŷǞŲƗǦǑ

�ƙǾŒƙŊǦƙūʫ
pfʑ�ƎūƣǉŷǞŲƗǦǑ

�ǦǑǾħŲƎʫŒŷƙŒǑʫ
ǆħǑǑŒƙŊŒǑʫpƣŊŒƎƎǑ

 ǉƣłƎŒƗʑ
ħƙħƎȄǑŒ

ʙ ǆ̧ĤŇŴǛŴƠƖŏƋƋŏʙʨ«ƠŧǛǻĤǆŏ

dRʎ«ƠŧǛǻĤǆŏʨĿĤǎŴŏǆŏƖŇʨĤǣŧʨdǨƖǎǛƋŴŀůŏƖʨrŏǣǆƠƖĤƋŏƖʨrŏǛȋŏƖ

ʏ ʐʎ ʒ

ʑ

ʓ



 ǉƣłƎŒƗħƙħƎȄǑŒ

�ƖŇǆŏǻʨrŨɴʨ×ůĤǛʨ�ǆǛŴȧŀŴĤƋʨRƖǛŏƋƋŴŨŏƖŀŏʨ�ĤƖʨĤƖŇʨ�ĤƖʛǛʨ$Ơʨ£ŴŨůǛʨrƠǻ
ůǛǛǃǎɵʀʀůĿǆɳƠǆŨʀȰȮȯȴʀȯȯʀǻůĤǛʎĤǆǛŴȧŀŴĤƋʎŴƖǛŏƋƋŴŨŏƖŀŏʎŀĤƖʎĤƖŇʎŀĤƖǛʎŇƠʎǆŴŨůǛʎƖƠǻȱ

� ÖŏǆǎǛĳƖŇƖŴǎʨŇŏǆʨ
ÖŒǉħǉłŒŷǞǦƙūǑƎƣūŷƋʫ
ǽƣƙʫRƙǆǦǞʫȎǦʫ�ǦǑūħłŒʨ
ǺŏǆƋŴŏǆǛʨĤƖʨǆŏƋŏǺĤƖȋ

ʱ EƠƈǣǎʨƋŴŏŨǛʨĤǣŧʨ
$ŏȧƖŴǛŴƠƖʨŇŏǎʨ
ŨŏǻǨƖǎŀůǛŏƖʨ
}ǣǛǃǣǛǎʨǣƖŇʨ
RŊŒƙǞŷȪƋħǞŷƣƙʫŊŒǉʫ
ƙƣǞǾŒƙŊŷūŒƙʫ
RƙǆǦǞŊħǞŒƙ

�ĦæŎêŸ˘_Ā

´´ �E˘ŸĬŎĜ˘ŎêōšĉŎêŔ˘àÃŎêÿšğğž˘àĆĬĬŔĉĦĀ˘�˘ÃĦæ˘�˘ÃĦæ˘
ŋŎĬŷĉæĉĦĀ˘ŜĆê˘ĦêàêŔŔÃŎž˘æÃŜÃ˘ŜĬ˘Ćêğŋ˘ŜĆê˘�E˘ƎĀšŎê˘
ĬšŜ˘ ŜĆê˘ �̕�˘ ŎêğÃŜĉĬĦŔĆĉŋʧ˘ �ĆĬĬŔĉĦĀ˙�˘ ÃĦæ˘ �˘
àŎêÃŜĉŷêğž˘ ĆÃŔ˘ ÃğŎêÃæž˘ ŎêŷĬğšŜĉĬĦĉƇêæ˘ ĥÃĦž˘
ĉĦæšŔŜŎĉêŔʧ˘EŜ˘ĉŔ˘ŋĬĉŔêæ˘ŜĬ˘ŎêŷĬğšŜĉĬĦĉƇê˘ĥÃĦž˘ĥĬŎêʧ



.ŷƙʫ�ŒŷǑǆŷŒƎɸʫFŒǑǞŒƙǑǞŒǦŒǉǦƙū

Ȳ

FŏŨŏĿŏƖʨŏŴƖŏʨfŴǎǛŏʨǺƠƖʨƔƪŨƋŴŀůŏƖʨ
FŏǎǛŏƖɴʨǻŏƋŀůŏʨŇĤǺƠƖʨŴǎǛʨĤǣŧʨŇŏƔʨ
�ŴƋŇʨȋǣʨǎŏůŏƖɺ
Ɣ ×ŴƖƈŏƖ
Ɣ ʙ}dʚ
Ɣ ʆƈŏŴƖŏʨŇĤǺƠƖʇ

×ŒƎŃŲŒʫ�ǦǑūħłŒʫƣŊŒǉʫ
ʜ�ǦǑǑħūŒʝʫǑƣƎƎʫǦƙǑŒǉʫ
«ȄǑǞŒƗʫƗħŃŲŒƙɽ

×ŒƎŃŲŒƙʫRƙǆǦǞʫ
łǉħǦŃŲǞʫǦƙǑŒǉʫ

«ȄǑǞŒƗɷʫǦƗʫŊŷŒǑŒʫ
�ǦǑǑħūŒʫƗħŃŲŒƙʫȎǦʫ

ƋƭƙƙŒƙɽ

�ŴƋŇŏǆʨŏŴƖŏǆʨdĤƔŏǆĤɴʨŇŴŏʨǻŴǆʨȋɳ�ɳʨĤƖʨ
ŇŏǆʨEǆƠƖǛʨǣƖǎŏǆŏǆʨpĤǎŀůŴƖŏʨ
ĤƖĿǆŴƖŨŏƖʨƈƪƖƖǛŏƖɳ



×ħǉǦƗʫǾŷǉʫƙŷŃŲǞʫŷƗƗŒǉʫǽŒǉǑǞŒŲŒƙʫƋƭƙƙŒƙɷʫ
ǾŷŒʫ$ħǞŒƙʫǽŒǉħǉłŒŷǞŒǞʫǾŒǉŊŒƙʫƗǫǑǑŒƙ

�ĤǎŴŏǆŏƖŇʨĤǣŧʨůǛǛǃǎɵʀʀǛƠǻĤǆŇǎŇĤǛĤǎŀŴŏƖŀŏɳŀƠƔʀŏȀǃƋĤŴƖŴƖŨʎǎǣǃŏǆǺŴǎŏŇʎƋŏĤǆƖŴƖŨʎǛƠʎĤʎƈŴŇʎŀȰȰȱȴŧȲȰȱŏȮŧȳ

RƗħūŒ £ƠǛȮȮȯ FǆǨƖȮȮȯ �ƋĤǣȮȮȯ £ƠǛȮȮȰ FǆǨƖȮȮȰ �ƋĤǣȮȮȰ ɳɳɳ

ȱȱȲ ȯȳȵ ȯȱȳ ȯȰȰ ȯȲȰ ȯȯȶ ȯȮȰ ɳɳɳ

ȱȱȳ ȴȱ ȯȮȴ ȰȮ ȷȳ ȯȲȱ ȳȯ ɳɳɳ

ȱȱȴ ȯȮȯ ȯȳȯ ȰȮȶ ȯȮȮ ȯȳȰ ȰȮȵ ɳɳɳ

ȱȱȵ ȴȲ ȳȰ Ȳȶ ȴȱ ȳȳ ȳȲ ɳɳɳ

ȱȱȶ ȯȯȮ ȯȮȮ ȷȮ ȯȯȱ ȯȮȲ ȷȲ ɳɳɳ

«ƠʨǎŀůĤǣǛʨŏŴƖʨ
 ǆƠŨǆĤƔƔŴŏǆŏǆʨ
Ĥǣŧʨʙ�ŴƋŇŏǆʚ



«ħƗƗŒƎƙʫǽƣƙʫ¸ǉħŷƙŷƙūǑŊħǞŒƙ

«Ơǣǆŀŏɵʨ�ǆƠǻŇEƋƠǻŏǆʨ$ĤǛĤʨ«ŀŴŏƖŀŏʨ£ŏǃƠǆǛʨȰȮȯȴ
¿£fɵʨůǛǛǃɵʀʀǺŴǎŴǛɳŀǆƠǻŇȨƠǻŏǆɳŀƠƔʀǆǎʀȲȯȴʎç�.ʎȯȲȰʀŴƔĤŨŏǎʀ�ǆƠǻŇEƋƠǻŏǆʖ$ĤǛĤ«ŀŴŏƖŀŏ£ŏǃƠǆǛʖȰȮȯȴɳǃŇŧȴ



ůǛǛǃǎɵʀʀǛŏĤŀůĤĿƋŏƔĤŀůŴƖŏɳǻŴǛůŨƠƠŨƋŏɳŀƠƔʀǛǆĤŴƖ

$ŒƗƣɸʫFŒǑǞŒƙǑǞŒǦŒǉǦƙūʫŷƗʫMħƙŊǦƗŊǉŒŲŒƙ

ȵ



«ħƗƗŒƎƙʫǽƣƙʫ¸ǉħŷƙŷƙūǑŊħǞŒƙ

�ƖŇǆŏǻʨrŨɴʨ×ůĤǛʨ�ǆǛŴȧŀŴĤƋʨRƖǛŏƋƋŴŨŏƖŀŏʨ�ĤƖʨĤƖŇʨ�ĤƖʛǛʨ$Ơʨ£ŴŨůǛʨrƠǻ
ůǛǛǃǎɵʀʀůĿǆɳƠǆŨʀȰȮȯȴʀȯȯʀǻůĤǛʎĤǆǛŴȧŀŴĤƋʎŴƖǛŏƋƋŴŨŏƖŀŏʎŀĤƖʎĤƖŇʎŀĤƖǛʎŇƠʎǆŴŨůǛʎƖƠǻȶ

�ƖŇǆŏǻʨrŨ

´´ �ƔƠƖŨʨ ƋŏĤŇŴƖŨʨ�Rʨ ǛŏĤƔǎɴʨƔĤƖȁʨ ŀĤƖʨ ƋŴƈŏƋȁʨ ǆŏǃƋŴŀĤǛŏʨ
ƠǛůŏǆǎʜʨ ǎƠŧǛǻĤǆŏʨ ŴƖɴʨ ĤǛʨ ƔƠǎǛɴʨ ȯʐȰʨ ȁŏĤǆǎɳʨ �ǣǛʨ ŴǛʨ Ŵǎʨ
ŏȀŀŏŏŇŴƖŨƋȁʨŇŴȥŀǣƋǛʨǛƠʨŨŏǛʨĤŀŀŏǎǎʨǛƠʨǎƠƔŏƠƖŏʨŏƋǎŏʜǎʨ
ŇĤǛĤɳʨ ¸ůǣǎʨ ŇĤǛĤɴʨ ǉħǞŲŒǉʫ ǞŲħƙʫ ǑƣŪǞǾħǉŒɷʫ ŷǑʫ ǞŲŒʫ
ŊŒŪŒƙǑŷłƎŒʫłħǉǉŷŒǉʫŪƣǉʫƗħƙȄʫłǦǑŷƙŒǑǑŒǑɳ

� ×ĤŀůǎŏƖŇŏǆʨ×ŒǉǞʫ
ǽƣƙʫ$ħǞŒƙ

� $ŷūŷǞħƎŷǑŷŒǉǦƙūʫ
ÖƣǉħǦǑǑŒǞȎǦƙūʫŧǨǆʨ
ǎƈĤƋŴŏǆǛŏʨ
dRʎfƪǎǣƖŨŏƖʫ

� $ħǞŒƙǑǞǉħǞŒūŷŒʫħǦŪʫ
�ħǑŷǑʫǽƣƙʫ
�ƙǾŒƙŊǦƙūǑǆƣǞŒƙ
ȎŷħƎŒƙʨǎƠƋƋǛŏʨ
ŏǆĤǆĿŏŴǛŏǛʨǻŏǆŇŏƖɸ



�ǦǑǾħŲƎʫŒŷƙŒǑʫǆħǑǑŒƙŊŒǑʫpƣŊŒƎƎǑ

ůǛǛǃǎɵʀʀŨŴǛůǣĿɳŀƠƔʀ�Öf�ʀŀĤȤŏʀǻŴƈŴʀpƠŇŏƋʎçƠƠʨʨʨ̚ʨʨʨůǛǛǃǎɵʀʀƔƠŇŏƋȋƠƠɳŀƠʨʨʨ̚ʨʨʨůǛǛǃɵʀʀƖŴŧǛȁƖŏǛɳŴƠʀȷ

� çĤůƋǆŏŴŀůŏʨ
£ŒǑǑƣǦǉŃŒƙʫǑŷƙŊʫ
ƋƣǑǞŒƙŪǉŒŷʨǣƖŇʨ
ǎƠƋƋǛŏƖʨĤƋǎʨFǆǣƖŇƋĤŨŏʨ
ŨŏƖǣǛȋǛʨǻŏǆŇŏƖʨʆȋɳ̧ ɳʨ
ǎƠŨĤǆʨĿŏǆŏŴǛǎʨŧŏǆǛŴŨʨ
ǛǆĤŴƖŴŏǆǛɸʇ



�ǦǑǾħŲƎʫŒŷƙŒǑʫǆħǑǑŒƙŊŒǑʫpƣŊŒƎƎǑ

ȯȮ



RƗǆƎŒƗŒƙǞŷŒǉǦƙūʫpfʑ�ƎūƣǉŷǞŲƗǦǑ

ȯȯ

� MŴŏǆʨŨŴƋǛɵʨ$ħǑʫ£ħŊʫƙŷŃŲǞʫ
ƙŒǦʫŒǉȪƙŊŒƙɻ

� ÖŏǆǎŀůŴŏŇŏƖŏʨǎƠŨɳʨ
ʙEǆĤƔŏǻƠǆƈǎʚʨĤƋǎʨ
}ǆŒƙʫ«ƣǦǉŃŒʫ«ƣŪǞǾħǉŒʫ
ŪǉŒŷʫǽŒǉŪǫūłħǉ

� çĤůƋǆŏŴŀůŏʨ
}ƙƎŷƙŒʑ�ƣƗƗǦƙŷǞŷŒǑʨ
ĿŴŏǛŏƖʨ£ĤǣƔʨȋǣƔʨ
�ǣǎǛĤǣǎŀůʨǣƖŇʨ
MŴƋŧŏǎǛŏƋƋǣƖŨŏƖ



ůǛǛǃǎɵʀʀǛŏĤŀůĤĿƋŏƔĤŀůŴƖŏɳǻŴǛůŨƠƠŨƋŏɳŀƠƔʀǛǆĤŴƖ

$ŒƗƣɸʫFŒǑǞŒƙǑǞŒǦŒǉǦƙūʫŷƗʫMħƙŊǦƗŊǉŒŲŒƙ

ȯȰ



$ħǑʫ.ǉūŒłƙŷǑɸʫ.ŷƙŒʫǞǉħŷƙŷŒǉǞŒʫdRɻ

ȯȱ

�ƖǻŏƖŇǣƖŨ

EŏŏŇĿĤŀƈÖŏǆĿŏǎǎŏǆǣƖŨ

 ƣǑŷǞŷǽŒǑʫEŒŒŊłħŃƋ

ɽ fŏǆƖŏƖŇŏʨ«ȁǎǛŏƔŏʨ
ǎŴƖŇʨŷƙʫŊŒǉʫ£ŒūŒƎʫƙŷŃŲǞʫ
ŪŒŲƎŒǉŪǉŒŷ

ɽ RƖʨŇŏǆʨ�ƖǻŏƖŇǣƖŨʨ
ǎƠƋƋǛŏƖʨǻŏŴǛŏǆʨ$ĤǛŏƖʨ
ŨŏǎĤƔƔŏƋǛʨǻŏǆŇŏƖɴʨ
ǣƔʨŇĤǎʨ«ȄǑǞŒƗʫ
ƋƣƙǞŷƙǦŷŒǉƎŷŃŲʫȎǦʫ
ǽŒǉłŒǑǑŒǉƙ



dRʫpȄǞŲŒƙʫʫʫʫʫʫʫʫʫʫʫʫʫʫʫʫʫʫʫʫʫʫǽǑɶʫ£ŒħƎŷǞĶǞ

ȯȲ

Ɣ .,�OHUQW�VHOEVWlQGLJ
Ɣ .,¶V�HQWZLFNHOQ�LVW�VFKZLHULJ
Ɣ 'HU�:HUW�OLHJW�LP�$OJRULWKPXV
Ɣ 0DVFKLQHQ�GHQNHQ�ZLH�0HQVFKHQ
Ɣ .,�LVW�³QXU�QRFK�HLQ�GLJLWDOHV�:HUN]HXJ´
Ɣ :LU�NHQQHQ�GLH�*UHQ]HQ�GHV�0|JOLFKHQ

Ɣ .,�EHGHXWHW�LQGXNWLYHV�/HUQHQ�XQG�HUIRUGHUW�QXU�ZHQLJ�
3URJUDPPLHUXQJ

Ɣ .,�DUEHLWHW�I�U�EHVWLPPWH�3UREOHPH�VFKQHOOHU�XQG�
EHVVHU�DOV�ZLU�0HQVFKHQ

Ɣ 3URWRW\SHQ�VLQG�KlXILJ�HLQIDFK��6NDOLHUXQJ�LQ�GLH�
$QZHQGXQJ�VHKU�NRPSOH[

Ɣ .,�KDW�NHLQHQ�³JHVXQGHQ�0HQVFKHQYHUVWDQG´�RGHU�HLQ�
³%HZXVVWVHLQ´��GDV��EHU�GLH�7UDLQLQJVGDWHQ�KLQDXVJHKW

Ɣ 3UR]HVVH�P�VVHQ�I�U�GLH�%HDUEHLWXQJ�GXUFK�0HQVFK�XQG�
0DVFKLQH�RSWLPLHUW�ZHUGHQ

Ɣ 6LFKHUKHLW�LVW�JUR�H�+HUDXVIRUGHUXQJ�EHL�DXWRPDWLVLHUWHQ�
(QWVFKHLGXQJHQ

Ɣ .,�HUIRUGHUW�XPIDVVHQGH�$XV��XQG�:HLWHUELOGXQJ



�ūŒƙŊħ

ȯȳ

ħǆǆƎŷŒŊ�RʫRƙŷǞŷħǞŷǽŒ
¿ƖǛŏǆƖŏůƔŏǆ̧ ¿pʨFƔĿM

fŴŀůǛŏƖĿŏǆŨǎǛǆĤǙŏʨȴ
ȴȶȳȵȲȶʨFĤǆŀůŴƖŨʨ

ŷƙŪƣ̘ħǆǆƎŷŒŊ�RɶŊŒ
ŲǞǞǆǑɸʃʃħǆǆƎŷŒŊ�RɶŊŒ

ÖŷŒƎŒƙʫ$ħƙƋʫŪǫǉʫŊŷŒʫ
�ǦŪƗŒǉƋǑħƗƋŒŷǞ

$ǉɶʫMŒƙŊǉŷƋʫ�ǉħƋŒƗŒŷŒǉ
MŏĤŇʨƠŧʨ�RʨbƠǣǆƖŏȁ

ĿǆĤƈŏƔŏŴŏǆ̐ǣƖǛŏǆƖŏůƔŏǆǛǣƔɳŇŏ
ůǛǛǃǎɵʀʀǻǻǻɳƋŴƖƈŏŇŴƖɳŀƠƔʀŴƖʀůĿǆĤƈŏƔŏŴŏǆ
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