Agile Transformation -
Nutzt eure
Mitarbeiter:innen...!
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Foto von Shane Rounce https://unsplash.com/




Wer wir sind

Hedi Buchner

Transformation Coach (Agile und
Nachhaltigkeit), Organisations-
psychologin, Partnerin bei improuv
(2013)

2019-2023:Geschaftsfuhrerin

Katja Hennecke

Organisationsentwicklerin,
Grundungs-Partnerin der OrgWerk
Organisationsberatung (2010)

und von abaja. SpotConsulting (2018)

2023: Co-Founder improuyv planet
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http://www.improuv.com/
http://www.improuv-planet.com/
https://www.orgwerk.de/
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https://blog.wiwo.de/management/2023/03/22/gallup-umfrage-2022-fast-jeder-fuenfte-mitarbeiter-hat-innerlich-gekuendigt-mehr-als-jeder-zweite-glaubt-nicht-mehr-an-seine-firma-in-der-zukunft-die-fuehrungskraefte-spielen-eine-immer-ungluecklich/

Nutzt das Potential eurer Mitarbeiter:innen...!

Foto von Rob Wicks auf Unsplash
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https://unsplash.com/de/@robwicks?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/de/fotos/ZzMRPRYrif4?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
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(Aglle) Strukturen und eine F hrungskultur die
Motivation und Bewegllchkelt ermogllchen

d _
Transparenz
* Ergebnisorientierung, Fokus auf Mehrwert liefern
* Pull statt Push

¢ ¢+ Lernen und Growth Mindset

b * Wirksamkeit durch Feedback erleben
Okosystem aufbauen, Kokreation
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https://unsplash.com/de/@irfansimsar?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/de/fotos/wxWulfjN-G0?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

Gemeinsames Ziel

Tra nsparenz Aktuelle Fragen und Projekte

Wo steht das Unternehmen
Auf Team - Portfolio -
Unternehmens-Ebene

Foto von Bud Helisson auf Unsplash
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https://unsplash.com/de/@budhelisson?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/de/fotos/kqguzgvYrtM?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

Foto von Neil Thomas auf
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https://unsplash.com/de/@finleydesign?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/de/fotos/SIU1Glk6v5k?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

Pull statt Push



https://unsplash.com/de/@clemono?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/de/fotos/gBnHMsAOWrs?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

Investitionsthemenboard bei improuv

Required

2m? 3m?

Timeboxed.. 7
better )
Motivation WHY?
Finde eine*n
Mitstreiter*in
Ivestment Geld,
E.
Measurable + Due
outcome Date
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DIBB - an argument framework

Example:
(SomdhE\g like this happened a few years ago)

Data => [nsight => Belief =>Bet

How people listen to music

Mobile is overtaking :
B WTF we're Hire a bunch of
'—m\“" desklop as p:'imary optimized for the mobile devs
music gadget! wrong thing!
Train a bunch of
M For long term our desktop devs
e Ly survival, we need into mobile devs
Twe We have very few to become
mobile devs mobile-firet Build
. compared to infrastructure for
HWM[‘-‘W"QM desktop :‘:-;;:g faston
Feedback loop
Deskicp des
Henrik Kniberg
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FET ERTR AW
'Lernen und Growth Mindset
F B |mm ’
* |terativ, kleine Schritte

* Inspect & adapt
* neue Formate ausprobleren
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https://en.wikipedia.org/wiki/PechaKucha
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kasamkglt durch Feedback / Perspektlvenweahsm o
auch von den Kinden
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Foto von kyle smith auf Unsplash
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https://unsplash.com/de/@roller1?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/de/fotos/SIZ66vF4FKA?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

Okosysteme aufbauen - Kokreation

Beispiel aus der Praxis:

* improuyv arbeitet mit und in einem Netzwerk aus Kooperationspartnern und
Firmen;

* Verein Sustain-Agility: Ein Zusammenschluss agiler Beratungsfirmen, die sich
gemeinsam fir mehr regeneratives Wirtschaften engagieren - intern und
zusammen mit Kund:innen. |mprouv planet |st Grundungsmltglled

@m’Mﬂos PreIeVIC , https://unsplash.com/
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Beispiel aus der Praxis:
Das Thema Nachhaltigkeit innerhalb der improuv
GmbH vorantreiben

BILANZ

Improuv GmbH

ustain.




Beispiel aus der Praxis:
Organisationsentwicklung in einem kleinen,
den Unternehmen

mittelstandischen, produzieren

-

Ausgangssituation:

* Finden keine (guten) Leute
* Motivation im Team gering, viele Fehler, viel Unmut, schlechte Stimmung
* Forderungen an Unternehmensleitung unverhaltnismallig (mehr Geld, mehr Freizeit, Benefits, ...)
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Agile Transformation:

* Transparenz und gemeinsam Losungen / Ideen erarbeiten
* Daily Standups in gemischten Teams auf der Flache

* (tempordre) Job Rotation / regelmafiges Pairing

* in Szenarien und Moglichkeiten denken, iterativ vorgehen
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https://unsplash.com/de/@christopher__burns?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/de/fotos/I95_6sicXdo?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
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Improuy

OrgWerk

Vielen Dank




Kontakt

Hedi Buchner

Katja Hennecke

Tel: +49 (0)179 4787891
Hedi.buchner(@improuv.com

Tel: +49 (0)17157 924 57
katja.hennecke(@orgwerk.de
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