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Einleitung

Das Prinzip des kollaborativen Teilens unter Marktteilnehmern wurde erstmals 1984 in der Fachliteratur als moglicher zentraler
Einflussfaktor der nachhaltigen Wohlstandssteigerung thematisiert [1]. Der zugrundeliegende Gedanke des gemeinschaftlichen
Nutzens bzw. Teilens statt des reinen Besitzens hat sich in den darauffolgenden Jahren zunehmend als Leitgedanke der heute
sogenannten Okonomie des Teilens verfestigt, oftmals auch als ,Sharing Economy", ,Shareconomy”, ,Peer Econonomy" oder
Jkollaborativer Konsum" bezeichnet.

Hierbei entwickeln sich Shareconomy-Ansatze vom reinen Nischendasein zu attraktiven Geschéftsfeldern und zunehmenden
Wettbewerbern flir etablierte Marktanbieter. Beglinstigt wird die Entwicklung der Shareconomy durch zwei wesentliche Verande-
rungen in der heutigen Geschaftswelt.

Die rasante Entwicklung der Informations- und Kommunikationstechnologie und die zunehmende Digitalisierung verandern
viele Wirtschaftsmarkte. Ressourcen, die nur selten vom Besitzer selbst genutzt werden, kdnnen in der Shareconomy anderen
Nutzern tempordr zur Verfligung gestellt werden. Das Teilen in der Wirtschaft ist durch das Mieten, Pachten oder Leasen von
Ressourcen seit Jahren weit verbreitet, hat aber durch die zunehmende Etablierung internetbasierter Losungen an Ausmal und
Qualitdt gewonnen. [3, 4]

Zudem unterliegt der gegenwértige Konsum einem beobachtbaren Wertewandel in der Gesellschaft [4, 5]. Durch das steigende
Umwelt- und Nachhaltigkeitsbewusstsein sowie die kritische Reflektion des eigenen Konsumverhaltens von Konsumenten ist mit
einer Zunahme kostenbewusster und nachhaltiger Konsumformen zu rechnen bei gleichzeitig, abnehmender Bedeutung des Sta-
tussymbols Eigentum. [6, 7] Insbesondere bei jlingeren Konsumenten ist eine zunehmende Bereitschaft zu beobachten, Eigentum
als Statussymbol und damit den Besitz von Produkten oder Dienstleistungen zugunsten eines umweltorientierten und auf Basis
individueller Praferenzen ausgerichteten Konsumverhaltens aufzugeben.

So gesehen hat der Zugang zu Produkten und Dienstleistungen Vorrang vor dem Erwerb und erfahrt in der indivi-
, , duellen Wahrnehmung augenscheinlich eine veranderte Bedeutung. [8]
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Shareconomy etabliert die Mdglichkeit, bedarfsgerecht und gezielt auf Produkte, Dienstleistungen, Wissen und Ressourcen
zuzugreifen. Dieser in der Regel vorlibergehende Zugriff auf materielle und immaterielle Giiter - meist Uiber eine internetbasierte
Verbreitung durch Vermittlungsplattformen wie eBay, Airbnb, Uber, car2go, DriveNow [9, 10] - wird zukiinftig zu weiteren Neu-
und Umgestaltungen traditioneller Wertschépfungsprozesse beitragen [11].

Im Auftrag des Bayerischen Industrie- und Handelskammertages (BIHK) und des Bayerischer)_ Staatsministeriums fiir Umwelt und
Verbraucherschutz (StMUV) geht die vorgelegte Studie der Frage nach, welche Chancen die Okonomie des Teilens im Business-
to-Business-Bereich (B2B) fir ein nachhaltiges Ressourcenmanagement in Bayern bietet.

Der Schutz und die effiziente Nutzung natiirlicher Ressourcen sind zentrale umweltpolitische Aufgaben und Herausforderungen.
Es gilt, wertvolle und knappe Ressourcen effektiv einzusetzen und langfristig nutzen zu kénnen, auch im Sinne des Klimaschut-
zes. Die Bayerische Wirtschaft ist auf viele natlrliche Ressourcen angewiesen, bei insgesamt weltweit steigender Nachfrage.
Somit gilt es, ein nachhaltiges Wachstum durch die Symbiose von Okologie und Okonomie im Kontext fairer und sozialer Bedin-
gungen zu etablieren.

Schon ldnger wird dariiber diskutiert, dass die vielfaltigen Erscheinungsformen der Shareconomy einen Beitrag zur Nachhaltig-
keit im Allgemeinen und zum nachhaltigen und effizienten Umgang mit Ressourcen im Besonderen leisten konnen. Die Erkennt-
nis, dass eine nachhaltige Ressourcennutzung nicht allein auf technischen Losungen fuBt, setzt sich zunehmend durch. Ein
nachhaltiges Ressourcenmanagement lasst sich durch eine héhere Effizienz, Substitution und mehr Recycling, aber auch durch
eine (verstarkte) gemeinsame Ausnutzung vorhandener Kapazititen erreichen.

Ziel der Studie ist die Analyse von aktuell bestehenden Geschaftsmodellen, die auf dem gemeinschaftlichen Nutzen von Mate-
rialien, Infrastrukturen und Dienstleistungen im B2B-Segment bayerischer Unternenmen des produzierenden Gewerbes basieren.
Es soll insbesondere veranschaulicht werden, welche Ressourcen-Einsparpotenziale bei der stofflichen Nutzung von Rohstoffen
mittels Shareconomy im B2B-Segment realisiert werden kdnnen.

Hierbei erfolgen fallbasierte Darstellungen von Shareconomy-Ansatzen und eine Schlussfolgerung von Potenzialen und Hemm-
nissen fur die Etablierung von Shareconomy-Geschéftsmodellen im B2B-Segment. AbschlieBend soll die Studie die Ergebnisse
mit Empfehlungen an Wirtschaft und Politik abrunden und insbesondere mdgliche Ansatze und Herangehensweisen fir Ent-
scheider aus Unternehmen beleuchten.

Inhalt ABGRENZUNG DER SHARECONOMY |

1. Abgrenzung der Shareconomy

Die zunehmende Fille von Shareconomy-Angeboten in den letzten Jahren Iasst sich idealerweise anhand der am Prozess des
Teilens beteiligten Akteuren abgrenzen. Hierbei kénnen Akteure aus dem privaten und/oder gewerblichen Bereich in Koopera-
tionsbeziehungen treten. Aus dieser Kombination der beteiligten Akteure ergeben sich vier - in der Praxis gegenwartig unter-
schiedlich stark etablierte - Ansétze der Shareconomy. [12, 13, 14, 23]

1 Die urspriingliche Idee des Teilens entstand, indem Austauschbeziehungen von Gilitern zum vorilberge-
henden Gebrauch zwischen Privatpersonen eingegangen wurden. Ein beliebtes Beispiel zur Erkldrung

Consumer- dieses Phanomens stellt der Verleih einer Bohrmaschine zwischen zwei Privatpersonen dar. Diese Form
to-Consumer der Shareconomy wird als Consumer-to-Consumer (C2C) bezeichnet.
(C20)

2 Einen aktuell stark wachsenden Ansatz der Shareconomy bildet der sogenannte Business-to-Consumer-

Business-
to-Consumer
(B20)

3

Consumer-
to-Business
((w]:))

4

Business-
to-Business
(B2B)

Bereich (B2C). Dieser manifestiert sich in der temporaren Uberlassung von Giitern bzw. Dienstleistungen
durch Unternehmen an Privatpersonen. Hierbei fiihrt der fortschreitende Gedanke des Nutzens statt
Besitzens bei den Konsumenten zu einer schnell wachsenden Zahl attraktiver Angebote in Bereichen
wie Mobilitat, Reisen/Ubernachtung und Dienstleistungen.

Einen relativ neuen Ansatz stellt dagegen das Consumer-to-Business (C2B) dar. Im C2B-Bereich leihen
sich beispielsweise im Rahmen von Crowdfunding (Schwarmfinanzierung) Unternehmen Geld von
mehreren Privatpersonen.

Treten lediglich Unternehmen in den Prozess des gegenseitigen Teilens, so wird dieser Ansatz als
Business-to-Business (B2B) bezeichnet. Hierbei stellt ein Unternehmen einem anderen Unternehmen
Ressourcen zur Verfligung. Ein Beispiel konnen die zeitweise Bereitstellung von Raumlichkeiten oder
die Nutzung der eigenen Produktionsinfrastruktur sein. [9, 13]

Dabei konnen verschiedene Formen der Shareconomy-Aktivitdten unterschieden werden. Als zentrale Merkmale zur Unterschei-
dung der verschiedenen Formen gelten hierbei in Anlehnung an Scholl et al. [14]:

= Ressourceneigenschaften: Soll Sharing eine intensivere Nutzung von Giitern und Dienstleistungen beispielsweise durch eine
bessere Auslastung des geteilten Gegenstands ermdglichen, oder besteht die Absicht in einer verldngerten Nutzung durch
Weitergabe an andere Nutzer?

= Eigentumsiibertragung: Erfolgt ein Eigentumsiibergang durch bzw. bei der Nutzung zwischen den beteiligten Unternehmen?

= Gegenleistung: Erfolgt die gemeinsame Nutzung auf Basis einer Gegenleistung?

* Nutzungsmodus: Werden die Giiter und Dienstleistungen durch die Beteiligten gleichzeitig (simultan) bzw. nacheinander
(sequentiell) genutzt?

Die Kombination dieser Differenzierungskriterien ermdglicht die Beschreibung von insgesamt sechs in der Praxis identifizierten
Formen der Shareconomy-Aktivitdten, die in Tabelle 1 dargestellt werden.

7
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Tabelle 1: Formen der Shareconomy nach [14, 15]

Formen des Teilens Ubertragung des Eigentums Art der Gegenleistung

Verldngerte Nutzung von Gitern
Verschenken ja keine nacheinander

Tauschen ja nicht-monetar nacheinander

Weiterverkaufen ja monetar nacheinander

Intensivere Nutzung von Ressourcen

Co-Using nein monetar/nicht-monetar gleichzeitig
Verleihen nein nicht-monetar nacheinander
Vermieten nein monetar nacheinander

Unabhédngig von den betrachteten Ansatzen und Formen bildet der zeitlich eingeschrankte Besitz bzw. der voriibergehende Zu-
griff der Beteiligten auf immaterielle und materielle Ressourcen das pragende Merkmal der Shareconomy. Weitere konstituieren-
de Merkmale der Shareconomy sind in Abhdngigkeit der vorhandenen Form weiter zu differenzieren und sind in den folgenden
Kapiteln fur die drei wichtigsten Formen erldutert. [14, 15]

1.1 C2C-Shareconomy (Consumer-to-Consumer)

C2C-Modelle beziehen sich auf das Teilen zwischen Privatpersonen. In der C2C-Shareconomy entsteht fiir den Konsumenten die
Maglichkeit, Ressourcen zu nutzen, ohne sie zu besitzen. Der Zugang und damit die Nutzungsbefugnis stehen entweder mehreren
Personen gleichzeitig zu, oder verschiedene Personen haben jeweils fiir einen befristeten Zeitraum ein ausschlieBliches Nutzungs-
recht. Fiir den Anbieter bietet C2C-Shareconomy die Mdglichkeit, den eigenen Besitz wertschépfend zu verwenden, indem unge-
nutzte oder unternutzte Ressourcen anderen zur Verfligung gestellt werden. [16]

Formen der C2C-Shareconomy erméglichen die verldngerte bzw. intensivere Nutzung von Ressourcen durch Teilen, Tauschen, Ver-
schenken, Verleihen und Weiterverkaufen [14, 15]. Ein pragendes Merkmal der C2C-Shareconomy ist das ausgeglichene Verhaltnis
zwischen den Akteuren. Der Nutzer eines Shareconomy-Angebots kann jederzeit auch als Anbieter fungieren und umgekehrt. Dieses
Verhaltnis auf Augenhohe zwischen Nutzer und Anbieter wird als ,Peer-to-Peer-Economy" bezeichnet. [17] Werden die Akteure
mittels Online-Plattformen zusammengebracht, handelt es sich um Peer-to-Peer-Sharing (P2P).

P2P-Plattformen zeichnen sich durch die Schnelligkeit und Reichweite der Transaktionen aus. Anstatt lediglich mit Freunden

und Bekannten informell zu teilen, wird durch P2P-Plattformen schneller, transparenter und haufiger mit fremden Personen eine
standardisierte Vertragsbeziehung eingegangen. Dadurch ist ein einfaches und schnelles Zustandekommen von Angebot und
Nachfrage gewadhrleistet. Weiterhin erfolgt die Vermittlung der gemeinsamen Nutzung je nach Plattform entgeltlich in Form einer
Vermittlungsgebiihr oder eines Mitgliedsbeitrages. Das Peer-to-Peer-Sharing schafft so Markte, wo zuvor keine marktbezogenen
Austauschbeziehungen existierten. [15]

Shareconomy-Aktivititen im C2C-Segment haben sich in den letzten Jahren schwerpunktméBig in den Bereichen Ubernachtung,
Bekleidung sowie Mobilitdt etabliert. Ebenso groBen Anklang finden Angebote zahlreicher Online-Plattformen im Bereich Verleih und
Tausch von Gebrauchsgegenstanden. Aus der Fortflihrung der Idee bekannter Tauschplattformen entwickeln sich zudem Initiativen
gegen Lebensmittelverschwendung. Auf Plattformen wie foodsharing.de sollen Lebensmittel ,gerettet" werden, indem sie mit anderen
Nutzern geteilt werden, anstatt sie einfach wegzuwerfen. Nach Angaben der Online-Plattform konnten so gegenwartig knapp 7,8 Millio-
nen Kilogramm Lebensmittel in Deutschland, Osterreich und der Schweiz vor der Verschwendung bewahrt werden. Einen Ansatz aus

der Finanzwirtschaft verfolgten verschiedene Plattformen, bei denen Nutzer Geld von anderen Nutzern leihen bzw. als Anbieter Geld an
andere Nutzer verleihen kdnnen. Hierbei wird versucht, durch eine entsprechende bedarfsgerechte Risikobetrachtung Kapital fir beide
Seiten optimal einzusetzen. Einen nicht abschlieBenden Uberblick aktueller Shareconomy-Angebote im C2C-Bereich zeigt Tabelle 2.

Inhalt
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ANBIETER KURZBESCHREIBUNG SHARING-FORM
tandemploy Jobsharing Co-Using
Foodsharing Teilen/Verschenken von (iberschiissigen Lebensmitteln \erschenken

GartenPaten Landsharing, Erntebeteiligungen und den Verleih von Werkzeugen Co-Using/Verleihen
JoinMyMeal Teilen/Verkaufen von selbstgekochtem Essen Weiterverkaufen
mundraub grgtdeck__ung und Nutzupg von 6ffentlich zuganglichen Obst- und Nussbaumen, Co-Using
ststrduchern und Krdutern
auxmoney Verleihen und Anlage von Geld zwischen Privatpersonen Verleihen
lendstar Geld verleihen zwischen Privatpersonen Verleihen
Startnext Crowdfunding Verleihen
allenachbarn Verleihen von Gebrauchsgegenstdnden und Dienstleistungen Verleihen
Alles und umsonst Verschenken von Waren und Dienstleistungen \erschenken
bambali Tauschen von Waren und Dienstleistungen Tauschen
DieTauschborse Tauschen von Gebrauchsgegenstdnden Tauschen

Fairleihen Verleihen von Gebrauchsgegenstdnden Verleihen/Co-Using
Fairmondo Kaufen/ (Weiter-)Verkaufen von Fair-Trade-Waren Weiterverkaufen
frents Vermieten/Kaufen von Gegenstanden Verleihen/Vermieten
Gebraucht Verkauf von Gebrauchsgegenstanden Weiterverkaufen
Givebox Ort, an dem Dinge zum Verschenken hinterlassen werden Verschenken
LeihDirWas Vermieten von Alltagsgegenstanden Vermieten

Nebenan Verleihen von Gebrauchsgegenstanden und Dienstleistungen Co-Using/Verschenken
Stuffle Verkauf von Gebrauchsgegenstanden Weiterverkaufen
Swapy Tauschen von Gebrauchsgegenstdnden Tauschen
Tauschgnom Tauschen von Gebrauchsgegenstdnden Tauschen
Tauschticket Tauschen von Gebrauchsgegenstdnden Tauschen

Thangs Verleihen von Gebrauchsgegenstdnden Verleihen

Wir Tauschen von Gebrauchsgegenstanden, von Waren und Dienstleistungen Verleihen/Tauschen

9
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Kleidung

Medien

3

Mobiltat

ANBIETER

KURZBESCHREIBUNG

SHARING-FORM

Klamottenbox

Verkaufen/Weiterverkaufen von Kleidung

Weitverkaufen/Tau-
schen/Verschenken

Weiterverkaufen/

Kinderado Tauschen/Weiterverkaufen von Kinderbekleidung Tauschen
Kleiderei Vermieten von Kleidungspaketen \ermieten
Kleiderkorb Tauschen/Weiterverkaufen/Verschenken von Kleidung g;:xi\;ﬁi;ﬁgﬂ?_
Madchenflohmarkt Weiterverkaufen von Designerbekleidung Weiterverkaufen
Miralia Tauschen/Weiterverkaufen von Kleidung gzi;[s;\éenrkaufem/
Rebelle Weiterverkaufen von Designerbekleidung Weiterverkaufen
Vintage Kids Weiterverkaufen von Kinderbekleidung Weiterverkaufen
Bookelo Tauschen/Verleihen von Biichern Tauschen/Verleihen
leih-ein-buch Verleihen von Biichern Verleihen
Literatoo Verleihen von Biichern Verleihen

Wifis Teilen von WLAN-Verbindungen Co-Using
Ampido Vermieten von Parkplatzen Vermieten
Autoscout24 Weiterverkaufen von KFZ Weiterverkaufen
Besser mitfahren Mitfahrgelegenheiten/Fahrgemeinschaften Co-Using

Bring Hand Transportvermittlung von Gegenstdnden Co-Using
Campanda Vermieten privater Campingwagen Vermieten
Carzapp Vermieten privater Fahrzeuge Vermieten
Croove Vermieten privater Fahrzeuge Vermieten
Fahrgemeinschaft Mitfahrgelegenheiten/Fahrgemeinschaften Co-Using

Fline Mitfahrgelegenheiten/Fahrgemeinschaften Co-Using
Getaway Vermieten privater Fahrzeuge Vermieten
HalloCamper Vermieten privater Campingwagen Vermieten
MatchRider Mitfahrgelegenheiten/Fahrgemeinschaften Co-Using

MiFaZ Mitfahrgelegenheiten/Fahrgemeinschaften Co-Using

mobile Verkauf von KFZ Weiterverkaufen

Parkinglist

\ermieten von Parkplatzen

Vermieten

Inhalt
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ANBIETER KURZBESCHREIBUNG SHARING-FORM
Shelfsailor An- und Vermieten von (privatem) Lager- und Stauraum Vermieten
9flats.com Mieten/Vermieten von Ferien-Wohnungen, -Zimmern, etc. Vermieten/Co-Using
Gloveler Mieten/Vermieten von Zimmern/ Wohnungen Vermieten/Co-Using
Wimdu Mieten/Vermieten von Ferien-Wohnungen, -Zimmern etc. Vermieten
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1.2 B2C-Shareconomy (Business-to-Consumer)

Das B2C-Austauschverhiltnis beschreibt die Waren- bzw. Zahlungsstréme zwischen einem Unternehmen und einem privaten ANBIETER KURZBESCHREIBUNG SHARING-FORM
Konsumenten [18]. Im Falle von B2C-Modellen wird das Teilen zentral durch ein Unternehmen organisiert und mit privaten Nutzern
koordiniert. Dieses Geschaftsmodell ist nicht neu und entspricht traditionellen Vermietungen wie z. B. Autovermietung oder Vermie- Call a Bike Vermieten von Fahrradern Vermieten
tung von Baumaschinen [15]. Zudem sind einige Plattformen, die mittlerweile den Charakter der B2C-Shareconomy besitzen, auf ) : :
; . cambio Vermieten von Autos Vermieten
Basis klassischer C2C-Tauschplattformen entstanden.
car2go \ermieten von Autos Vermieten
In der BZC—Sha_reco.nomy besteht ein asymmetri.sches Austguschverhéltnis zwisch.en derT.Ta.uschpart.nern, sodqss ;in beliebiger ﬁ DriveNow Vermieten von Autos Vermieten
Rollenwechsel im Sinne des C2C-Gedankens zwischen Anbieter und Nachfrager nicht méglich ist. Die Neuartigkeit besteht in erster _ _ _
Linie darin, dass dieses Geschaftsmodell aufgrund von Technologie (Internet) jetzt auch fiir Produkte und Dienstleistungen inter- Mobiltst Flinkster Vermieten von Autos Vermieten
essant wird, fiir die es in der Vergangenheit nicht rentabel war, geschaftliche Interaktionsbeziehungen aufzubauen, weil nur eine Hertz 24/7 Vermietenivon Altos Vermieten
(lokal) begrenzte Anzahl an Nachfragern erreicht werden konnte, die Reichweite nun aber prinzipiell global ist. [15] ) )
scouter Vermieten von Autos Vermieten
Einen wesentlichen Schwerpunkt im Bereich der B2C-Shareconomy stellen Angebote rund um das Thema Mobilitdt dar. Mit Anbie- mytaxi gemeinsame Nutzung von Taxis Co-Using

tern wie DriveNow oder car2go sowie Flinkster sind in den letzten Jahren neue Konzepte der Mobilitat insbesondere fir den inner-
stadtischen Bereich entstanden. Nach Angaben des Bundesverbandes CarSharing e. V. gab es mit mehr als 1,7 Millionen Nutzern
zu Beginn des Jahres 2017 36,1 Prozent mehr Menschen, die die Angebote der CarSharing-Anbieter im Vergleich zum Vorjahr
nutzten [19]. Ein nicht-abschlieBender Uberblick aktueller Shareconomy-Angebote im B2C-Bereich findet sich in Tabelle 3.

Tabelle 3: Abgrenzung von deutschen Shareconomy-Angeboten im B2C-Bereich [eigene Recherche]

ANBIETER KURZBESCHREIBUNG SHARING-FORM
betreut Vermittlung von Dienstleistungen zur Betreuung von Kindern, Senioren, Tieren Co-Using
und Haus und Garten
Book a Tiger Vermittlung von Reinigungsdienstleistungen Co-Using
HappyMaids Vermittlung von Reinigungsdienstleistungen Co-Using
—— Haushelden Vermittlung von Dienstleistungen zur Betreuung von Kindern, Senioren, Tieren, Co-Using
gen Garten und auBerdem Nachhilfe
Helpling Vermittlung von Handwerker- und Reinigungsdienstleistungen Co-Using
MyHammer Vermittlung von Handwerkerdienstleistungen Co-Using
A
' meine ernte Vermieten von Ackerland fiir Eigenanbau von Gemiise Vermieten
Erndhrung
LifeThek Vermieten von Alltagsgegenstanden Vermieten
mietmeile Vermieten von Fahrzeugen, Immobilien, Baumaschinen Vermieten
.l Mietprofi Vermieten von Maschinen, Werkzeugen, Geraten, Handwerkerzubehor Vermieten
Navi Rent Shop Vermieten von Navigationsgerdten Vermieten
Gebrauchs- Obi Mietgerate Vermieten von Maschinen, Werkzeugen, Geraten, Handwerkerzubehor Vermieten
gegenstinde

Spielzeugkiste Vermieten von Kinderspielsachen Vermieten

momox Ankauf von gebrauchten Biichern, CDs, DVDs und Computerspielen Weiterverkaufen
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1.3 B2B-Shareconomy (Business-to-Business)

Erfolgt die gemeinsame Nutzung von Ressourcen ausschlieBlich durch Unternehmen, wird von B2B-Shareconomy gesprochen.
Dabei kann einerseits die Form der Interaktion der beteiligten Unternehmen rdumlich zusammenfallen, indem beispielsweise
Unternehmen in Technologie- und Griinderzentren eine gemeinsame Infrastruktur nutzen oder bestimmte Maschinen, Anlagen
oder Dienstleistungen auf dem Werksgelande eines Unternehmens gemeinsam genutzt werden. Andererseits kann aufgrund neuer
Kommunikationstechnologien eine schnellere und bessere Koordination von Angebot und Nachfrage erfolgen. Dies flihrt zu einer
raumlichen Ausweitung des Sharing-Angebots und damit einhergehend der ErschlieBung neuer Kooperationspartner tber lokale
Unternehmensgrenzen hinweg (z. B. Cloudcomputing). Die Moglichkeit, das eigene Angebot zu skalieren und damit verbundene
mdgliche Kosteneinsparpotenziale zu realisieren, lasst auf eine Zunahme dieser Sharing-Konzepte schlieBen. [15,18]

Ahnlich wie in den C2C- und B2C-Bereichen zeichnen sich die Angebote im B2B-Bereich durch einen starken Fokus auf Mobilitits-
l6sungen aus. Einen nicht-abschlieBenden Uberblick aktueller Shareconomy-Angebote im B2B-Bereich ermdglicht Tabelle 4.

Tabelle 4: Abgrenzung von deutschen Shareconomy-Angeboten im B2B-Bereich [eigene Recherche]

Dienstleistungen

Gebrauchs-
gegenstdnde

Mobiltat

[

Raum

Waren und
Dienstleistungen

ANBIETER KURZBESCHREIBUNG SHARING-FORM
Book a Tiger Vermittlung von Reinigungsdienstleistungen Co-Using
mietmeile Vermieten von Fahrzeuge, Immobilien, Baumaschinen Vermieten
cambio Vermieten von Autos Vermieten
Bosch Secure Truck Parking  Finden von LKW-Stellplatzen Co-Using
Prepark Finden von LKW-Stellplatzen Co-Using
Truck Parking Europe Finden von LKW-Stellplatzen Co-Using
Ingobox Vermieten von Lagerraum Vermieten
MyPlace Vermieten von Lagerraum Vermieten
ShareDnC Vermieten von Birordumen Vermieten

Linde Material Handling

Vermietung/Weiterverkauf von Fluhrférderfahrzeugen und Baugerat

Weiterverkauf/

Vermieten
Care Vermittlung von Betreuungs-Dienstleistungen Co-Using
Sixtyone Minutes Vermittlung von Concierge-Dienstleistungen Co-Using
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B2B-Shareconomy unterscheidet sich vom C2C- und B2C-Bereich durch zwei wesentliche Merkmale. Einerseits werden im
B2B-Bereich neben klassischen Gebrauchsgiitern auch Austauschbeziehungen von Verbrauchsgltern betrachtet [20]. Somit
zielen Shareconomy-Aktivitdten nicht ausschlieBlich auf eine verlangerte oder intensivere Nutzung von Gitern ab. Andererseits
agieren Unternehmen mit ihren Wirtschaftsaktivitdten stets gewinnorientiert. Damit unterscheidet sich der B2B-Ansatz wesent-
lich vom ,Tauschgedanken" der C2C-Aktivitdten. Wahrend die Gewinnorientierung bereits im B2C-Bereich auf Seiten der als
Anbieter auftretenden Unternehmen inhdrent zu betrachten ist, kann diese im B2B-Bereich auch als Mdglichkeit der Kosten-
reduktion, beispielsweise durch die Einsparung von Energie- oder Entsorgungskosten u. a., definiert werden. Folgt man dieser
Definition, ergeben sich weitere Formen der Austauschbeziehung, die in Tabelle 5 aufgefiihrt werden.

Tabelle 5: Weitere Formen der Shareconomy im B2B-Bereich, eigene Darstellung in Anlehnung an [14, 15]

Formen des Teilens Ubertragung des Eigentums Art der Gegenleistung

Konsumtive Nutzung von Ressourcen
Verbrauch ja keine nacheinander

nacheinander

Verwertung ja monetar
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2. Methodik zur Erstellung der Fallstudien

Methodisch verfolgt die Studie einen explorativen Untersuchungszugang. In der Regel werden explorative Untersuchungen fr
noch relativ unbekannte Forschungsbereiche angewandt, fir die noch kein spezifischer Erkenntnisstand bzw. nur vage Annah-
men vorliegen. Dies trifft fir die Thematik der Shareconomy im B2B-Bereich des produzierenden Gewerbes bayerischer Unter-
nehmen zu. Zur Informationsbeschaffung wurde schwerpunktmaBig auf Interviews und Expertengespréache zurlickgegriffen.
Im Rahmen der Studie wurden Einzelinterviews insbesondere in Form von Tiefeninterviews durchgefiihrt, die nicht standardi-
siert, sondern teilstrukturiert waren. Hierbei wurden im Rahmen der Interviews finf Bereiche abgefragt:

. Allgemeine Informationen zum Unternehmen und Geschaftsumfeld

. Verstindnis und Relevanz des Themas Shareconomy fiir das untersuchte Unternehmen
. Erlduterung des Shareconomy-Ansatzes und dessen bisheriger Entwicklung

. Ressourcen-Einsparpotenziale in der Shareconomy

. Potenziale und Hemmnisse von Shareconomy im betrachteten Branchenumfeld

a s WON =

Die Fragen wurden offen formuliert, sodass die Befragten bei den Interviews frei antworten konnten. Dies hat den Vorteil, dass
neue ldeen generiert und mogliche thematische Zusammenhadnge transparenter dargestellt werden kénnen.

Fir die Auswahl geeigneter Interviewpartner wurde eine Datenbank- und Internetrecherche durchgefiihrt mit dem Ziel, poten-
zielle Anbieter von Shareconomy-Angeboten im B2B-Bereich zu identifizieren. Hierbei wurde auf eine méglichst ausgewogene
regionale und branchenspezifische Verteilung der identifizierten Unternehmen geachtet. Zur Identifikation relevanter Unter-
nehmen in zentralen Branchen des verarbeitenden Gewerbes in Bayern wurde auf die Daten des IHK-Standortportals Bayern
zurlickgegriffen [21].

Insgesamt wurden bei 27 Personen in 15 Unternehmen Interviewtermine angefragt. Von den Angefragten konnten 12 Ge-
sprachspartner in 9 Unternehmen flir ein erstes Orientierungsgesprach zum Thema der Studie gewonnen werden. Von diesen
haben 6 Personen aus 4 Unternehmen einem ausfiihrlichen Interview zugestimmt. Die Interviews dauerten im Durchschnitt
90 Minuten und wurden persdnlich oder telefonisch geflihrt. Sie wurden, sofern die Zustimmung der jeweiligen Interviewpartner
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vorlag, aufgezeichnet. Den Interviewpartnern wurde dabei strikte Vertraulichkeit zugesagt. Tabelle 6 gibt einen Uberblick tiber
die Zuordnung der identifizierten Fallbeispiele zu den einzelnen Shareconomy-Formen. Die beiden Formen ,Verschenken" und
.Tauschen" konnten im Rahmen dieser Studie als Shareconomy-Aktivitdten im B2B-Bereich nicht identifiziert werden. Den ver-
bleibenden sechs Formen konnten in der Recherche einzelne Unternehmen als Fallbeispiele zugeordnet werden, auch wenn bei
der Form ,Vermieten" und ,Verwerten" die identifizierten Unternehmen nicht an der Befragung teilgenommen haben.

Tabelle 6: Betrachtete Unternehmen im Rahmen der Studie [eigene Darstellung]

Formen des Teilens Ubertragung des Eigentums Art der Gegenleistung Fallbeispiel

Verlangerte Nutzung von Ressourcen

Verschenken ja keine nicht identifiziert
Tauschen ja nicht-monetar nicht identifiziert
Weiterverkaufen ja monetar Scherzer Gemise

Intensivere Nutzung von Ressourcen

Co-Using nein monetar/nicht-monetar InfraServ Gendorf
Verleihen nein nicht-monetar Kittler & Kittler
Vermieten nein monetar nicht teilgenommen

Konsumtive Nutzung von Ressourcen

Susteen Technologies

Verbrauch ja keine Scherzer Gemiise

Verwertung ja monetar nicht teilgenommen

LN
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3. Fallbeispiele der Shareconomy im B2B-Bereich

3.1 Scherzer Gemiise, Niirnberg fCHERZERGEfﬂUfE (
£ scherzer-gemuese.de MM(ML\, jvt{’.

Beschreibung

Das Unternehmen Scherzer ist ein landwirtschaftlicher Familienbetrieb mit derzeit knapp 50 festen Mitarbeitern (120 Mitarbeiter in
der Erntesaison) im Niirnberger Knoblauchsland. Das Unternehmen produziert und vertreibt Tomaten, Minigurken, Paprika, Pepero-
ni und Auberginen. Zur Produktion des Gemises wird flir die Gewdachshallen viel Warme bendtigt, die bis zum Jahr 2007 mittels ei-
nes Gasheizkessels generiert wurde. Trotz hoher Abnahmemengen beim regionalen Gaslieferant wurde Scherzer kein Mengenrabatt
gewahrt, sodass das Unternehmen im Jahr 2007 ein eigenes Biomasseheizwerk auf dem Betriebsgeldande in Nirnberg installierte.

Im Jahr 2009 wurde ein zweiter Kessel installiert, der die Energiekapazitat verdoppelte. Im Falle von Stérungen stiinde aber immer
noch ein Gaskessel als Backup-Losung zur Verfligung. Als Brennstoff fiir das Biomasseheizwerk dienen Hackschnitzel, die haupt-
sachlich aus Landschaftspflege, Straucherschnitt und Waldbewirtschaftung aus der Umgebung (Autobahnmeisterei, kommunale
Dienstleister, private Brennstofflieferanten) stammen. COz-neutraIe Waérme wird u. a. fir die eigenen Gewdachshauser produziert.
Weitere Kunden und Nutzer, die mit Gberschissiger Warme aus dem Biomasseheizwerk mittels Fernwarmeleitung seit dem Jahr
2010 versorgt werden und sich die Uberschiissige Kesselkapazitat teilen, sind der Flughafen Nirnberg und zwei weitere benachbar-
te landwirtschaftliche Betriebe.

Abschadtzung des Nutzens von Shareconomy

Die mit CO_-neutralen Hackschnitzeln befeuerte Heizanlage des Betriebes in Nirnberg ersetzt eine Energieleistung von zwei
Millionen Kubikmeter Erdgas und damit ca. 4.000 Tonnen CO,-Emissionen. Die Produktion und der Verkauf von Uberschusswérme
wurde im Zuge der Umstellung von Gas auf Holz von Anfang an mit eingeplant. Die urspriingliche Kalkulation flr die Umstellung
prognostizierte, verglichen mit den reinen Kosten fiir Gas, eine Reduzierung der Brennstoffkosten um 30 bis 50 Prozent (unter Be-
riicksichtigung eines hoheren Abnutzungs- und Wartungsaufwands der Hackschnitzelheizung). Die Kalkulation ist jedoch anféllig
fur schwankende Rohstoffpreise.

Herausforderungen und Hemmnisse

Rein betriebswirtschaftlich betrachtet ist das Biomasseheizkraftwerk derzeit nicht guinstiger. Das liegt an aktuell niedrigeren
Gaspreisen sowie niedrigeren Betriebskosten fiir einen Gaskessel (geringere Anschaffungskosten, geringerer Platzbedarf und kein
Personalbedarf).

Trotzdem betrachtet das Unternehmen Scherzer gemaB ihrer Unternehmensphilosophie (biologischer Pflanzenschutz, Ruickfiihrung
von nicht verbrauchten Nahrstoffen und Wassergaben im Gewéchshaus) die CO,-neutrale Energieerzeugung mittels des Brenn-
stoffs Holz als 6kologisch und wirtschaftlich nachhaltiger.

Als zukinftige Herausforderung wird der komplexe Umgang mit bis zu 10 Lieferanten von Hackschnitzeln fiir die Betriebsstatte
in Nlrnberg angesehen, im Vergleich mit vormals einem Lieferanten fiir Gas. Zudem gilt es, aufgrund technischer Anforderungen
zusatzliches qualifiziertes Personal fir Betrieb und Instandhaltung der Hackschnitzelheizung bereitzustellen.
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3.2 InfraServ, Gendorf InfraSer\/ Herausforderungen und Hemmnisse
o’ Zusatzliche Kapazitdten (Energie, Kiihlung) fiir Neuansiedlungen, Kraftwerkmodernisierung und Substanzerhalt des Werkes
£ infraserv.gendorf.de . GENDORF erfordern hohe Investitionssummen. Zudem ist die Ausweitung des Geschaftsmodells immer abhadngig von der Verfligbarkeit
geeigneter Bodenflachen. Hierbei profitiert der beschriebene Standort Gendorf von der aktuell gegebenen Bereitschaft des
Beschreibung Freistaates Bayern, Bodenflachen fur eine Expansion bereitzustellen.

Der Chemiepark Gendorf ist mit neun produzierenden Unternehmen, 36 Dienstleistern und 4.000 Mitarbeitern gréBter Chemie-
park in Bayern. InfraServ wurde nach der Aufspaltung des Hoechst-Konzerns 1998 gegriindet. Treiber war der branchenweite
Trend zur Aufldsung der Chemie-Konglomerate, um mittels Spezialisierung Wettbewerbsvorteile zu schaffen und aufrechtzu-
erhalten. Ziel von InfraServ ist es, den im Chemiepark anséssigen Unternehmen die Konzentration auf deren Kerngeschéft, d. h.
primare, wertschépfende Aktivitdten zu ermdglichen, indem sich mehrere Unternehmen die Infrastruktur teilen und InfraServ
als Standortbetreiber die sekundaren, unterstiitzenden Aktivitdten und Prozesse gebiindelt erbringt. Die InfraServ GmbH & Co.
Gendorf KG ist mit rund 1.000 Mitarbeitern Grund- und Bodeneigentlimer des gesamten Parks und stellt den dort ansdssigen
Chemieunternehmen folgende Leistungen zur Verfligung:

= Standortservices: Infrastruktur, Immobilien und Anlagen (Planung, Bau und Instandhaltung), Umwelt, Standortsicherheit
(Werksfeuerwehr)

Energie und Medien: InfraServ transportiert Strom und Erdgas tber die eigenen Verteilnetze zu den Produktionsanlagen der
auf dem Geldnde ansassigen Unternehmen. Betriebstechnisch wichtige Medien wie Dampf, Stickstoff, Sauerstoff, Druckluft,
Wasser in unterschiedlichen Qualitdten und Kiihlwasser werden direkt im Chemiepark hergestellt und den ansdssigen Unter-
nehmen zur Verfligung gestellt.

Entsorgung: InfraServ betreibt Anlagen zur Behandlung industrieller Abwésser und verwertet und entsorgt im Rahmen eines
Entsorgungsverbundes fliissige Abfélle und Kldrschlamme in den eigenen Verbrennungsanlagen, der in die Produktionspro-
zesse der Standortunternehmen integriert ist.

Logistik: Hinsichtlich der Logistik werden werksinterne Bahn- und StraBentransporte Glbernommen und Lagerkapazitdten zur
Verfligung gestellt. Im Bereich IT-Services wird den Unternehmen ein eigenes Rechenzentrum angeboten. InfraServ liber-
nimmt Services im Bereich Werklogistik, Lagerlogistik, Containerlogistik und Frachtabwicklung.

InfraServ managt ein Verbundsystem von Unternehmen aus den Bereichen Basis- und Spezialitdten-Chemie, Kunststoffe, Ener-
gieversorgung und Dienstleistungen durch Blindelung von Kompetenzen, optimaler Nutzung von Ressourcen und Teilung von
Know-how. Das Unternehmen bietet ca. 1.700 Leistungstypologien fir die zentralen Aufgabenbereiche an, die von Unterneh-
men der Chemie-, pharmanahen und Prozessindustrie entweder als Basisleistung abgenommen werden missen oder weitere
aus einem Cafeteriasystem ausgewahlt werden kénnen.

Abschitzung des Nutzens von Shareconomy

Durch die Synergieeffekte im Unternehmensnetzwerk werden Kosten fir Infrastruktur auf mehrere Unternehmen aufgeteilt
und damit reduziert. Diese Verbundldsung ist nach Angaben von InfraServ deutlich kostenginstiger, als wenn jedes Standort-
unternehmen selbst die entsprechenden Anlagen bauen und betreiben wiirde (Skaleneffekt). Zum anderen werden durch den
Stoffverbund der im Chemiepark anséssigen Unternehmen Ressourcen eingespart: Eine Nicht-Verbundldsung wiirde fir den
Transport Kraftstoffe bzw. Material flr die entsprechende Infrastruktur erfordern.

Herausragende Synergieeffekte ergeben sich zum Beispiel durch die gemeinsame Nutzung von Ethylen, das durch die Ethylene
Pipeline South (EPS) von Rotterdam oder aus der Ruhr-Region tber den KéIn- oder Frankfurt-Korridor nach Gendorf transpor-
tiert wird.

Die Lésungen von InfraServ werden auch von Unternehmen auBerhalb des Industrieparks nachgefragt (Entsorgungsmaglichkei-
ten von Abfillen).
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3.3 Kittler & Kittler Holzbau, Pyrbaum

- |

£ kittler-online.com : LIR

Beschreibung

Die Kittler & Kittler Holzbau GmbH aus Pyrbaum in der Oberpfalz ist ein Kleinbetrieb mit insgesamt sechs Mitarbeitern des
Dach- und Zimmererhandwerks, der neben traditionellen Zimmererarbeiten wie Dachstiihle und anderen Holzkonstruktionen
wie Carports oder Vordachern auch die Sanierung und/oder Neueindeckung (Umdeckung) von Dachern anbietet. Neben klassi-
schen Ziegeleindeckungen ist die Bedachung mit Alu oder Blech eine Alternative bei Nebengebduden mit geringem Dachnei-
gungswinkel. Ein weiteres Geschéaftsfeld bildet der Einbau bzw. Austausch von Dachfenstern. Fiir das regional agierende Unter-
nehmen zdhlen neben zahlreichen Privatkunden auch Unternehmen sowie 6ffentliche Auftraggeber zum Kundenstamm. Neben
Neubauten, Carports und Dachsanierungen sind prominente Beispiele Arbeiten im Turm der Pyrbaumer St. Georgskirche, die
SanierungsmaBnahmen am Dachstuhl der Klosterkirche Seligenporten, der Bau der ehemaligen Briicke zur Neumarkter Burgrui-
ne Wolfstein sowie Holzarbeiten an Briicken (Burg Caldozburg, Tiergarten Nirnberg). GroBauftrdge wie Arbeiten am Factory-
Outlet-Center von Adidas in Herzogenaurach, die Errichtung des Faberhofes bei Neumarkt in der Oberpfalz, oder die Sanierung
der alten Haupttribline des ,Club"-Stadions in Niirnberg gehdren ebenfalls zum Angebotsportfolio des Unternehmens.

Abschitzung des Nutzens von Shareconomy

Aufgrund der kleinen UnternehmensgrdBe kann die Ausstattungen mit Betriebsmitteln wie Sondermaschinen bzw. bendtig-
ten zusdtzlichen Ausriistungsgegenstdnden wie beispielsweise Gerlisten wegen finanzieller Restriktionen nicht ohne Weiteres
durch das Unternehmen vollstédndig vorgehalten werden. Sharing erscheint an dieser Stelle als geeignetes Kooperationsmodell,
um die knappen finanziellen Ressourcen zu schonen und durch das bewusste Eingehen von Kooperationen die bendtigten
Betriebsmittel und Ausrlstungsgegenstande zu teilen. Die mit dem Verleihen von Maschinen und Werkzeugen einhergehenden
wirtschaftlichen Vorteile sind durchaus bewusst. So kdnnen Neuinvestitionen vermieden bzw. aufgeschoben werden und die
Beauftragung von Zulieferern reduziert werden. Eine Quantifizierung der Ressourcen-Einsparpotenziale aufgrund der geliehe-
nen Ausrlistungsgegenstande ist nicht maglich.

Inhalt FALLBEISPIELE DER SHARECONOMY IM B2B-BEREICH | 23

Herausforderungen und Hemmnisse

Nach Meinung der Unternehmensinhaber ist der Shareconomy-Ansatz im Baugewerbe aufgrund der saisonalen Auftragslage
und insgesamt schwer prognostizierbaren Auslastung nicht ohne Einschrankungen maéglich. Die Tatsache, dass Kundenauf-
trage nicht auf bestimmte Zeit im Vorfeld immer zuverldssig geplant werden konnen, fihrt in dem Unternehmen zu einer nur
unregelmédBigen Bereitschaft, bestimmte Ausriistungsgegenstande mit anderen Unternehmen zu teilen. So wird beispielsweise
die Auslastung des vorhandenen Gerlsts nicht durch die Mdglichkeit der Leihe an oder von anderen erhoht. Vielmehr wird die-
ses ungenutzt bereitgehalten, da spontan erteilte Kundenauftrdge ansonsten nicht zeitnah bearbeitet werden kénnten. Somit
liegt zwar in verschiedenen Bereichen der bendtigten Ausriistungsgegenstande Potenzial flir die gemeinsame Nutzung vor, der
Ansatz wird aber aufgrund der schnell wechselnden Auftragslage als zu unflexibel angesehen.

Zudem werden gerade im Baubereich sehr hdufig Maschinen und Anlagen mit erhohtem VerschleiB3 eingesetzt, sodass auch durch
die gemeinsame Nutzung auch die regelmdBige Wartung und Einsatzbereitschaft mit Nachteilen behaftet wére. Stattdessen grei-
fen viele Unternehmen in der Branche auf Mietangebote fiir Maschinen und Sonderwerkzeuge zuriick. Die flexible Bereitstellung
durch diese Anbieter - meist werden die bendtigten Werkzeuge und Maschinen innerhalb von 24 Stunden vor Ort am Werksgelan-
de geliefert oder getauscht - ermdglicht den schnellen Einsatz beim Kunden und senkt fiir das Unternehmen die Gesamtbetriebs-
kosten.

Als eine praktizierte Art des Teilens werden verschiedene Formen des Verleihens genutzt, die jedoch nicht den lblichen Betriebsab-
lauf storen dirfen. Beispielsweise wird ein mobiler Kran regelmaBig einem bekannten Spenglerunternehmen zur Verfligung
gestellt. Die Auswahl der Partnerunternehmen, mit denen Leihverhaltnisse eingegangen werden, erfolgt systematisch. Der Bedarf
an einer Maschine oder einem Werkzeug muss essenziell sein, im Zeitraum des Verleihens darf die Auslastung des zu verleihenden
Gerats nicht tibermaBig hoch sein und es darf durch das Verleihen zu keiner Kannibalisierung des eigenen Geschafts kommen. Das
heiBt, direkte Wettbewerber werden eher nicht bei der Auswahl von Verleihpartnern bericksichtigt.

Fir ein Kleinunternehmen erfolgt die Nutzung lediglich im personlich bekannten Unternehmerkreis. Eine Ausweitung des Verleih-
potenzials Uber diesen Kreis hinaus, beispielsweise iber Online-Plattformen, wird aufgrund der Abnutzungsgefahren bzw. schwer
kalkulierbarer Wartungskosten und Haftungsrisiken gemieden.
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3.4 Susteen Technologies, Sulzbach-Rosenberg s us @ n
) susteen.de TeChnOIOgieS

) sustainable resources from waste
Beschreibung

Susteen Technologies ist eine Ausgriindung des Fraunhofer-Instituts UMSICHT mit Sitz in Sulzbach-Rosenberg. Das Unterneh-
men entwickelt und vermarktet TCR-Reaktoranlagen (Thermo Catalitic Reforming). Mittels eines mehrstufigen, thermo-che-
mischen Prozesses von kohlenstoffreichen Reststoffstromen wird Biomasse in hochwertiges Synthesegas, Biodl, Biokohle und
Wasser umgewandelt. Idealerweise kommen beim Umwandlungsprozess Abwirme von Biogasanlagen oder Uberschussstrom
von Windrédern oder Solarzellen zum Einsatz. Exemplarische Verwertungsmaglichkeiten der ca. 80 mdglichen Rohstoffe sind
die Verarbeitung von Klarschlammen aus der Wasseraufbereitung, Verarbeitung von land- und forstwirtschaftlichen Rickstan-
den wie Tierexkremente, Stroh und Schalen, Restholz, Griinschnitt und Landschaftspflegematerial, Verwertung von kommunalen
organischen Abfallen wie Landschaftspflegematerial oder Kompost und Garriickstdnde aus Biogas- und Bioethanol-Anlagen,
die Verwertung industrieller Biomasseriickstanden wie Biertreber, Olpressriickstinde oder Reststoffe aus dem Papierrecycling
und Plastik.

Hinsichtlich kommunaler Lebensmittelabfélle, die ein wichtiger Input-Stoff fiir Stusteen sind, kam eine Studie der Erndhrungs-
und Landwirtschaftsorganisation der Vereinten Nationen im Jahr 2011 zu dem Ergebnis, dass weltweit 1,3 Milliarden Tonnen
Lebensmittel nicht ihrer eigentlich Bestimmung zugefihrt werden. In Deutschland sind es laut einer Studie des Bundesministe-
riums fur Erndhrung und Landwirtschaft aus dem Jahr 2012 mehr als 11 Millionen Tonnen. Allein in Bayern existiert ein Vermei-
dungspotenzial fir Lebensmittelverluste von 1,3 Millionen Tonnen. Dieses Potenzial besteht tUber die gesamte Wertschopfungs-
kette vom Erzeuger bis hin zum Konsumenten. [22]

Darliber hinaus konnen als Input-Ressourcen auch nur mit hohem Aufwand zu entsorgende Abfélle verwendet werden, wie
ein Beispiel der Verwertung von Uberschissigen Dammstoffen eines italienischen Automobilzulieferers zeigt, der mittels der
TCR-Technologie fur sein Werk Strom und Warme zurlickgewinnen kann.

Durch eine effiziente Warmefthrung kann die Anlage sich mit der erforderlichen Prozessenergie selbst versorgen und zusatzlich
Warme zur Biomassetrocknung zur Verfligung stellen.

Die TCR-Technologie wandelt Biomasserlckstéande in drei hochwertige Produkte um:

= Synthesegas, bestehend aus Wasserstoff, Kohlenmonoxid, Kohlendioxid, ggf. Stickstoff (nur vorhanden, wenn mit Luft ge-
arbeitet wird), Methan und kleinen Mengen héherer Kohlenwasserstoffe. Es ist méglich, die Parameter des Prozesses derart
festzulegen, dass ein Synthesegas mit mehr als 50 Volumenprozent Wasserstoff produziert wird. Das Gas ist praktisch frei von
Staub, Teer und Aerosolen und damit direkt zur Verstromung im Blockheizkraftwerk geeignet.

= Biodl mit hohem Heizwert und niedrigem Séauregehalt - vergleichbar mit der Zusammensetzung von Pflanzenélen - und
direkt fur die Nutzung in Mischung bzw. auf angepassten Motoren geeignet.

= Biokohle - trocken, stabil und transportabel - mit hohem Heizwert und niedrigem Gehalt an organischen Substanzen sowie
Sauerstoff und Wasserstoff und relativ hohem Aschegehalt (abhdngig vom Ausgangsmaterial). Die Biokohle eignet sich als
Brennstoff zur Strom- und Warmeerzeugung, als Bodenverbesserer in der Landwirtschaft, zur Effizienzsteigerung in Biogas-
anlagen, als Reduktionsmittel bei metallurgischen Prozessen und als Zugabe flr Tierfutter, was den Medikamentenbedarf
reduziert.

Abschatzung des Nutzens von Shareconomy

Fiir den Betrieb der Anlage und die Produktion von Gas, Ol und Kohle kann der uberschissige Strom aus Wind- und Photovol-
taik-Anlagen verwendet werden, sodass dieser in diesen Produkten gespeichert werden kann. Dadurch kénnen die Stromnetze
zu Spitzenzeiten entlastet werden und der produzierte Strom muss nicht ins Ausland exportiert oder verschenkt werden. Dies
macht die Anlage zu einem Energiespeicher (,Biobatterie"), sodass tiberschissige, lagerfahig gemachte Energie zeitunabhingig
an den Ort des Bedarfs geliefert werden kann.

Inhalt FALLBEISPIELE DER SHARECONOMY IM B2B-BEREICH | 25

Generell wandelt die Anlage ber 75 Prozent des Energieeinsatzes in qualitativ hochwertige fliissige, gasférmige oder feste
Energietrdger um. Unter Einsatz von Latentwdrmespeichern lieBe sich der Wirkungsgrad noch weiter steigern. Durch eine Ver-
gasung der produzierten Biokohle im Zuge der Verwertung von Klarschlamm zur Erzeugung der Prozesswéarme fir das Verfah-
ren bleibt wertvoller Phosphor in der Biokohle bzw. Asche zurlck und kann wieder in den Wirtschaftskreislauf einflieBen. Eine
Tonne Biokohle, die als Bodenverbesserer in die Erde eingebracht wird, bindet ca. 3,5 Tonnen COZ.

Herausforderungen und Hemmnisse

Aktuell befindet sich die Technologie in der Erprobung und seriennahen Entwicklung. Hierbei werden zukiinftig geeignete
Testanlagen konzipiert, um die Wirkungsgrade und Einsatzmdglichkeiten genauer zu erproben. Dem Unternehmen muss es
nun gelingen, neben der Etablierung geeigneter Kooperationen mit Zulieferern von Einsatzstoffen auch geeignete Investoren
auf Seiten der kommunalen Abfallentsorgungswirtschaft zu gewinnen. Dabei stellen gerade die sehr langen Investitionszyklen
in diesen Bereichen (nicht selten erfolgen Ausschreibungen fiir neue Anlagen in Abstdnden von 20 bis 40 Jahren) ein latentes
Innovationshemmnis dar.
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4. Potenziale und Hemmnisse der Shareconomy
Im B2B-Bereich

4.1 Potenziale der B2B-Shareconomy
Potenziale einer Shareconomy ergeben sich generell durch folgende Punkte:

- Kosten reduzieren, neue Umsdtze generieren

Kosten konnen durch unentgeltliche Input-Faktoren, die fir die abgebenden Unternehmen nicht weiterverwertbar sind, redu-
ziert werden. Insbesondere P2P-Plattformen er6ffnen die Mdglichkeit, flexible und auf den individuellen Bedarf angepasste neue
Angebote zu nutzen. Mittels der Vernetzung der Teilnehmer an der Shareconomy lassen sich zusdtzliche Umsédtze generieren.
Erzeuger von weiter verwertbaren Abféllen finden durch die Nutzung neuer Technologien neue Abnehmer fir ihre nicht selber
verwertbaren Reststoffe. Bei dem abgebenden Betrieb kdnnen so Entsorgungskosten eingespart oder sogar zusatzliche Einnah-
men generiert werden.

- Angepasste Angebote schaffen
Das eigene Geschaftsmodell kann variabler gestaltet werden, indem notwendige Ressourcen tiber den Markt erworben werden,
anstatt diese innerhalb der Organisation aufzubauen.

- Umweltfreundliches, nachhaltiges Image fiir die Unternehmen

SchlieBlich kann eine verldngerte Nutzungsdauer von Ressourcen oder das Einbringen von weiter verwertbaren Reststoffen in
die Kreislaufwirtschaft kommunikationspolitisch zum Aufbau oder zur Verbesserung eines umweltfreundlichen, nachhaltigen
Images fiir die Unternehmen genutzt werden.

- Aufbau von direkten Beziehungen zwischen Lieferant und Abnehmer

Durch die direkte Beziehung zwischen Lieferant und Abnehmer kénnen Zwischenhandler gegebenenfalls Uberfllissig werden, was
sich positiv auf die Beschaffungskosten auswirken kann. Damit wachsen nicht nur die Dezentralisierung von Wertschépfung und
die Autonomie der Teilnehmer, sondern es konnten auch Effekte wirksam werden, die eine allgemeine Preissteigerung vermeiden.
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4.2 Hemmnisse der B2B-Shareconomy
Als Hemmnisse einer Shareconomy kénnen folgende Punkte genannt werden:

- Rebound-Effekte durch starkere Nutzung

Es kdnnen durch Shareconomy sogenannte Rebound-Effekte auftreten. Sie entstehen dadurch, dass eine Ressource durch Ver-
mietung und Verleih starker genutzt wird. So findet eine schnellere Abnutzung statt, was zu einer kiirzeren Lebensdauer flhrt.
Gegebenenfalls ist deshalb eine friihere Ersatzinvestition erforderlich, zu deren Herstellung dann wieder Ressourcen bendtigt
werden. Darlber hinaus treten Umweltbelastungen durch den Transport an den Vermieter bzw. Verleiher auf. Demgegentber entste-
hen allerdings ein héherer Ressourceneinsatz bzw. Anschaffungskosten im Falle eines Nicht-Sharings. Unternehmen missen dann
Maschinen, Gerédte oder Dienstleistungen erwerben bzw. vorhalten, die sie gegebenenfalls nur selten nutzen. Ein Unternehmen sollte
daher im Einzelfall abwéagen, ob sich mit dem Konzept der Shareconomy Kosten und Ressourcen einsparen lassen.

- Fehlendes Umdenken vom Besitzen zum Nutzen

Sharing-Angebote erfordern ein generelles Umdenken weg vom Besitzen hin zum Nutzen. Eventuelle Zweifel an der steten
Verfligbarkeit von erforderlichen Ressourcen hinsichtlich Zeit, Kosten und Qualitdt kénnen hinderlich fir eine weitere Akzeptanz
von Shareconomy-Angeboten sein. Auch kann angenommen werden, dass aufgrund der Interessenslagen der Stakeholder eines
Unternehmens oftmals kein altruistischer, also uneigenniitziger Charakter in den B2B-Geschaftsmodellen wie im C2C-Bereich zu
etablieren ist.

- Geringes Vertrauen zwischen den Transaktionspartnern

Die Transaktionspartner kennen sich zumindest am Anfang einer Austauschbeziehung nicht. Vertrauen zwischen den Trans-
aktionspartnern ist jedoch eine Voraussetzung fir erfolgreiche Transaktionen. Zwar lieBen sich in P2P-Plattformen dhnliche
Bewertungsmaglichkeiten etablieren, wie dies aus dem C2C- oder B2C-Bereich bekannt ist (zum Beispiel die Bewertung von
Online-Handel oder Hotels). Im B2B-Bereich diirften Transaktionen zwischen Fremden auch im Hinblick auf den héheren Wert
solcher Transaktionen eine gewisse Reserviertheit gegenlber anonymen Transaktionspartnern hervorrufen. Dies kann vor allem
am Anfang eines Geschéaftsbeziehungszyklus angenommen werden. Je spezieller die auszutauschenden Ressourcen sind, desto
schwieriger ist es zudem, eine ausreichende Anzahl an Transaktionspartnern miteinander zu vernetzen.
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Durch die Arbeit an den Fallbeispielen wurden zusatzlich folgende Hemmnisse fiir die Shareconomy identifiziert:

- Nachhaltigkeit und Ressourcenschonung ist kein Treiber

Wéhrend in 6ffentlichen und wissenschaftlichen Debatten oftmals Shareconomy in einem Nachhaltigkeitskontext (integrierter
Stoffkreislauf) beleuchtet bzw. die Mdglichkeit thematisiert wird, den Ressourcenverbrauch durch Shareconomy-Ansétze zu
mindern, zeigen die Ergebnisse dieser Studie, dass Nachhaltigkeit nicht als vordergriindig angesehen wird. Zwar haben einige
Befragte die Relevanz ékologischer Aspekte aufgrund maéglicher Sharing-Aktivitaten als Nebeneffekt thematisiert. Die Méglich-
keit, Shareconomy als Ansatz zur Einsparung von stofflichen Ressourcen zu betrachten, kdnnen die untersuchten Beispiele aber
nicht belegen. Das Hauptmotiv fiir die Durchfiihrung der Shareconomy-Aktivitaten ist klar auf wirtschaftliche Vorteile zurlck-
zuflihren.

- Shareconomy-Aktivitdten werden nicht verdffentlicht

Wirtschaftliche Interessen kdnnen der Grund dafir sein, dass bestimmte Formen von Shareconomy nicht 6ffentlich bekannt ge-
macht werden. Dahinter steht die Beflirchtung, dass Dritte erfolgreiche Geschaftsmodelle nachahmen. Aufgrund der steigenden
Nachfrage nach einer Ressource kommt es dann iberhaupt erst zu einer Preisbildung und im Zuge dessen zu hoheren Preisen
fur diese Ressource. Auf regionalen, lateralen Geschaftsbeziehungen basierende Shareconomy-Ansatze kdnnen wirtschaftlich
nicht sinnvoll weiterverfolgt werden und werden dadurch letztendlich zerstort, da ehemals kostenlos verfligbare Input-Res-
sourcen nicht mehr verfigbar sind.

- Schlechter Zugriff auf Netzwerke durch KMUs

Eine langfristige Absicherung der Ressourcenbeschaffung fallt groBen Konzernen leichter als kleinen und mittleren Unterneh-
men (KMU). GroBe Unternehmen kdnnen mittels Akquisitionen die Lieferanten in ihr intra-organisationales Netzwerk einbin-
den. Sie kdnnen somit die Lieferung von Reststoffen fiir die eigene Verwertung sicherstellen und zugleich andere Unternehmen
aufgrund von Eigentums- und Kontrollrechten vom Bezug ausschlieBen. Als Koordinationsmechanismus wirkt hier also die
Hierarchie und nicht die marktliche Preisbildung. Der Shareconomy-Ansatz kann damit in Konzernen leichter implementiert
werden, als zwischen unabhdngigen Marktteilnehmern.
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- Nicht-intendierte und unsystematische Herangehensweise

Bei der Suche und Auswahl méglicher Shareconomy-Ansatze durch Unternehmen, sind die vorgestellten Beispiele gepragt
von einer nicht-intendierten und unsystematischen Herangehensweise. Eine mégliche Etablierung solcher Geschaftsmodelle
kann bereits an der Tatsache scheitern, dass notwendige Zuliefer- und Abnehmerverflechtungen auf Grund regional begrenz-
ter Geschaftsaktivitdten nicht moglich sind. Hier fehlt eine gezielte und intensive Vernetzung zwischen Unternehmen, um ein
transparentes Wertschdpfungsnetzwerk schaffen zu kénnen.

- Mangelnde personelle und finanzielle Ressourcen

Insbesondere kleinen und mittleren Unternehmen fehlen die personellen und die finanziellen Ressourcen zur Schaffung von
Shareconomy begiinstigenden Wertschopfungsketten. Insbesondere die Shareconomy-Formen Verleih und Vermietung von
Ressourcen sind im Mittelstand durch die meist sehr knappe finanzielle Ausstattung schwierig umzusetzen. Die dafur notwen-
dige Grundlage, temporéar nicht genutzte oder geplant Uberschissige Kapazitdten an Maschinen und Werkzeugen zu verleihen
oder zu vermieten, wird aufgrund der schwer kalkulierbaren Nachfrage und vergleichsweise hohen Investitionsvolumina als
kaum umsetzbar angesehen. Dadurch bleibt die Basis der zu verleihenden oder vermietenden Maschinen sehr klein, und ent-
sprechende Shareconomy-Aktivitaten bilden sich kaum aus. Gerade kleine Unternehmen sind aber aufgrund ihrer personellen
und finanziellen Ressourcen oftmals auf innovative Ideen angewiesen. Eine Shareconomy kann dabei ein gutes Mittel sein, um
diese Engpasse zu umgehen.

- Schwierige rechtliche Rahmenbedingungen

Die rechtlichen Rahmenbedingungen wirken negativ auf die Verleih-Aktivitédten. So wird die nicht immer klar geregelte Versi-
cherungsfrage beispielsweise bei Arbeitsunfallen genannt, die durch verliehene Geréte entstehen kdnnen. Aus den Fallstudien
und den weiteren Interviews/Recherchen I4sst sich schlussfolgern: Die meisten Unternehmen haben noch keine wirklich posi-
tive Einstellung zum Thema Shareconomy, obwohl durch Shareconomy-Modelle fiir manche Unternehmen durchaus positive
Effekte erreicht werden kdnnen. Die Vorteile der Shareconomy liegen oft auf der Hand. Neben Kosteneinsparung und Umsatz-
generierung - und einem maéglichen Image-Gewinn - sind dies zudem eine groBere Unabhédngigkeit von zentralen Energie- und
Rohstofflieferanten, auBerdem ein Energieeinsparen und ein geringerer CO_-AusstoB. Trotzdem sind die Unternehmen verhal-
ten, was die Umsetzung des Shareconomy-Ansatzes betrifft bzw. ziehen das Konzept beim Aufbau einer Unternenmensstrategie
erst gar nicht in Betracht. Aus diesem Grund wurden als Abschluss der Studie Folgerungen fiir Politik und Wirtschaft formuliert.
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5. Handlungsempfehlungen fiir Politik und
Wirtschaft

Allgemeine Konsequenzen fiir gesetzgeberische Aktivitdten lassen sich aufgrund der vielfdltigen Ausprdgungen der Shareco-
nomy und der unterschiedlichen Geschaftsmodelle kaum sinnvoll ableiten. Dennoch wird im Folgenden versucht, einige zentrale
politische und wirtschaftliche MaBnahmen zu formulieren, die zukiinftig die Etablierung von ressourceneffizienten Shareco-
nomy-Ansatzen im B2B-Bereich positiv beeinflussen konnten.

5.1 Handlungsempfehlungen fiir die Politik

1. Normen, Standards, Giitesiegel

Es erscheint vorteilhaft, wenn sich im Zuge der geografischen Ausweitung des Shareconomy-Geschéftsmodells auf genormte bzw.
standardisierte Input-Faktoren zurlickgreifen lieBe. Der Einsatz von Sekundarrohstoffen scheitert oft an technischen Vorschriften, die
zum Beispiel bestimmte Materialien vorschreiben und Sekundarrohstoffe noch nicht ausreichend beriicksichtigen. Ziel muss es sein,
allgemein anerkannte Qualitatsstandards zu entwickeln und durchzusetzen.

Auch die Schaffung eines Qualitatssiegels fiir Shareconomy-Unternehmen ist denkbar. So kdnnten alle gelisteten Unternehmen im
Vorfeld einer Priifung hinsichtlich ihres Shareconomy-Charakters und fundamentaler wirtschaftlicher Daten unterzogen werden,
sodass das Transaktionsrisiko bei Neugeschaften reduziert wird. Denkbar ist die Initiierung einer Online-Plattform.

2. Die Vorreiterrolle der 6ffentlichen Hand

Die offentliche Hand sollte priifen, inwieweit sie die Angebote der Shareconomy nutzen und davon profitieren kann. Shareco-
nomy-Angebote gibt es mittlerweile in vielen Geschaftsbereichen. Bei der Vergabe von Auftragen kénnten Kommunen, Behorden
und kommunale Unternehmen Angebote aus der Shareconomy gleichwertig berlicksichtigen, z. B. bei der Bestlickung des Fuhr-
parks, Anschaffung von Geratschaften und der Inanspruchnahme von Dienstleistungen. Auch bei der Verwendung von Sekun-
darrohstoffen und Recyclingprodukten kommt der éffentlichen Hand eine Vorbildrolle zu.

Bei der Auftragsvergabe sollten Sekundarrohstoffe und Recyclingprodukte zum Beispiel im Haus- und Gebdudebau oder im Stra-
Ben- und Landschaftsbau gegeniiber herkémmlichen Rohstoffen und Produkten noch konsequenter gleichwertig berlicksich-
tigt werden. Auch konnte die 6ffentliche Hand zur Férderung einen prozentualen Anteil ihres Einkaufvolumens fir Waren und
Dienstleistungen verwenden, die nachweislich aus der Shareconomy stammen. Gleichzeitig kann sie als Anbieter von tberschis-
sigen oder nicht mehr genutzten Ressourcen auftreten.

3. Okodesign fordern

Shareconomy-Ansadtze konnen gefordert bzw. teilweise erst ermdglicht werden, wenn bei der Entwicklung und dem Design der
Produkte Kriterien wie Langlebigkeit, Kompatibilitat, Reparier- und Rezyklierbarkeit bzw. die Méglichkeit des Austausches wichti-
ger Bauteile beachtet werden.

Die Etablierung weiterer Okodesign-Kriterien, wie zum Beispiel die Langlebigkeit oder die Méglichkeit, ein Produkt oder Gerat

in seine Einzelteile zu zerlegen, ist zentral fur die Férderung der Konzepte des Teilens, Mietens, Leasens und fiir eine verlangerte
Weiternutzung. Die Politik sollte die Etablierung und Anwendung der Okodesign-Kriterien weiter verfolgen und férdern.

4. Beratungsangebote schaffen und Shareconomy-Konzepte fordern

Eine Moglichkeit, das Wissen um den Shareconomy-Ansatz bei den Unternehmen zu verbessern, ist die geforderte Beratung flr
sich in Griindung befindliche Shareconomy-Unternenmen im B2B-Bereich. Ein solches Beratungsangebot kénnte an verwandte
Themen wie Ressourceneffzienz, nachhaltige Unternehmensstrategien etc. angegliedert werden.

Erfolgsgeschichten zum Thema ,Nutzen statt Besitzen" sollten verstarkt an Unternehmen kommuniziert werden. Diese Beispiele
konnen tber Behdrden, aber auch lber die Kommunikationsmedien der IHKs und Handwerkskammern erfolgen. Unternehmen
sollten dazu angeregt werden, systematisch das bisherige Geschaftsmodell auf die Mdglichkeiten des Einbezugs des Shareconomy-
Ansatzes zu analysieren und dessen Chancen aufzuzeigen. Um Unternehmensgriinder zu ermuntern, bereits bei der Konzeption
ihres Geschaftsmodells den Shareconomy-Gedanken explizit mit einzubeziehen, kénnten speziell auf diese Thematik ausgerich-
tete Griinderwettbewerbe mit entsprechender flankierender Beratung initiiert werden.
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5.2 Handlungsempfehlungen fiir die Wirtschaft

1. Forderung der Vernetzung von KMU

Die insbesondere in kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) vorherrschenden knappen finanziellen und personellen Ressourcen
sollten zukiinftig im Rahmen der Partnerwahl fiir Shareconomy-Aktivitdten optimal eingesetzt werden kénnen. Eine systema-
tische Vernetzung von KMU reduziert die Transaktionskosten beim Aufbau und Betrieb von Sharing-Geschaftsmodellen. Dies
kann sichergestellt werden, indem Angebot und Nachfrage von Shareconomy transparent zusammengebracht werden. Hierzu
bedarf es zentraler, plattformgebundener Angebote flr die Marktteilnehmer. Diese sollten insbesondere die Geschaftsanbah-
nungsphase erleichtern, indem Unternehmen gelistet werden, die entsprechende Shareconomy-Ressourcen anbieten und
mdgliche Anforderungen an Partnerunternenmen definieren. Zudem konnte die Erflillung bestimmter Gutekriterien beziglich
der teilnehmenden Unternehmen als auch der ausgetauschten Ressourcen die Voraussetzung fir die Listung auf einer solchen
Plattform darstellen.

2. Systematische Analyse des Shareconomy-Ansatzes und Zuteilung der Verantwortlichkeiten in gréBeren Unternehmen
GroBere Unternehmen sollten die Auswirkungen einer Shareconomy im Hinblick auf mégliche Ansdtze zur Steigerung von
Ressourceneffizienz in ihren Geschaftsmodellen analysieren und diese ggf. innovieren, um nicht von kleineren, schnelleren,
flexibleren, innovativeren Neuanbietern tberholt zu werden. Haufig fehlen in Unternehmen verantwortliche Stellen, die solche
Ideen und Ansatze zu einer internen Marktreife bringen. Beispielsweise sind in Industrieunternehmen regelmaBig Lageriber-
schisse zu identifizieren, die aufgrund fehlender Verantwortlicher flir das Thema Ressourceneffizienz eher durch den leichteren
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Weg der Verschrottung entsorgt werden, statt durch innovative Kooperationsmodelle einer nachhaltigen Ressourcenriickfiih-
rung zugefiihrt werden. Haufig besteht keine Klarheit darliber, wo die Shareconomy-Thematik im Unternehmen verortet werden
sollte. Der Schaffung einer Funktion in der Entwicklungsabteilung sowie auch am Ende der Wertschépfungskette, also z. B.

im Marketing oder im Vertrieb, kann fiir die Realisierung eines Shareconomy-Ansatzes groBe Bedeutung zukommen. Es stellt
sich somit die unternehmensindividuelle Frage, welche vorhandene Stelle dieses Thema aufgreifen und verfolgen soll bzw. ob
eine neue Stelle eventuell als Schnittstelle zwischen den Unternehmensfunktionen geschaffen und wo hierarchisch verankert
werden soll.

3. Wissen iiber Shareconomy ausbauen

Das Wissen tber Chancen der Shareconomy ist nicht sonderlich stark ausgepragt. Insofern ist es nicht weiter verwunderlich,
wenn Unternehmen in ihrer Beurteilung der Shareconomy fiir ihr eigenes Geschaftsmodell ihrem traditionellen Denken
(not-invented-here-Syndrom) verhaftet bleiben. Erfahrungen und Wissen aus dem jeweils eigenen Wirtschaftszweig treten
dagegen fast in den Hintergrund. Somit wird Shareconomy tberwiegend als Konzept jenseits der eigenen Werkstore angesehen.
Hier sind in erster Linie neue Ansdtze in den Unternehmen gefragt. Eine zentrale, hierarchische Koordination der Ressourcen-
einfllisse hat positiven Einfluss auf die Ressourceneffizienz.

4. Ansidtze der Shareconomy bereits beim Design verankern

Die Prinzipien des Okodesign, also zum Beispiel die Beriicksichtigung von Kriterien wie Haltbarkeit, Reparierbarkeit, die Még-
lichkeit des Austausches einzelner Bauteile und die Kompatibilitdat von Bauteilen innerhalb oder zwischen Produktgruppen,
kénnen auschlaggebend dafiir sein, ob die Ansatze der Shareconomy erfolgsversprechend sind. So ist es zum Beispiel fur eine
Firma, deren Geschaftskonzept es ist, Gerdtschaften an Firmen zu verleihen oder verleasen, von Vorteil, wenn Bauteile der
Gerdte untereinander kompatibel bzw. baugleich sind. Auch die Mdglichkeit des Austausches ganzer Bauteile, beispielsweise
der Elektronik, kann entscheidend sein, um ein Produkt ldnger zu nutzen. Das ist zum Beispiel der Fall, wenn der Austausch
aufgrund des technischen Fortschritts notwendig wird und die Alternative ansonsten ein Neukauf des gesamten Produkts ist.
Das spart Materialeinsatz und Kosten. Auch das ,Design for Recycling’, also die Rezyklierbarkeit von Produkten, entscheidet mit
darlber, ob ein Produkt oder Material recycelt und einer weiteren Nutzung zugefiihrt bzw. die Nutzung verlangert werden kann.
Unternehmen sollten daher bereits in der Entwicklungsphase ihres Produktes darauf achten, inwiefern sich das Design auf
Lebensdauer, Reparier- und Rezyklierbarkeit und damit auf die Nutzung in Shareconomy-Ansatzen auswirkt.

5. Unterstiitzung von Shareconomy-Plattformen

Eine Forcierung von Shareconomy-Ansadtzen erfordert zukiinftig mehr und bessere Mdglichkeiten, Transaktionen zwischen
Anbietern und Nachfragern von Ressourcen orts- und zeitunabhangig realisieren zu kdnnen. Insbesondere fiir Austausch-
beziehungen zwischen rechtlich unabhangigen Marktteilnehmern missen adaquate MaBnahmen wie P2P-Plattformen ge-
schaffen werden, um die Transaktionskosten und -risiken solcher Austauschbeziehungen so gering wie moglich zu halten.
.Themen"-Plattformen kdnnten die existierende Unsicherheit bei Transaktionen senken, indem die Reputationsdaten der Trans-
aktionsteilnehmer auf alle Plattformen Ubertragbar sind. Hierbei gilt es, die Datenautonomie der Unternenmen sicherzustellen.
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