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Mit dem DIHK-GRUNDERREPORT legt der DIHK jahrlich eine Einschitzung der IHK-Organisation zum Griindungsge-
schehen in Industrie, Handel und den Dienstleistungsbranchen in Deutschland vor. Grundlage fiir die DIHK-Aussa-
gen sind Erfahrungsberichte der IHK-Existenzgriindungsberater aus den 79 Industrie- und Handelskammern (IHKs)
sowie eine statistische Auswertung zum IHK-Griinderservice.

Insgesamt fuBBt der DIHK-Griinderreport 2017 auf rund 200.000 Kontakten von IHK-Existenzgriindungsberatern mit
angehenden Unternehmerinnen und Unternehmern. Die vorliegende Untersuchung erfasst einen GroBteil des Griin-
dungsgeschehens in Deutschland.
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DIHK-Griinderreport 2017 - auf einen Blick

Sechster Riickgang in Folge — neues Rekordtief

Das Griindungsinteresse in Deutschland lasst weiter nach. Erstmals lag im Jahr 2016 die Zahl der IHK-Gespréache
mit Griinderinnen und Griindern unter 200.000. Gegeniiber dem Vorjahr verzeichnen die IHKs ein Minus von 6,8
Prozent auf 191.940. Es ist der sechste Riickgang und der fiinfte Negativrekord in Folge. Immerhin konnte die Tal-
fahrt etwas gebremst werden - im Vorjahr lag der Riickgang bei zehn Prozent.

Hausse am Arbeitsmarkt — Baisse bei Unternehmensgriindungen

Mit der weiter guten Lage am Arbeitsmarkt wollen erneut weniger Personen aus Mangel an Erwerbsalternativen
griinden. Zudem bieten Unternehmen qualifizierten Fachkrdften gute Konditionen im sicheren Angestelltenverhalt-
nis. Damit sinkt die Bereitschaft, ein eigenes Unternehmen zu griinden. Zudem wirkt die Demographie - die beson-
ders griindungsaffinen Jahrgange zwischen 25 und 45 Jahren schrumpfen.

Griindungsinteresse im internationalen Vergleich gering

Mit einer internationalen Vergleichsstudie hat der DIHK mit dem Gemeinschaftsausschuss der Deutschen Gewerbli-
chen Wirtschaft das Griindungsgeschehen in Deutschland, GroBbritannien und Israel untersucht. Die Ergebnisse
weisen auf ein seit Jahren vergleichsweise geringes Griindungsinteresse in Deutschland hin. Hierzulande kommen
4,4 Griinder auf 1.000 Erwerbsfahige. In GroBbritannien sind es mit 8,3 fast doppelt so viele, in Israel sogar 11,6.

IHKs sehen Lichtblicke

Im Jahr 2016 waren etwa acht Prozent der Interessenten dem Segment der stark wachstumsorientierten Startups
zuzuordnen — zwei Punkte mehr als bei den ersten entsprechenden Untersuchungen in den Jahren 2006 sowie 2009
und ein Punkt mehr als im Jahr 2013. Das Griindungsmotiv ,unternehmerische Berufung" hat gegeniiber ,Mangel
an Erwerbsalternativen” seit flinf Jahren die Oberhand gewonnen, verbunden mit deutlich besserer Vorbereitung der
Beratenen auf ihren Start. Gegen den Trend haben 31 Prozent mehr Personen IHK-Griindertage besucht, um den
gleichen Prozentsatz ist die Zahl der Mailanfragen gestiegen. Allerdings gehen viele Interessenten nach dem ersten
.Hereinschnuppern” dann doch nicht den weiteren Weg - ein Muster, das die IHKs seit einigen Jahren beobachten.

Frauen und Manner weiter fast gleichauf

42 Prozent aller Griindungsgesprache haben IHKs mit Frauen gefiihrt. Doch nicht alle griinden: Viele Frauen berich-
ten, dass sie nicht die Moglichkeit hatten, Griindungskapital anzusparen, hilfreiche berufliche Netzwerke zu kniip-
fen. Eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf wiirde mehr Miittern sowie auch Vatern hier helfen und zu-
dem haufiger eine Vollzeit-Selbststandigkeit ermdglichen.

Gefliichtete fragen IHK-Griinderservice nach

Im Jahr 2016 haben sich rund 700 Gefliichtete bei den IHKs zur Unternehmensgriindung erkundigt. Das ist in Rela-
tion z. B. zur Gesamtzahl von 158.515 Einstiegsgesprachen ein noch kleiner Anteil, allerdings mit steigender Ten-
denz. Die IHKs berichten von ersten Griindungen im Handel, in der Gastronomie, vereinzelt auch in der [T-Branche.
Neben schwieriger Finanzierung sehen die IHKs vor allem Rechtsunsicherheit und mangelnde Deutschkenntnisse als
Starthiirden.
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Empfehlungen fir die Politik

Aus der IHK-Praxiserfahrung von fast 200.000 Gesprachen mit Griindungsinteressierten legt der DIHK folgende Vor-
schldge fiir mehr Griindungsdynamik in Deutschland vor:

Vernetzung unterstiitzen

Vor Ort gibt es gute Mdglichkeiten fiir Griinderinnen und Griinder, sich untereinander und mit der etablierten Wirt-
schaft zu treffen. So haben die IHKs im Jahr 2016 Existenzgriinder mit 191.940 Gesprachen und Kontakten sowie
Griindertagen mit 62.007 Teilnehmern unterstiitzt. Vor allem innovative und wachstumsorientierte Startups suchen
auch uberregionale Vernetzung. Entsprechende Plattformen sollte die Politik in Bund und Landern initiieren. Hierbei
bietet die IHK-Organisation mit ihrem Netz von 79 IHKs vor Ort sowie 130 Auslandshandelskammern und Biiros in
90 Landern ihre Unterstiitzung an.

Gute Beratungsinfrastruktur weiterentwickeln

GroBbritannien macht gute Erfahrungen mit 6ffentlichen und kostenlosen Coworking-Spaces. In jeder Region soll-
ten Kommunen und regionale Wirtschaft hierzulande solche Angebote priifen.

Digitale Infrastruktur ausbauen

Deutschland braucht einen Fahrplan zur fldichendeckenden Glasfaser- und modernen Mobilfunk-Infrastruktur. Das
ist eine Grundvoraussetzung dafiir, dass innovative Startups tberall in Deutschland und auch im ldndlichen Raum

gute Startvoraussetzungen finden. Fiir unternehmerische Anwendungen sind bereits heute Glasfaseranschlisse er-
forderlich. Gerade innovationsorientierte Startups nennen in den Beratungsgesprachen haufig Defizite bei der Ver-
fligbarkeit schneller Internet-Verbindungen.

Biirokratieabbau vorantreiben

In nahezu jedem Beratungsgesprach berichten Griinder den IHKs von komplizierten Formularen, Regulierungen und
Meldepflichten. Gerade in der sensiblen Startphase, in der es darum geht, rasch Kunden zu gewinnen und die Finan-
zierung auf die Beine zu stellen, sind biirokratische Pflichten ein Hemmnis. Mit der Erhéhung der Grenze fiir die So-
fortabschreibung geringwertiger Wirtschaftsgiiter von 410 auf 800 Euro hat die Bundesregierung eine wichtige
MaBnahme zur Entlastung von Griindern und jungen Unternehmen auf den Weg gebracht. Der Bundesrat sollte der
Erleichterung nun rasch zustimmen. Weitere Schritte sollten folgen: So sollten Griinder ihre Umsatzsteuervoran-
meldung nicht mehr monatlich, sondern vierteljahrlich erledigen diirfen, wie etablierte Unternehmen auch. Acht
Steuererklarungen weniger pro Jahr wéren flr Griinder eine spiirbare Erleichterung. Kleine Unternehmen sollten
ihren Uberschuss statt mit dem komplizierten Steuer-Pflicht-Formular ,EUR" wieder formlos ermitteln diirfen. Die
Umsetzung schon allein dieser beiden MaBBnahmen wére auch ein sichtbares ,Willkommenssignal” der Politik an
junge Unternehmen.

Effiziente One-Stop-Shops einrichten

Gerade innovationsstarke und wachstumsorientierte Startups fordern ein, sémtliche Anmeldungen und Genehmi-
gungen an einer Stelle erledigen zu kdnnen, anstatt einen ,Behdrdenmarathon” zu bewaltigen. Jede Griindung in-
klusive aller Genehmigungen sollte binnen eines Monats mdglich sein. Voraussetzung fiir kundenorientierte One-
Stop-Shops sind eine effiziente und medienbruchfreie Vernetzung, eine flaichendeckend gute Breitband-Versorgung
sowie eine entsprechende IT-Ausstattung aller beteiligten wirtschaftsfoérdernden Institutionen und Behdrden.
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Finanzierungsbedingungen verbessern

Gerade innovative Startups fiihren den schweren Zugang zu Wagniskapital in den Gesprachen mit den IHKs als
nach wie vor hohes Hemmnis an. In puncto Finanzierung hat die Politik inzwischen einen richtigen Weg eingeschla-
gen. KfW und Bundesregierung gehen mit neuen o6ffentlichen Angeboten an den Start. Der Regierungsbeschluss zu
weiteren Moglichkeiten des steuerlichen Verlusterhalts bei einem Anteilseignerwechsel entspricht einer langjahri-
gen Forderung des DIHK und erleichtert den Einstieg von Investoren in Startups. Der Gesetzgeber kniipft den Erhalt
des Verlustvortrags jedoch an sehr restriktive Voraussetzungen, wie die vor dem Einstieg dreijahrige unveranderte
Fortflihrung des Geschéftsbetriebes. Gerade im Hinblick auf die Férderung innovativer Startups sollte die Politik hier
nachbessern, um den eingeschlagenen Weg in der Beteiligungsfinanzierung konsequent weitergehen zu kdnnen.

Geflilichteten die unternehmerische Selbststandigkeit als Integrationsweg erleichtern

Neben Ausbildung und Beschaftigung ist die unternehmerische Selbststandigkeit eine gute Méglichkeit fiir gefliich-
tete Menschen zur Integration in die Arbeitswelt. Schwieriger Zugang zu externer Finanzierung, mangelnde Sprach-
kenntnisse und Rechtsunsicherheit sind nach IHK-Erfahrungen die haufigsten Hiirden. Gerade griindungsinteressier-
ten Fliichtlingen ware sehr geholfen, wenn die Auslanderbehdrden rasch Klarheit tGiber Art und Dauer des Aufenthal-
tes schaffen wiirden. Dass wiirde den Gefliichteten mehr Sicherheit und mehr Freiraum geben, sich auf ihr Griin-
dungsvorhaben zu konzentrieren. Bei der Vermittlung von Sprachkenntnissen sollten auch Module fiir Selbstandige
eine Rolle spielen, die dabei helfen, in verhandlungssicherem Deutsch mit Geschéafts- und Finanzierungspartnern in
Kontakt zu treten.

Unternehmertum und IT bereits frith im Schulunterricht vermitteln

Hier liegt der groBte Hebel fiir mehr wachstumsstarke und innovative Existenzgriindungen. Die zahlreichen guten
Projekte auch der Politik allein reichen nicht aus, um Unternehmertum einer fiir Wirtschaftsthemen durchaus auf-
geschlossenen Jugend in der Breite und nachhaltig ndher zu bringen. Ergdnzend zum Wirtschaftsunterricht kénnen
hierzu etwa Unternehmensplanspiele oder Schiilerfirmen beitragen.
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Grundungsinteresse — sechster Riickgang in Folge

IHK-Gesprache mit Existenzgriindern: Einstiegsgesprache und Griindungsberatungen
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Das Interesse an der Griindung eines eigenen Unternehmens sinkt weiter. Zum sechsten Mal in Folge haben sich
weniger Interessenten als im Vorjahr bei den Industrie- und Handelskammern zur Unternehmensgriindung in der
Industrie, im Handel oder in den Dienstleistungsbranchen erkundigt. Erstmals lag im Jahr 2016 die Zahl der mit
Griinderinnen und Griinder geflihrten Gesprache unter der Marke von 200.000 - es ist zugleich der flinfte Negativ-
rekord in Folge.

Talfahrt etwas gebremst

Im Jahr 2016 haben die IHKs Gesprache mit 191.940 griindungsinteressierten Personen gefiihrt. Gegeniliber dem
Vorjahr verzeichnen die IHKs damit einen Riickgang um 6,8 Prozent. Immerhin konnte damit die Talfahrt etwas ge-
bremst werden - im Vorjahr lag der Riickgang bei zehn Prozent. Die IHK-Griindungsgespréche setzen sich zusam-
men aus 158.515 Einstiegsgesprachen und 33.425 Beratungen. Wahrend die Zahl der Einstiegsgesprache zu grund-
legenden Aspekten der Selbststidndigkeit mit 3,9 Prozent vergleichsweise moderat gesunken ist, sank die Zahl der
Beratungsgesprache zu konkreten Geschéftsvorhaben mit 18,1 Prozent deutlich’.

Yin einer Region hat die IHK im Zuge einer neuen regionalen Arbeitsteilung die Erstinformation und -beratung von Griindern weitgehend der 6rtlichen kom-
munalen Wirtschaftsforderung iibertragen. Auch ohne diesen Sondereffekt sind die Riickgédnge deutlich: bei den IHK-Einstiegsgesprachen 2,9 Prozent, bei der
IHK-Griindungsberatung 16,7 Prozent.
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Griinde: Demographie, gute Konjunktur ...

Teilnehmer IHK-Griindungsberatung, Motive zur Griindung
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Fiir den weiter andauernden Abwartstrend sehen die Industrie- und Handelskammern vor allem folgende Griinde:

® Schon demographisch bedingt suchen weniger Personen den Weg in die Selbststidndigkeit. Die besonders
griindungsaffinen Jahrgdnge zwischen 25 und 45 Jahren schrumpfen.

® Mit der sich weiterhin gut entwickelnden Lage am Arbeitsmarkt wollen erneut weniger Personen aus Mangel
an Erwerbsalternativen griinden. Bis zum Jahr 2011 machten arbeitslose Griindungsinteressenten das Gros
der Teilnehmer an IHK-Griindungsberatungen aus. Danach kehrte sich das Bild um, auch als Folge von Ein-
schrankungen bei der Férderung von Griindungen aus der Arbeitslosigkeit zum Jahreswechsel 2011/2012. Im
Jahr 2016 waren es dann noch knapp ein Drittel. Damit ist die Baisse beim Griindungsinteresse auch Spie-
gelbild der Hausse am Arbeitsmarkt und der guten Konjunktur.

® Damit verbunden verstarkt der Fachkraftemangel den Riickgang des Griindungsinteresses. Brancheniiber-
greifend bieten Unternehmen qualifizierten Fachkraften gute Konditionen im sicheren Angestelltenverhalt-
nis. Damit sinkt die Bereitschaft, mit dem erworbenen Branchen -und Fachwissen ein eigenes Unternehmen
zu griinden?.

2 Siehe auch: Starke Konjunktur, Fachkrafte fehlen - Ergebnisse der DIHK-Konjunkturumfrage bei den Industrie- und Handelskammern Frithsommer 2017,
Berlin, 2017 (https://www.dihk.de/presse/meldungen/2017-05-23-konjunktur , 29.05.17).
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... und ausbaufahige Kultur der Selbststandigkeit

Neben der Demographie und der guten Konjunktur bremst auch ein im internationalen Vergleich geringes Interesse
an der unternehmerischen Selbststandigkeit die Griindungsdynamik in Deutschland. Eine internationale Vergleichs-
studie zum Griindungsgeschehen in Deutschland, GroBbritannien und Israel, die der DIHK im Rahmen des Gemein-
schaftsausschusses der Deutschen Gewerblichen Wirtschaft koordinierte, kommt zu folgenden Ergebnissen:

® Hierzulande kommen 4,4 Griinder auf 1.000 Erwerbsfahige. In GroBbritannien sind es mit 8,3 fast doppelt so
viele, in Israel sind es sogar 11,6 Griindungen. Selbst im Jahr 2004 waren die beiden Vergleichslander griin-
dungsstarker. Damals gab es in Deutschland viele Griindungen aus der Arbeitslosigkeit. Zudem war der Zu-
gang zur Griindungsférderung fiir Arbeitslose noch vergleichsweise einfach.

® 51,2 Prozent der erwerbstdtigen in Deutschland geben ,Unternehmer” als erstrebenswerten Karriereschritt
an. Das ist zwar mehr als die Halfte, aber wenig im internationalen Vergleich. In GroBbritannien wollen 54,8
Prozent aller Erwerbsfahigen Unternehmer werden, in Israel sind es mit 61,5 Prozent sogar fast zwei Drittel®.
Das zeigt, dass trotz zahlreicher Férderinstrumente sowie Initiativen von Politik und Wirtschaft das Thema
.Unternehmer sein" noch nicht so stark in der Gesellschaft verankert ist wie in anderen Industrienationen.

3 Unternehmertum - Schliissel zum Wohlstand von morgen, Gutachten im Auftrag des Gemeinschaftsausschusses der Deutschen Gewerblichen Wirtschaft,
Koln, September 2016 (http://www.iwconsult.de/fileadmin/user_upload/Bericht_Final.pdf, 07.04.17).
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Weniger IHK-Stellungnahmen fur Forderantriage

Griindungszuschuss gefragt, Anzahl IHK-Stellungnahmen fiir
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derung abgeben. Die IHKs melden einen Riickgang um 8,5 Prozent auf insgesamt 9.993 Stellungnahmen. Auch im

Jahr 2016 waren Stellungnahmen zum Griindungszuschuss fiir Arbeitslose am haufigsten gefragt. Hierfiir gaben die

IHK als 5.158 Stellungnahmen ab (54 Prozent aller IHK-Stellungnahmen zur Existenzgriindung). Gegeniiber dem
Jahr 2004, als die IHKs rund 40.000 Stellungnahmen fiir arbeitslose Griinder etwa fiir die Ich-AG-Férderung abga-
ben, ist dies noch ein gutes Achtel. Auch diese Zahl verdeutlicht den Wandel in der Griindungslandschaft in den

letzten Jahren.

Mit 27 Prozent nehmen Stellungnahmen fiir die Biirgschaftsbanken den zweiten Platz ein, gefolgt von Hinweisen
fiir Antrage bei Landesforderbanken (17 Prozent).
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Riickgang mit Lichtblicken

Teilnehmer-Vergleich 2016 zum Vorjahr

/ +31% IHK-Griindertage (62.007)

+31% Mailanfragen zur Existenzgriindung  (92.116)

\ -3,9% IHK-Einstiegsgesprache (158.515)
\ -14,6%  IHK-Griindungsseminare (17.681)
\ -18,1%  IHK-Griindungsberatung (33.425)
/ +1% IHK-Online-Griindungsberatungen (9.570)

\ -7% IHK-Sprechtage mit Partnern (10.930)

Die IHKs sehen trotz des abermaligen Riickgangs Lichtblicke, die auf Griindungspotenzial schlieBen lassen:

® Gegen den Trend verzeichneten die IHKs im Jahr 2016 deutlich starkeren Zulauf zu Griindertagen und adhnli-
chen Veranstaltungen zu grundlegenden Informationen zur Existenzgriindung. Das zeigt das grundsatzliche
Interesse an Griinderthemen. Doch offensichtlich gehen viele Interessenten nach dem ersten ,Hereinschnup-
pern” in das Thema Existenzgriindung dann doch nicht den weiteren Weg. In spateren Servicephasen, bei
denen es um die Konkretisierung des Vorhabens geht, gehen die Teilnehmerzahlen gegeniiber dem Vorjahr
teils deutlich zurtick, wie etwa bei der IHK-Griindungsberatung.

® Die IHKs berichten von einer Verschiebung in der Nachfrage nach Informations- und Beratungsangeboten in
Richtung Online-Informationen. Entgegen dem Trend sehen die IHKs Zuwachse bei online-gestiitzten Griin-
dungsberatungen etwa mit den Tools Griindungswerkstatt Deutschland* oder IHK-Mentor®. Deutlich zuge-
nommen hat die Zahl der Mailanfragen zur Existenzgriindung an die IHKs. Im Jahr 2016 gab es mit fast
100.000 Anfragen hier einen Rekord. Auch das macht Hoffnung auf ein Ende der Talfahrt beim Griindungs-
interesse in Deutschland.

® Das Segment der innovativen und wachstumsorientierten Startups wachst zwar langsam, aber verlasslich.
Im Jahr 2016 waren etwa acht Prozent der von den IHKs in Gesprdachen und Veranstaltungen erreichten
Griindungsinteressenten diesem Segment zuzuordnen - zwei Prozentpunkte mehr als bei den ersten ent-
sprechenden Untersuchungen in den Jahren 2006 und 2009 und ein Punkt mehr als im Jahr 2013. Manche
IHKs berichten, dass zunehmend junge und innovative Griindungsinteressierte aus dem Hochschulbereich die
IHK aufsuchen.

4 http://www.gruendungswerkstatt-deutschland.de/ (07.04.17)
5 https://[www.ihk-mentor.de/Benutzer.nsf/Intro?OpenForm (07.04.17).
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Ready - set — grow! - bundesweite IHK-Aktion fiir Startups

Innovative und wachstumsstarke Startups gibt es in ganz Deutschland. Das zeigte die bundesweite IHK-Aktion
fiir Startups am 29. Méarz 2017. Unter dem Motto ,Ready - set - grow! prasentierten 2.200 Startups in den 40
beteiligten IHKs ihre Geschaftsideen, berichteten liber Erfolge und Misserfolge, vernetzten sich mit etablierten
Unternehmen, trafen FinTechs, VC-Geber, Banken, Sparkassen, Genossenschaftsbanken. Viele Aktionen fanden
auch in Coworking-Spaces oder anderen Startup-Locations statt.

® Das Griindungsmotiv der unternehmerischen Berufung hat gegeniiber dem Motiv ,Mangel an Erwerbsalter-
nativen" seit flinf Jahren klar die Oberhand gewonnen. Im Jahr 2016 gaben zwei Drittel der Teilnehmer an
IHK-Griindungsberatungen die ,Lust daran, Unternehmer zu sein” als vordringliches Griindungsmotiv an. Die
Griindungsinteressenten sind seitdem auch deutlich besser vorbereitet.

® Im langfristigen Vergleich war die Gruppe der vornehmlich unternehmerisch Motivierten kaum vom allge-
meinen Riickgang des Griindungsinteresses betroffen. Allerdings gibt es in diesem Segment auch kaum Zu-
wachse, am aktuellen Rand ist die Zahl dieser Pioniergriinder sogar leicht riicklaufig (minus acht Prozent).
Der Riickgang féllt jedoch geringer aus als bei der Gruppe derjenigen, die vornehmlich aus Mangel an Alter-
nativen griinden (minus 34 Prozent).

® Auch im Jahr 2016 haben die IHKs oft zu Griindungen im Nebenerwerb beraten, vor allem griindungsinte-
ressierte Frauen.

IHK-Griinderservice — zwei Stufen zur Griindung
Die IHK-Einstiegsgesprache zahlen zu den IHK-Basisinformationen zur Existenzgriindung.

o Auf der ersten Stufe vermitteln die IHKs grundlegende Informationen zur Selbststandigkeit, die jeder
angehende Unternehmer unabhangig vom konkreten Geschaftsvorhaben vor dem Start benétigt.

. Typische Themen sind etwa persdnliche und fachliche Voraussetzungen fiir die Selbststandigkeit, be-
triebswirtschaftliche Planrechnungen sowie die soziale Absicherung.

. Neben Einstiegsgesprachen bieten die IHKs auf dieser Stufe Griinderseminare, Informationsveran-
staltungen, Griindertage, Print- und Web-Informationen.

Die IHK-Griindungsberatung bildet die zweite Stufe des IHK-Griinderservice.
. Der zweiten Stufe des IHJK-Griinderservice liegt ein konkretes Geschaftsvorhaben zugrunde.

. In ein- bis zweistlindigen Gesprachen erdrtern Existenzgriinder mit einem IHK-Existenzgriindungsbe-
rater ihr Geschaftskonzept.

o Typische Fragen: Was ist das Besondere an der Geschaftsidee? Wie entwickelt sich meine Branche?
Welche Férdermdglichkeiten gibt es? Was muss ich beim Bankgesprach beachten?
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Demographie — eher Bremser als Treiber
der Grindungsdynamik

10% ® Industrie
m Handel
m Verkehr

m Kredit/Versicherung

Dienstleistungen = Gastgewerbe

und Handel:

849/ sonstige Dienste
sonstige Branchen

23% ® Informations- und Kommunikationstechnologie

Traditionell wollen die meisten Existenzgriinder im Handel und in den Dienstleistungsbranchen starten. Hier ist ein
Start zumeist mit tberschaubarem Kapitaleinsatz méglich. Die Branchenstruktur ist seit Jahren recht stabil, auch
die zuletzt glinstigen Finanzierungskonditionen haben keine signifikante Umschichtung zu gréBeren Griindungen
etwa im Industriebereich bewirkt.

Fiir die kommenden Monate rechnen die IHKs mit guten Chancen fiir Neugriindungen insbesondere im IT-Bereich
und im Online-Handel. Neben der Digitalisierung wird auch die demographische Entwicklung das Griindungsge-
schehen weiter beeinflussen: Einerseits gibt es immer weniger Personen in den griindungsstarken Jahrgangen zwi-
schen 25 und 45. Andererseits entstehen Chancen fiir neue Geschaftsideen etwa im Gesundheitssektor und den Be-
reich der haushaltsnahen Dienstleistungen. Der Bremseffekt wird den IHKs zufolge jedoch {iberwiegen. Auch Inno-
vationen im Energiebereich werden nach Erfahrungen der IHKs weiter gefragt sein.

Next Economy Award - Deutschlands nachhaltigste Griinder gesucht

Mit dem Next Economy Award werden Startups und junge Organisationen pramiert, die mit innovativen Ge-
schaftsmodellen fiir soziale und 6kologische Verbesserungen sorgen wollen. Die Preisverleihung findet am 7. De-
zember 2017 in Diisseldorf statt. Bis zum 16. Juni 2017 kdnnen sich Unternehmen und Organisationen bewerben.
Der Next Economy Award wird durch die Stiftung Deutscher Nachhaltigkeitspreis in Zusammenarbeit mit dem
Rat fiir Nachhaltige Entwicklung und dem DIHK vergeben. Mehr unter www.nexteconomyaward.de.
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Grindungsvorbereitung

in manchen Punkten verbessert

Soviel Prozent der Griinder in der IHK-Griindungsberatung ... m 2016

... haben kaufménnische Defizite (Preiskalkulation,
Kostenrechnung, Planrechnungen...)

... haben sich zu wenig Gedanken zum Kundennutzen
ihrer Geschaftsidee gemacht

... haben die Finanzierung ihres Start-Ups nicht
griindlich genug durchdacht

... auBern unklare Vorstellungen zur Kundenzielgruppe

... schdtzen den zu erwartenden Umsatz unrealistisch
hoch ein

... konnen ihre Produktidee nicht klar beschreiben

... haben unzureichende Fach-/Branchenkenntnisse

2015

39%
40%

37%
36%

35%
38%

33%
30%

32%
36%

23%
27%

20%
23%

Bei der Qualitdt der Griindungsvorbereitung sehen die IHKs in manchen Punkten Fortschritte. So sind die Anteile
derjenigen Teilnehmer an IHK-Griindungsberatungen gestiegen, die gutes Vorwissen in punkto Finanzierung mit-
bringen, ihren zu erwartenden Umsatz realistisch einschatzen und ihre Produktidee klar beschreiben kénnen. Auch
das Know-how zur Griindungsbranche fallt den IHKs zufolge gemeinhin besser aus als im Vorjahr. Ein etwas hohe-
rer Anteil als im Vorjahr hat hingegen unklare Vorstellungen zur Kundenzielgruppe und zum Kundennutzen der Ge-

schaftsidee.
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Unter dem Strich: Griinder besser vorbereitet

Soviel Prozent der Griinder in der IHK-Griindungsberatung ...

60% === haben unzureichende Fach-/Branchenkenntnisse
== .. kdnnen ihre Produktidee nicht klar beschreiben

50%

... schatzen den zu erwartenden Umsatz unrealistisch

hoch ein
40%

< e 3UBern unklare Vorstellungen zur Kundenzielgruppe

30% === haben die Finanzierung ihres Start-Ups nicht

griindlich genug durchdacht

... haben sich zu wenig Gedanken zum Kundennutzen
20% ihrer Geschaftsidee gemacht

== haben kaufmannische Defizite
(Preiskalkulation/Kostenrechnung, betriebsw.
10% Planrechnungen...)
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Der Vergleich im Zeitablauf zeigt, dass die Defizite in der Griindungsvorbereitung in den vergangenen flinf Jahren
unter dem Strich deutlich geringer waren als zuvor. Die positive Entwicklung hangt den IHKs zufolge vor allem auch
damit zusammen, dass ein héherer Anteil an Griindungsinteressenten vornehmlich unternehmerisch motiviert ist,
wahrend zuvor der Mangel an Erwerbsalternativen als Motiv fiir den Weg in die Selbststandigkeit dominierte. Bei
Griindungen aus der Arbeitslosigkeit stellen die IHKs haufiger Defizite in den Geschaftskonzepten fest.

Eine Z3sur gab es im Jahr 2012 - zum Ende des Jahres 2011 hat die Politik den Zugang Arbeitsloser zur Griindungs-
forderung strenger gestaltet. Der Rechtsanspruch auf Férderung wurde abgeschafft, seitdem steht die Férderung im
Ermessen der Agenturen fiir Arbeit. Der Einbruch der Forder- und Griindungszahlen schlug sich auch auf die Inan-
spruchnahme des IHK-Griinderservice nieder. Mittlerweile gehen die Agenturen flir Arbeit nach IHK-Berichten nicht
mehr ganz so restriktiv mit Antrdgen auf Griindungszuschuss um.
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Frauen und Manner: Fast pari

Griinderinnen: Noch viel Potenzial
Anteil am IHK-Griinderservice

Anteil Frauen an
allen Griind-
ungen: 29%

IHK-Einstiegsgesprache IHK-Griindungsberatungen IHK-Seminare

Der Anteil der Frauen an den personlichen Gesprachen der IHKs mit Griindungsinteressenten ist weiterhin erfreulich
hoch. Mittlerweile fiihren die IHKs fast jedes zweite Gesprach zur Existenzgriindung mit Frauen. Das zeigt das
grundsatzlich hohe Interesse an der unternehmerischen Selbststdndigkeit. Doch das Potenzial bleibt unausge-
schopft: Der Anteil der Frauen an denjenigen, die dann tatsachlich ein Unternehmen griinden, liegt weiterhin bei
rund 30 Prozent®. Deutlich mehr Frauen als Manner berichten den IHKs, dass sie nicht die Mdglichkeit hatten,
Griindungskapital flr den Start anzusparen oder berufliche Netzwerke zu kniipfen, die beim Start in die Selbststan-
digkeit helfen. Eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf wiirde mehr Miitter sowie auch Véter an dieser
Stelle unterstiitzen und zudem héufiger eine Vollzeit-Selbststdndigkeit ermdglichen.

629, 1 Prozent laut Institut fiir Mittelstandsforschung, Bonn, http://www.ifm-bonn.org/statistiken/gruendungen-und-unternehmensschliessungen/#accor-
dion=0¢&ttab=1, 07.04.17.
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IHKs beraten Gefliichtete zur unternehmerischen
Selbststandigkeit

Neben Ausbildung und Beschaftigung ist die unternehmerische Selbststandigkeit eine gute Mdglichkeit fiir gefllich-
tete Menschen zur Integration in die Arbeitswelt. Im Zeitraum Sommer 2015 bis Friihjahr 2016 erkundigten sich
rund 150 griindungsinteressierte Gefliichtete bei den IHKs zur unternehmerischen Selbststandigkeit. In den folgen-
den Monaten des Jahres 2016 ist die Zahl deutlich angestiegen. Fiir das Gesamtjahr melden die IHKs rund 700
griindungsinteressierte Fliichtlinge. In Relation zur Gesamtzahl z. B. der 158.515 Einstiegsgesprache ist der Anteil
nach wie vor gering. Die IHKs schdtzen, dass sich erst in rund drei Jahren zeigen wird, wie hoch das Potenzial zur
unternehmerischen Selbststandigkeit unter den Gefliichteten ist.

Die IHKs stellen sich mit vielfaltigen Angeboten auf die Klientel der griindungsinteressierten Gefllichteten ein. So
vermittelt die Start-up-Class der IHK Berlin in Seminaren in deutscher und in arabischer Sprache praxisbezogene
Kompaktinformationen etwa zu Gewerbeanmeldung, Rechtsform, Finanzierung, Marktzugang, Steuern und Forder-
mitteln. Im Jahr 2016 haben etwa 150 Gefliichtete an der Start-up-Class teilgenommen’. Gerade fiir den Einstieg
bieten IHKs auch fremdsprachige Informationen an. Konkretisiert sich das Vorhaben, geschieht die vertiefende
Griindungsberatung zumeist ganz bewusst in deutscher Sprache, um die Griindungsinteressierten auf das hiesige
Markt- und Gesellschaftsumfeld vorzubereiten. In vielen IHKs sind Fliichtlingskoordinatoren aktiv, die neben Ausbil-
dung und Beschaftigung auch zur unternehmerischen Selbststdndigkeit in Beratungsgesprachen informieren. Zu-
dem gibt es in vielen IHK-Regionen Arbeitskreise mit Vertretern von Migrantenorganisationen, Bildungszentren,
Agenturen fiir Arbeit, von kommunalen und von weiteren griindungsrelevanten Institutionen.

Die IHKs berichten von ersten Existenzgriindungen von Fliichtlingen zumeist im Handel oder in der Gastronomie,
vereinzelt auch in der IT-Branche. Neben schwieriger Finanzierung sehen die IHKs vor allem Rechtsunsicherheit und
mangelnde Deutschkenntnisse als Starthiirden.

7 Integration von Gefliichteten in den Arbeitsmarkt durch Existenzgriindung, IHK Berlin, 2017, https://www.ihk-berlin.de/blob/bihk24/politische-positionen-
und-statistiken_channel/arbeitsmarkt_beschaeftiqung/3517266/756f6a4e9ce8ff005b78d502d7fca4d5/Download_Kurzstudie_Integration_durch_Gruendung-
data.pdf (07.04.17).
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DIHK-Veroffentlichungen zur Existenzgrindung

Die IHK-Organisation widmet sich in ihren Publikationen der gesamten Themenpalette der Existenzgriindung. Ein
Auszug:

Checkliste fiir ein besseres Griinderklima - Vorschldge der IHK-Organisation fiir eine nachhaltige Kultur der
Selbststandigkeit, Berlin 2003

Frauen an den Start! - Auswertung einer Befragung von 2.500 Existenzgriinderinnen, Berlin 2006
Chance Einzelhandel - Arbeitsbuch fiir Existenzgriinder und Jungunternehmer, Berlin 2007

Die beste Geschaftsidee — Existenzgriinder vorgestellt, Berlin 2007

Erfolgreich griinden - Der Unternehmer als Kiinstler und Komponist, Berlin 2007

Jeder gewinnt! - So profitieren Sie von Griinderwettbewerben, Berlin 2007

Durchstarten mit Erfahrung - Existenzgriindungen durch Altere, Berlin 2007

Meine Idee, mein Unternehmen, mein Erfolg. Ich griinde ein Hightech-Unternehmen! - Auswertung einer
bundesweiten IHK-Aktion, Berlin 2008

Die Kiinstlersozialabgabe - Nicht nur Kiinstler sind davon betroffen!, Berlin 2008
Vorbereitung auf das Bankgesprach, Berlin 2008

Selbststandigkeit im Vertrieb - Die handelsvertreterrechtlichen Rahmenbedingungen im Uberblick, Berlin
2008

Griinden und gestalten mit AG und Kleiner AG, Berlin 2008
Unternehmensbdrse nexxt-change - Losungen fiir das Problem der Unternehmensnachfolge, Berlin, 2008
Existenzgriindung - die wichtigsten Bausteine fiir das eigene Unternehmen, Berlin 2009

Ohne Netz und doppelten Boden? Sozial gesichert starten - Auswertung einer bundesweiten IHK-Aktion,
Berlin 2009

Griindungsfinanzierung in schwierigen Zeiten, Wissen, worauf es ankommt - Auswertung einer bundeswei-
ten IHK-Aktion zur Griindungsfinanzierung in Deutschland, Berlin 2009

Damit miissen Sie rechnen - kaufmannisches Grundwissen fiir Existenzgriinder, Berlin 2010

Setting up your own business — Some initial thoughts on your way to setting up your own business, Berlin
2010

Selbststandig machen (Polnisch), Zalozyc wlasne przedsiebiorstwo - Pierwsze krokidrozde do samodzielnej
dzialalnosci gospodarczej, Berlin 2010

Selbststandig machen (Tiirkisch), Serbest calismaya baslayin - Is kurmaya giden yoldaki ilk diistinceler, Berlin
2010

Selbststindig machen - Erste Uberlegungen auf dem Weg zur Existenzgriindung, Berlin 2013
Soziale Absicherung 2017 - Tipps flir Mittelstand und Existenzgriinder, Berlin 2017

Der eine geht, der andere kommt - Wie Jérg Jung und Siegfried Senior die Unternehmensnachfolge meis-
tern, Berlin, 2017





